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&::-.! =C*;&+-.! 1*'=! /'=%-.! =&.#0-.)-$8$-! ?-#/'=-#! ,&-/-/! )-5-#/+-;C=.)&'=-! ".-&+#&/! bT1.$-.H!

<#,-./2#H! @1'(-$$H! D1.5-.! s! D2#&$1H! IJJ]i! "01#/H! T2##&/H! D&/=29H! @-#,.&'(/! s! @1/-)(2.#H! KllZi!

B-&+&#H! ^1%-/H! D-##-$$H! D1.(-.4T2))2! s! A1.1+H! IJJldM! 6:+-(-=.$! /&#,! =&-.,*.'=! &::-.! :-=.!

A1$&-#$-#!*#,!,1:&$!1*'=!&=.-!<#+-=>.&+-#H!,&-!/&-!&#!,-.!D-%C)$&+*#+!,-/!<))$1+/!*#$-./$7$8-#H!:&$!

,-#! )1#+;.&/$&+-#! *#,! -&#/'=#-&,-#,-#! V2#/-j*-#8-#! -&#-.! @&.#0-.)-$8*#+! (2#;.2#$&-.$M! 3#! -&#-.!

O-&$H! %2! V2/$-#-&#/91.*#+-#! &:! W-/*#,=-&$/%-/-#! ,-#! E.*'(! 1*;! ,&-! <#+-=>.&+-#! 8*/C$8)&'=!

-.=>=-#H! 8MDM! ,*.'=! &::-.! ;.7=-.-! "#$)1//*#+-#! 1*/! ,-#! L-./2.+*#+/-&#.&'=$*#+-#! *#,! -&#-!

L-./'=&-5*#+! ,-/! B2(*/! =&#! 8*.! D-$.-**#+! 8*! @1*/-H! %C'=/$! ,&-! L-.1#$%2.$*#+! ,-.! <#+-=>.&+-#!

b@1#! s! @1)-_H! KllldM! E1:&$! %&.,! ,&-! O-&$! ;7.! ,&-! <#91//*#+! 1#! ,&-/-! #-*-! F&$*1$&2#! ;7.! ,&-!

<#+-=>.&+-#! &::-.! (7.8-.! bW1*+)-.H! IJKJd! *#,! ,&-! D-,-*$*#+! 02#! 6#$-./$7$8*#+/1#+-52$-#! ;7.!

<#+-=>.&+-! +-%&##$! 1#! g&'=$&+(-&$M! F-)5/$! %-##! 8*/C$8)&'=-! <#+-52$-! ,&-! ;.7=-! "#$)1//*#+! #1'=!

@1*/-! *#$-./$7$8-#! b/&-=-! <5/'=#&$$! KM\MKdH! :7//-#! :>+)&'=-! #1'=$-&)&+-! <*/%&.(*#+-#! 1*;! ,&-!

5-$.-*-#,-#!<#+-=>.&+-#!75-.%1'=$!%-.,-#!b<#,-./2#H!?=*.'=*!-$!1)MH!IJJJi!<#,-./2#H!G*5-#1'=!

-$!1)MH!IJJJdM!!

E&-! D-=1#,)*#+! 1*//'=)&-//)&'=! 1*;! ,&-! A1$&-#$-#!:&$! -&#-.! @&.#0-.)-$8*#+! 8*! 5-/'=.C#(-#!

*#,! ,&-! W-/*#,=-&$! ,-.! <#+-=>.&+-#! 8*! 0-.#1'=)C//&+-#H! %7.,-! #1'=! V2.#-.4D&$-#/(_H! P1.1/*(H!

Y-))-/!*#,!D2*'=1.,!bV2.#-.4D&$-#/(_H!P1.1/*(H!Y-))-/!s!D2*'=1.,H!Kllfd!8*!,-#!5-.-&$/!5-(1##$-#!

V2#/-j*-#8-#!;7=.-#S!-&#!=2=-/!<*/:1//!1#!D*.#2*$!5-&!<#+-=>.&+-#!b<#,-./2#!-$!1)MH!Kll\dH!=2=-!

3#1#/9.*'=#1=:-! ,-/! W-/*#,=-&$/%-/-#/! *#,! /-&#-.! E&-#/$-! bP-#+! -$! 1)MH! IJJQd! /2%&-! &:!

O*/1::-#=1#+!:&$!,-.!".(.1#(*#+!b9=_/&/'=!*#,!t!2,-.!9/_'=&/'=d!,-/!9;)-+-#,-#!<#+-=>.&+-#!,&-!

=C*;&+-!"&#%-&/*#+!,-/!?-#/'=-#!:&$!,-.!@&.#0-.)-$8*#+!&#!-&#-!L-./2.+*#+/&#/$&$*$&2#!bE-&:)&#+!s!

A2*)/=2'(H! Klf\dM! E&-! 1,Cj*1$-! 6#$-./$7$8*#+! ,-.! <#+-=>.&+-#! (1##! ,-/=1)5! 1)/! %&'=$&+-!

L2.1*//-$8*#+!,1;7.!+-/-=-#!%-.,-#H!,1//!?-#/'=-#H!,&-!-&#-!@&.#0-.)-$8*#+!-.)&$$-#!=15-#H!$.2$8!

&=.-.!D--&#$.C'=$&+*#+-#!/2!)1#+-!%&-!:>+)&'=!&#!&=.-:!+-%2=#$-#!6:;-),!*#,!8*/1::-#!:&$!&=.-#!

D-8*+/9-./2#-#!)-5-#!(>##-#!b<#,-./2#!-$!1)MH!Kll\dM!

E&-/-! <*/;7=.*#+-#! *#$-./$.-&'=-#! ,&-! g&'=$&+(-&$H! ,1//! <#+-=>.&+-! 02#! ?-#/'=-#! :&$!

-&#-.!@&.#0-.)-$8*#+! $.2$8!,-.!=2=-#!D-)1/$*#+!+-/*#,!5)-&5-#M!E&-/!=&);$!#&'=$!#*.!,-#!?-#/'=-#!

:&$! ,-.! @&.#0-.)-$8*#+! /-)5/$H! /2#,-.#! 1*'=! ,-.! W-/-))/'=1;$! bL&$1)&1#2! -$! 1)MH! IJJZdH! ,1! ,*.'=! ,&-!

*#-#$+-)$)&'=! +-)-&/$-$-#! 6#$-./$7$8*#+/1*;+15-#! ,*.'=! B1:&)&-! *#,! B.-*#,-! ,1/!

W-/*#,=-&$//_/$-:!-#$)1/$-$!%&.,!b@&'(-#52$$2:!-$!1)MH!IJJIdM!!
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3#$-.0-#$&2#-#H!,&-!/&'=!/*992.$&0!1#!,&-!B1:&)&-#!*#,!t!2,-.!<#+-=>.&+-#!.&'=$-#H!(>##-#!/2!

:>+)&'=-.%-&/-! &#,&.-($-!V.1#(=-&$/(2/$-#! b8MDM!".(.1#(*#+!,-/!<#+-=>.&+-#H! ;&#1#8&-))-!A.25)-:-H!

<.5-&$/1*/;1))!,-/!?-#/'=-#!:&$!,-.!@&.#0-.)-$8*#+!*#,!,-/!<#+-=>.&+-#H!5-,&#+$!,*.'=!,&-!#-*-#!

A;)-+-4!*#,!6#$-./$7$8*#+/1*;+15-#d!,-*$)&'=!0-..&#+-.#M!

2121G H*6,'<*4*!#)5:-5),'!?,'!%'0*/=4)0*'!?,'!I*'6./*'!B)5!*)'*4!J)4'?*4(*5K:'0!

3:!W-+-#/1$8! 8*!<#+-=>.&+-#H!,&-! /&'=!*:!-&#-#!`#*.a!(>.9-.)&'=!5--&#$.C'=$&+$-#H! N-,2'=!

9/_'=&/'=!+-/*#,-#!?-#/'=-#!(7::-.#H!-.)-5-#!<#+-=>.&+-H!%-)'=-!/&'=!*:!-&#-#!?-#/'=-#!:&$!

(2+#&$&0-#!"&#/'=.C#(*#+-#!*#,!L-.C#,-.*#+-#! &#!,-.! A-./>#)&'=(-&$! *#,! &:!L-.=1)$-#! (7::-.#H!

-&#-!-.=>=$-!D-)1/$*#+!,*.'=!&=.-!G2))-!1)/!T1.-+&0-.!b^-81(H!Kl]fdM!Y1'=;2)+-#,!/2))!1*;!,&-N-#&+-#!

B1($2.-#!-&#+-+1#+-#!%-.,-#H!&#!,-#-#!/&'=!,&-!F&$*1$&2#!02#!<#+-=>.&+-#!02#!?-#/'=-#!:&$!-&#-.!

@&.#0-.)-$8*#+! &:! L-.+)-&'=! 8*! <#+-=>.&+-#! 02#! ?-#/'=-#! :&$! 1#,-.-#! ".(.1#(*#+-#!

*#$-./'=-&,-$M!!

!"!"#"! $%&'()*+),)-'.*--)/'0'/)1)2&1)3,4(/*5('

<))-#!<#+-=>.&+-#!02#!?-#/'=-#!:&$!-&#-.!@&.#0-.)-$8*#+!&/$!+-:-&#/1:H!,1//!/&-!#&'=$!1*;!

&=.-! G2))-! 1)/! T1.-+&0-.! 02.5-.-&$-$! /&#,H! ,1! -&#! F'=)1+1#;1))! 2,-.! 1*'=! -&#-! $.1*:1$&/'=-!

@&.#0-.)-$8*#+H! 8MDM! ,*.'=! -&#-#! 6#;1))H! `1*/! =-&$-.-:! @&::-)a! 1*;$.&$$M! E&-! <#+-=>.&+-#! /&#,!

9)>$8)&'=!:&$! ,-.! )-5-#/5-,.2=)&'=-#! F&$*1$&2#! *#,! #1'=;2)+-#,!:&$! ,-.! #-*-#! G2))-! 1)/! T1.-+&0-.!

(2#;.2#$&-.$! bD.-.-$2#H! Kll]dM! 3#! ,&-/-.!@&#/&'=$! *#$-./'=-&,-#! /&'=!@&.#0-.)-$8*#+-#! 02#! 1#,-.-#!

".(.1#(*#+-#H! ,&-! 8MDM! -&#-#! 9.2+.-,&-#$-#! L-.)1*;! =15-#! *#,! 8MPM! -./$! :&$! 8*#-=:-#,-.!

".(.1#(*#+/,1*-.! 1(*$! )-5-#/5-,.2=)&'=! %-.,-#! b8MDM! V.-5/-.(.1#(*#+-#H! ?*)$&9)-! F()-.2/-H!

,-:-#$&-))-!".(.1#(*#+-#dM!E&-/-!A)>$8)&'=(-&$!=1$!*M1M!8*.!B2)+-H!,1//!,-.!<#91//*#+/9.28-//!1#!,&-!

#-*-! F&$*1$&2#! =C*;&+! -./$! #1'=! ,-.! k5-.%&#,*#+! ,-.! ^-5-#/5-,.2=)&'=(-&$! *#,! 1(*$-#!

F$.-///&$*1$&2#!5-+&##-#!(1##M!!

<#+-=>.&+-! 02#!?-#/'=-#!:&$! -.%2.5-#-#!@&.#0-.)-$8*#+-#! /'=-&#-#! 5-&/9&-)/%-&/-! -&#-!

+.>//-.-! D-)1/$*#+! 8*! -.)-5-#! &:! L-.+)-&'=! 8*! <#+-=>.&+-#! 02#!?-#/'=-#H! ,&-! 1#! -&#-.! E-:-#8!

-.(.1#($! /&#,! bo1'(/2#H! P*.#-.4F$2(-/H! ?*..1_H! ^--/-! s! ?'A=-./2#H! IJJldM! D-+.7#,-$! %&.,! ,&-/!

,1:&$H! ,1//! <#+-=>.&+-! 02#!?-#/'=-#!:&$! -&#-.! -.%2.5-#-#!@&.#0-.)-$8*#+! &#! ,-.! G-+-)! ,-*$)&'=!

N7#+-.!/&#,!*#,!:&$!,-:!?-#/'=-#!:&$!,-.!@&.#0-.)-$8*#+!8*/1::-#!)-5-#M!O*,-:!&/$!,&-!O-&$H!,&-!

&#!,-.!`T1.-.4G2))-a!0-.5.1'=$!%&.,H!,-*$)&'=!)C#+-.!bo1'(/2#!-$!1)MH!IJJldM!F2%2=)!5-&!E-:-#8-#!1)/!

1*'=!5-&!-.%2.5-#-#!@&.#0-.)-$8*#+-#!/&#,! N-,2'=!L-.=1)$-#/1*;;C))&+(-&$-#!,-.! /$C.(/$-!A.C,&($2.!

;7.!-&#!$&-;-.-/!g2=)5-;&#,-#!,-.!<#+-=>.&+-#!bo1'(/2#!-$!1)MH!IJJldM!

! '
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!"!"#"6 7),(8/+)2&8%99://*;<)*+)2'%23'=),&>2/*5(<)*+&?),:23),%2;)2'

W-.1,-! #1'=! L-.)-$8*#+-#H! 5-&! ,-#-#! ,1/! W-=&.#! :&$4! 2,-.! =1*9$5-$.2;;-#! &/$H! $1*'=-#!

8*/C$8)&'=!8*!9=_/&/'=-#!*#,!(2+#&$&0-#!D--&#$.C'=$&+*#+-#!=C*;&+!L-.C#,-.*#+-#!&:!L-.=1)$-#!1*;M!

O1=).-&'=-! <#+-=>.&+-! 5-.&'=$-#H! ,1//! 5-&! &=.-#! A1.$#-.#! -&#-! L-./$C.(*#+! 02#!

A-./>#)&'=(-&$/:-.(:1)-#!2,-.! 02#! +-%&//-#!L-.=1)$-#/:*/$-.#! /$1$$+-;*#,-#!=1$H! ,1//! /&-! &=.-#!

A1.$#-.! #&'=$! :-=.! %&-,-.-.(-##-#! *#,! -.! /&'=! &:! g-/-#! 0-.C#,-.$! =1$M! 3#! -&#-.! ?-$11#1)_/-!

0-./'=&-,-#-.! F$*,&-#! (2##$-! +-8-&+$! %-.,-#H! ,1//! -/! ;7.! ,-#! #1=-#! <#+-=>.&+-#! 5-,-*$/1:! 8*!

/-&#! /'=-&#$H! :&$! %-)'=-.! <.$! 02#! L-.C#,-.*#+-#! -.! (2#;.2#$&-.$! &/$M! F2! #-=:-#! 02.! 1))-:!

L-.=1)$-#/1*;;C))&+(-&$-#! ,-/! A1$&-#$-#! 5-,-*$/1:-#! "&#;)*//! 1*;! ,1/! D-;&#,-#! bT1.-+&0-.! D*.,-#!

*#,!E-9.-//&2#d!,-.!T1.-+&0-.! b8MDM! o1'(/2#!-$! 1)MH! IJJldM! "/! /'=-&#$H! ,1//!T1.-+&0-.!9=_/&/'=-!*#,!

(2+#&$&0-! D--&#$.C'=$&+*#+-#! ,-/! `T1.-! G-'-&0-./a! )-&'=$-.! 1*/=1)$-#! 1)/! L-.=1)$-#/1*;;C))&+(-&$-#!

bA&#j*1.$!s!F>.-#/-#H!IJJQ1dM!!

F2)'=-!L-.=1)$-#/1*;;C))&+(-&$-#! &:!F&##-!-&#-.!A-./>#)&'=(-&$/0-.C#,-.*#+!%*.,-#!5-.-&$/!

&#! ;.7=-#! F$*,&-#! 1)/! h*-))-! 02#! D-)1/$*#+! ;7.! ,&-! <#+-=>.&+-#! #1'=+-%&-/-#! bD.22(/H! T1:9/&-H!

F_:&#+$2#H! D-1$$&-! s!?'V&#)1_H! Klfmi! A1#$&#+! s!?-.._H! Kl]Ii! P=2:/-#H! KlfZdM! O*,-:! (2##$-! &#!

-&#-.!6#$-./*'=*#+!-&#!O*/1::-#=1#+! 8%&/'=-#!,-#!A-./>#)&'=(-&$/0-.C#,-.*#+-#!,-/!A1$&-#$-#!

*#,! ,-#! D-/'=%-.,-#! ,-.! <#+-=>.&+-#! 75-.! ,&-! #&'=$! 1*/.-&'=-#,-! 3#;2.:1$&2#/0-.:&$$)*#+! 8*!

A.2+#2/-! *#,! L-.;1//*#+! ,-/! A1$&-#$-#! 5-251'=$-$! %-.,-#! bR,,_H! @*:9=.-_! s! 6$$)-_H! Kl]fdM!

W-.1,-!L-.C#,-.*#+-#!,-.!A-./>#)&'=(-&$H!,&-!/&'=!8MDM!&#!L-.=1)$-#/1*;;C))&+(-&$-#!C*//-.#H!/&#,!2;$!

#&'=$!1*;!,-#!-./$-#!D)&'(!1*+-#/'=-&#)&'=!*#,!5)-&5-#!<*//-#/$-=-#,-#!=C*;&+!0-.52.+-#M!?>+)&'=-!

W.7#,-!=&-.;7.!/&#,H!,1//!/&'=$51.-!D--&#$.C'=$&+*#+-#!&:!L-.)1*;!-&#-!)1#+/1:-!D-//-.*#+!8-&+-#H!

,-.!A1$&-#$!8MDM! )1#+/1:!%&-,-.!+-=-#!2,-.!/9.-'=-#!(1##H!,-.!,1:&$!/&'=$51.-!W-#-/*#+/9.28-//!

1)/2! 02.1#! /'=.-&$-$H! N-,2'=!c#,-.*#+-#! &:!L-.=1)$-#! &#!,-//-#!F'=1$$-#! 0-.52.+-#!5)-&5-#H!2,-.!

%-&)! L-.C#,-.*#+-#! ,-.! A-./>#)&'=(-&$! /&'=! -./$! &:! L-.)1*;! :1#&;-/$&-.-#H! %-##! #1'=! ,-.!

8*+-/$1#,-#-#! W-#-/*#+/8-&$! ,1##! ,2'=! (-&#-! D-//-.*#+! =&#! 8*.! `1)$-#a! *#,! `0-.$.1*$-#!

A-./>#)&'=(-&$a!1*;$.&$$M!!

D.22(/! -$! 1)M! bKlfmd! (2##$-#! &#! &=.-.! F$*,&-! -&#-! ,-*$)&'=-! L-./'=)-'=$-.*#+! ,-.!

L-.=1)$-#/1*;;C))&+(-&$-#! &:! L-.)1*;! 02#! -&#-:! 5&/! =&#! 8*! ;7#;! o1=.-#! ;-/$/$-))-#M! F2! #1=:!

5-&/9&-)/%-&/-! 2;;-#-!W-%1)$! +-+-#! ,&-! <#+-=>.&+-#! 8*M! <#+-=>.&+-! 5-.&'=$-$-#! ,1.75-.H! /&'=! 02.!

,-#!A1$&-#$-#! 8*! ;7.'=$-#H!75-.! /$C#,&+!9.C/-#$-!<#+/$!*#,!,-#!L-./*'=H!1))-/! 8*!0-.:-&,-#H!%1/!

5-&:!A1$&-#$-#!-&#-#!1++.-//&0-#!<*/5.*'=!9.2028&-.-#!(>##$-!2,-.!,1.75-.H!,1//!/&-!,-#!A1$&-#$-#!

#&'=$!1*/!,-#!<*+-#!)1//-#!,7.;-#!bD.22(/!-$!1)MH!KlfmdM!<#!1#,-.-.!F$-))-!%-.,-#!L-.C#,-.*#+-#!&#!

,-.! F-)5/$(2#$.2))-! *#,! (&#,&/'=-/! L-.=1)$-#! 5-/'=.&-5-#H! %-)'=-! -&#-! /$1.(-! D-)1/$*#+! 5-&! ,-#!

<#+-=>.&+-#!1*/)>/$-#!b^-81(H!Kl]fdM!3#!-&#-.!6#$-./*'=*#+H!,&-!KJ!e!K\!o1=.-!#1'=!-&#-:!/'=%-.-#!
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F'=C,-)=&.#$.1*:1! /$1$$;1#,H! %*.,-! ;-/$+-/$-))$H! ,1//! 02.! 1))-:! ,&-! 9/_'=2/28&1)-#! B2)+-#! ,&-!

-.#/$=1;$-/$-#!A.25)-:-H!1*'=!)1#+-!#1'=!,-:!".-&+#&/H!,1./$-))$-#!bP=2:/-#H!KlfZdM!

!"!"#"# @2&*5(+18,)'81),'345('3)%+/*5('&AB,18,)'7),:23),%2;)2'

6#/&'=$51.-! *#,! ,2'=! ,-*$)&'=! /97.51.-! L-.C#,-.*#+-#!%&-! 8MDM! L-.=1)$-#/1*;;C))&+(-&$-#!

2,-.! W-,C'=$#&//$>.*#+-#! /'=-&#-#! /&'=! #&'=$! #*.! &:! )C#+-.;.&/$&+-#! L-.)1*;! 8*! 8-&+-#H! /2#,-.#!

0-.:-=.$! &:!k5-.+1#+!02#!,-.!/$1$&2#C.-#!D-$.-**#+!8*.!"#$)1//*#+!#1'=!@1*/-M!E&-!O-&$!(*.8!02.!

,-.!"#$)1//*#+! bF=1#:*+=1:H!T1#2H!"))&2$$!s!E10&/H!IJJld!/2%&-!%C=.-#,!,-/!-./$-#!?2#1$/!#1'=!

,-.! "#$)1//*#+! 1*/! ,-.! /$1$&2#C.-#! L-./2.+*#+! /'=-&#$! -&#-! ,-.! 5-)1/$-#,/$-#! A=1/-#! ;7.! ,&-!

<#+-=>.&+-#!8*!/-&#M!"&#-./-&$/!%-&)!,&-!<#91//*#+!1#!,&-!#-*-!G2))-!1)/!T1.-+&0-.!*#,!,&-!9.1($&/'=-!

k5-.#1=:-!,&-/-.!<*;+15-!-.;2)+-#!:*//!*#,!,1.75-.!=&#1*/!<#+/$!*#,!6#+-%&//=-&$!75-.!,1/H!%1/!

(2::-#!:1+H!,&-!<#+-=>.&+-#!0-.*#/&'=-.$H!*#,!1#,-.-./-&$/!%-&)!,&-!,*.'=!,-#!F'=)1+1#;1))!2,-.!

,&-! $.1*:1$&/'=-! @&.#0-.)-$8*#+! 5-,&#+$-#! "&#/'=.C#(*#+-#! 5-/2#,-./! &:! =C*/)&'=-#! 6:;-),!

,-*$)&'=!/&'=$51.!%-.,-#!bW.1#$H!g-10-.H!"))&2$H!D1.$2)*''&!s!Y-%:1#!W&+-.H!IJJZdM!E1/!L-./$C#,#&/!

*#,! ,&-! Y1'=/&'=$! 02#! <*//-#/$-=-#,-#! 5-/$-=$! 2;$! #&'=$! *#5-+.-#8$! %-&$-.M! W-.1,-! %-##! ,&-!

/&'=$51.-#! `g*#,-#a! *#,! "&#/'=.C#(*#+-#! )1#+/1:! 0-.=-&)$! /&#,! *#,! ,-.! A1$&-#$! 1*/! ,-.! V)&#&(!

-#$)1//-#!%&.,H!+-=-#!,&-!:-&/$-#!<*//-#/$-=-#,-#!,102#!1*/H!,1//!#*#!%&-,-.!`1))-/!+*$!&/$aH!,&-!

@&.#0-.)-$8*#+!#*#!75-./$1#,-#! &/$M!E1//!-/! /&'=!=C*;&+!*:!L-.C#,-.*#+-#!=1#,-)$H!,&-!-&#! ^-5-#!

)1#+!5-/$-=-#!5)-&5-#H!&/$!,-#!:-&/$-#!D-$.2;;-#-#!*#,!Y&'=$4D-$.2;;-#-#!1#;C#+)&'=!#&'=$!5-%*//$M!

!"!"#"C D)1)2&/:2;/*5('

6#:&$$-)51.! #1'=! ,-:!".-&+#&/!%&.,! ,&-! A;)-+-! 8*! -&#-:!@1*9$$-&)! ,*.'=! ,&-!:-,&8&#&/'=-!

58%M!.-=15&)&$1$&0-!L-./2.+*#+/&#/$&$*$&2#-#!75-.#2::-#M!F9C$-/$-#/!#1'=!,-.!"#$)1//*#+!1*/!,-#!

L-./2.+*#+/&#/$&$*$&2#-#! %&.,! N-,2'=! ,&-! L-.1#$%2.$*#+! 1#! ,&-! <#+-=>.&+-#H! :-&/$!

B1:&)&-#:&$+)&-,-.H!15+-+-5-#M!3#!,-.!G-+-)!/&#,!-/!,&-!"=-91.$#-.!2,-.!")$-.#H!,&-!/&'=!)C#+-.;.&/$&+H!

:&$*#$-.!)-5-#/)C#+)&'=!*:!,-#!D-$.2;;-#-#!(7::-.#!b8MDM!V.-*$8-.H!G1992.$!-$!1)MH!IJJldM!!

E1/! -&#+-/'=.C#($-! D-%*//$/-&#! ;7.! ,&-! 02.=1#,-#-#! D--&#$.C'=$&+*#+-#! *#,! ,-.-#!

V2#/-j*-#8-#! =1$! N-,2'=! :>+)&'=-.%-&/-! -&#-! %&'=$&+-! F'=*$8;*#($&2#H! /2%2=)! ;7.! A1$&-#$-#! 1)/!

1*'=!;7.!&=.-!<#+-=>.&+-#!bL-.=1-+=-H!E-;)22.!s!W._9,2#'(H!IJJ\dM!W-.1,-!,&-!&#!,-.!<#;1#+/8-&$!/2!

%&'=$&+-! @2;;#*#+! 1*;! D-//-.*#+! :2$&0&-.$! A1$&-#$-#! *#,! <#+-=>.&+-H! /-=.! 0&-)! "#-.+&-! &#! ,-#!

G-=15&)&$1$&2#/9.28-//! 8*! &#0-/$&-.-#! *#,! /&'=! $.2$8! ,-.! :-&/$! ()-&#-#! B2.$/'=.&$$-! N-,-#! P1+! 02#!

Y-*-:! 1#8*/92.#-#M! <#,-.-./-&$/! 0-.#1'=)C//&+-#! <#+-=>.&+-! &#! ,&-/-.! F&$*1$&2#! $_9&/'=-.%-&/-!

&=.-!-&+-#-#!D-,7.;#&//-!*#,!(2#8-#$.&-.-#!/&'=!+C#8)&'=!1*;!,-#!D-$.2;;-#-#!b8MDM!^-81(H!Kl]fdM!E&-!

V.1;$.-/-.0-#! ,-.! <#+-=>.&+-#! #-&+-#! /&'=! ,*.'=! ,&-! -#2.:-! ?-=.;1'=5-)1/$*#+! 02#! 8MDM!

V.1#(-#5-/*'=-#H!V&#,-.5-$.-**#+H!-&+-#-.!D-.*;/1*/75*#+!*/%M!8*#-=:-#,!,-:!"#,-!8*M!E&-/-!

L-.#1'=)C//&+*#+! -&+-#-.! D-,7.;#&//-! (1##! &:! ^1*;-! ,-.! O-&$! 8*! #-+1$&0-#! <*/%&.(*#+-#! 1*;! ,&-!
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!

!

IJ!

W-/*#,=-&$!,-.!<#+-=>.&+-#!;7=.-#M!R;$!/$-))$!/&'=!5-&!,-#!<#+-=>.&+-#!,1/!W-;7=)!-&#H!`(-&#-!g1=)!

8*!=15-#a!bRrT2##-))!s!D1(-.H!IJJZdM!!

E&-/-/!W-;7=)!%&.,!8*/C$8)&'=!,*.'=!,-#!+-+-#%C.$&+-#!P.-#,!0-./$C.($H!,&-!A1$&-#$-#!&::-.!

;.7=-.! #1'=! @1*/-! 8*! -#$)1//-#! *#,! ,1:&$! &#! ,&-! L-.1#$%2.$*#+! ,-.! <#+-=>.&+-#! 8*! 75-.+-5-#M!

@&#8*! (2::$! 2;$:1)/! -&#-! +.2//-! 6#/&'=-.=-&$! 75-.! ,-#! G-=15&)&$1$&2#/0-.)1*;H! ,&-! -/! ,-#!

<#+-=>.&+-#! 8*/C$8)&'=! -./'=%-.$H! ,1/! `#-*-a! ^-5-#! #1'=! ,-.! @&.#0-.)-$8*#+! 9)1#-#! 8*! (>##-#!

bRrT2##-))! s! D1(-.H! IJJZdM! O*,-:! %&.,! ,-.! B2(*/! &#! ,-.! G-=15&)&$1$&2#! =C*;&+! 1*;! ,&-! 5-.*;)&'=-!

G-&#$-+.1$&2#!,-.!=&.#0-.)-$8$-#!?-#/'=-#!1*/+-.&'=$-$H!%1/!*#5-/$.&$$-#!-&#-#!%&'=$&+-#!A*#($!=&#!

8*.!%&-,-.!+-%2##-#-#!Y2.:1)&$C$!,1./$-))$M!g&-!N-,2'=!/'=2#!;.7=-.-!6#$-./*'=*#+-#!;-/$+-/$-))$!

=15-#H! 5-,1.;! -/! 8*/C$8)&'=! -&#-.! #&'=$! %-#&+-.! %&'=$&+-#! G-&#$-+.1$&2#! &#/! B1:&)&-#4! *#,! /28&1)-!

^-5-#!bR,,_!-$!1)MH!Kl]fdH!+-.1,-!1*'=!,-/=1)5H!,1!0&-)-!?-#/'=-#!V.1;$!;7.!,&-!@-.1*/;2.,-.*#+-#!

,-/! <))$1+/! 1*/! ,-.! B1:&)&-! 2,-.! /28&1)-#! V2#$1($-#! /'=>9;-#H! /-&! -/! 1)/! A1$&-#$! 2,-.! 1*'=! 1)/!

<#+-=>.&+-M!

2121L M:6-BB*'8-66:'0!

<#+-=>.&+-!75-.#-=:-#!-&#-!$.1+-#,-!G2))-!&:!G-=15&)&$1$&2#/9.28-//H!-&#-./-&$/H!&#,-:!/&-!

,*.'=! &=.-! 6#$-./$7$8*#+! ,-/! ?-#/'=-#! :&$! ,-.! @&.#0-.)-$8*#+! ,-#! G-=15&)&$1$&2#/-.;2)+! 92/&$&0!

5--&#;)*//-#!*#,!1#,-.-./-&$/H! &#,-:!/&-!,*.'=! &=.-#!*#-#$+-)$)&'=-#!/2%&-!*#-.:7,)&'=-#!"&#/1$8!

-#2.:-! V2/$-#! ;7.! ,1/! W-/*#,=-&$//_/$-:! -&#/91.-#M! E&-/-! G2))-! %&.,! 2;$! )-5-#/)C#+)&'=!

75-.#2::-#! *#,! /$-))$! ,*.'=! 0-./'=&-,-#-! D-/2#,-.=-&$-#! %&-! 8MDM! ,*.'=! ,&-! V2#;.2#$1$&2#! 1*/!

=-&$-.-:! @&::-)! *#,! ,*.'=! (.1#(=-&$/1//28&&-.$-! L-.=1)$-#/4! *#,! A-./>#)&'=(-&$/0-.C#,-.*#+-#!

-&#-! 1*//-.2.,-#$)&'=-! @-.1*/;2.,-.*#+! ,1.M! E&-! <*/%&.(*#+-#! ,-.! #-*-#! ?-=.;1'=5-)1/$*#+!

(>##-#! /&'=! &#! 0-./'=&-,-#-#! F_:9$2:-#! 8-&+-#H! 1*;! ,&-! &:! #C'=/$-#! <5/'=#&$$! -&#+-+1#+-#!

%-.,-#!/2))M!

! !
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IK!

21A N*46./)*<*'*!#OBD5,B*!-(6!J)'F*)6!-:8!<)*!@*6,'<*4*!H*(-65:'0!

g&-! 1*'=! &#! 1#,-.-#! D-)1/$*#+//&$*1$&2#-#! 8-&+-#! /&'=! =C*;&+! -./$! :&$! ,-.! O-&$!

*#$-./'=&-,)&'=/$-!F_:9$2:-H!/2%2=)!(>.9-.)&'=-.!1)/!1*'=!9/_'=&/'=-.!Y1$*.H!,&-!@&#%-&/-!1*;!,&-!

5-/2#,-.-! D-)1/$*#+! ,-.! <#+-=>.&+-#! )&-;-.#M! E&-/-! .-&'=-#! 02#! )-&'=$-#! F_:9$2:-#! 5&/! =&#! 8*!

-.#/$=1;$-#!V2#/-j*-#8-#M!D-&/9&-)/%-&/-!%-&/-#!C)$-.-!9;)-+-#,-!<#+-=>.&+-H!,&-!*#$-.!-.=>=$-.!

9/_'=&/'=-.!2,-.!-:2$&2#1)-.!D-)1/$*#+!/$-=-#H!5-&:!L2.)&-+-#!-&#-.!5-/$-=-#,-#!".(.1#(*#+!-&#!

-.=>=$-/! ?2.$1)&$C$/.&/&(2! &:! L-.+)-&'=! 8*! -&#-.! L-.+)-&'=/+.*99-! 1*;H! ,&-! (-&#-#! <#+-=>.&+-#!

9;)-+-#! bF'=*)8! s! D-1'=H! KllldM! k5-.! ,&-! *#$-./'=&-,)&'=-#! D-)1/$*#+//_:9$2:-H! ,&-! 5-&!

<#+-=>.&+-#!02#!?-#/'=-#!:&$!-&#-.!@&.#0-.)-$8*#+!1*;$.-$-#H!/2))!&:!B2)+-#,-#!5-.&'=$-$!%-.,-#M!

21A12 >6O./,D-5/,(,0)6./*!#OBD5,B*!

O1=).-&'=-! ^C#+//'=#&$$*#$-./*'=*#+-#! ;1#,-#! 5-&! ,-#! T1.-+&0-.#! -&#-! L-./'=)-'=$-.*#+!

,-/! -:2$&2#1)-#H! /28&1)-#! *#,! 9=_/&2)2+&/'=-#! g2=)5-;&#,-#/! :&$! ,-.! O-&$! bW1*+)-.H! IJKJdM!

D-&/9&-)/%-&/-!(2##$-!-&#!/&+#&;&(1#$-.!G7'(+1#+!,-.!9/_'=&/'=-#!W-/*#,=-&$!b<#,-./2#!-$!1)MH!Kll\i!

B2./5-.+4g1.)-5_H!?2))-.!s!D)2:/$.1#,H!IJJZi!B.1#8-#4E1=)&#H! ^1./2#H!?*..1_H!g.-,)&#+!s!D&))&#+H!

IJJ]i! P22$=! -$! 1)MH! IJJ\d! 2,-.! ,&-! ,*.'=+-=-#,! /'=)-'=$-.-! 9=_/&/'=-! b8MDM! ?7,&+(-&$H!

W)&-,-./'=:-.8-#! *#,! @-.84V.-&/)1*;4A.25)-:-! bD.22(/H! KllKdd! /2%&-! 9/_'=&/'=-! W-/*#,=-&$!

0-.+)&'=-#!:&$!-&#-.!5-87+)&'=!,-:!<)$-.!0-.+)-&'=51.-#!A29*)1$&2#!#1'=+-%&-/-#!%-.,-#!bP22$=!-$!

1)MH!IJJ\dM!

E-9.-//&2#! *#,! <#+/$! /&#,! =C*;&+! /2%2=)! 5-&! F'=)1+1#;1))91$&-#$-#! 1)/! 1*'=! &=.-#!

<#+-=>.&+-#! 8*! 5-251'=$-#! *#,! #-=:-#! "&#;)*//! 1*;! ,-#! /2+-#1##$-#! `T1.-+&0-.! D*.,-#a! bD-.+H!

A1)2:1(&H!^2##j0&/$H!^-=$&=1):-/!s!V1/$-H!IJJ\i!01#!"X-)H!V229:1#/'=19H!01#!,-#!D-.+H!D.2*%-.!s!

01#!,-#!D2/H!IJJ\dM!

!"6"!"! E)A,)&&*?)'FG-A+4-)'

E&-! A.C01)-#8! -&#-.! ?1N2.! E-9.-//&2#! &/$! 5-&! <#+-=>.&+-#! 02#! ?-#/'=-#! :&$! -&#-.!

@&.#0-.)-$8*#+! -.=>=$! bW&))-#H! P-##-#H! <;;)-'(! s! F$-&#9.-&/H! Kllfi! V.-*$8-.H! G1992.$! -$! 1)MH! IJJldM!

@1#!*#,!@1)-_!bKllld!(2::-#!&#!&=.-:!G-0&-%!8*!,-:!F'=)*//H!,1//!&#!,-.!1(*$-#!*#,!1*'=!&#!,-.!

'=.2#&/'=-#! A=1/-! -&#! -.=>=$-/! G&/&(2! ;7.! ,&-! "#$/$-=*#+! -&#-.! ,-9.-//&0-#! ".(.1#(*#+! 5-/$-=$M!

W-.1,-! ,&-! ,*.'=! ,-#! V2/$-#,.*'(! &:! W-/*#,=-&$/%-/-#! &::-.! ;.7=-.-#! "#$)1//*#+-#! 1*/! ,-#!

L-./2.+*#+/-&#.&'=$*#+-#! ;7=.-#!5-&!,-#!<#+-=>.&+-#!=C*;&+!8*!-&#-.!k5-.;2.,-.*#+H!,&-!/&'=!*M1M!

1*'=! &#! ,-9.-//&0-#! F_:9$2:-#! C*//-.#! (1##M! E1! -&#-! ,-9.-//&0-! ".(.1#(*#+! :&$! &=.-#!

V2#/-j*-#8-#! b/28&1)-.! G7'(8*+H! 0-.:&#,-.$-.! <#$.&-5! */%Md! ,-*$)&'=-#! "&#;)*//! 1*;! ,&-!

?>+)&'=(-&$-#!*#,!G-//2*.'-#!#&::$H!,-#!?-#/'=-#!:&$!,-.!@&.#0-.)-$8*#+!8*!*#$-./$7$8-#H!%&.,!

,&-!g&'=$&+(-&$!5-$2#$H!/&'=!:&$!,-9.-//&0-#!".(.1#(*#+-#!,-.!<#+-=>.&+-#!8*!5-;1//-#!bW&))-#!-$!1)MH!

KllfdM! E&-! ".+-5#&//-! 5-87+)&'=! ,-/! L-.)1*;/! ,-9.-//&0-.! F_:9$2:-! 5-&! <#+-=>.&+-#! /&#,! #&'=$!
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II!

-&#,-*$&+M!"&#&+-!6#$-./*'=*#+-#!;1#,-#!-&#-#!G7'(+1#+!,-9.-//&0-.!F_:9$2:-!&:!L-.)1*;!bV&#+!-$!

1)MH!IJJKi!?'T*))1+=H!D.&+/$2'(-H!E2#1),/2#!s!V1).1H!IJJ\i!F=1#:*+=1:!-$!1)MH!IJJli!L&//-.4?-&)_!-$!

1)MH!IJJli!L&//-.4?-&)_H!A2/$H!01#!,-!A2.$H!01#!@-*+$-#!s!01#!,-#!D2/H!IJJfdM!<#,-.-!F$*,&-#!%-&/-#!

,1.1*;! =&#H! ,1//! ,-9.-//&0-! F_:9$2:-! 5-&! <#+-=>.&+-#! 75-.! ,&-! o1=.-! =&#%-+! -=-.! 8*#-=:-#!

.-/9-($&0-!+-=C*;$!1*;$.-$-#!bT1.#%1$=!s!o2=#/2#H!Klf]i!W2),5-.+H!F-+1)H!D-.(H!F'=1))!s!W-./=(2;;H!

Kll]dM!!

@1#!*#,!@1)-_! bKllld! ;&#,-#! &#! &=.-:!G-0&-%!(-&#-!@&#%-&/-!1*;! (2#/&/$-#$-!A.C,&($2.-#H!

,&-! 1*;! -&#-! ,-9.-//&0-! "#$%&'()*#+! 5-&! <#+-=>.&+-#! =&#,-*$-#! (>##$-#M! E-.! O*/1::-#=1#+!

8%&/'=-#! -:2$&2#1)-:! ^-&,H! F'=%-.-! ,-.! @&.#0-.)-$8*#+H! B*#($&2#/#&0-1*! ,-/! A1$&-#$-#! *#,! ,-.!

O-&$H!,&-! /-&$!,-:!".-&+#&/!0-.+1#+-#! &/$H!5)-&5$! 8*#C'=/$!*#+-()C.$M!V.-*$8-.!-$!1)M! bIJJld! ;&#,-#! &#!

&=.-.!?*)$&'-#$-.4F$*,&-!@&#%-&/-!,1.1*;H! ,1//! 5-&! '1M! -&#-:!E.&$$-)! ,-.!<#+-=>.&+-#!-&#! -.=>=$-/!

G&/&(2!;7.!,&-!"#$%&'()*#+!-&#-/!9/_'=&/'=-#!^-&,-#/!bE-9.-//&0&$C$H!<#+/$d!5-/$-=$M!<#+-=>.&+-H!,&-!

%-#&+-.! *#$-.#-=:-#! *#,! /&'=! 8*.7'(8&-=-#H! 0-.;7+-#! =&-.! 75-.! ,1/! +.>//$-! G&/&(2! bV.-*$8-.H!

G1992.$! -$! 1)MH! IJJldM! E&-! "&#/'=.C#(*#+! &#! /28&1)-#! <($&0&$C$-#! %*.,-! 8*,-:! 5-.-&$/! &#! -&#-.!

;.7=-.-#! F$*,&-! 1)/! ".()C.*#+/1#/1$8! ;7.! ,&-! "#$/$-=*#+! ,-9.-//&0-.! ".(.1#(*#+-#! 5-&! T1.-+&0-.#!

=-.1#+-82+-#!bY&-52-.!-$!1)MH!KllfdM!

3#!-&#&+-#!F$*,&-#!%&.,!,&-!D-,-*$*#+!,-.! /*5N-($&0-#!"&#/'=C$8*#+!,-/!F'=%-.-+.1,/!,-.!

V2#/-j*-#8-#! ,-.! @&.#0-.)-$8*#+! ,*.'=! ,&-! <#+-=>.&+-#! /-)5/$! ;7.! ,&-! "#$%&'()*#+! ,-9.-//&0-.!

/2%&-!C#+/$)&'=-.!F_:9$2:-!=-.02.+-=25-#!b;7.!-&#-!k5-./&'=$!/&-=-!^2%H!A1_#-!s!G2,-.&'(H!KllldM!

<*'=! ,1/! 02#! ,-#! <#+-=>.&+-#! /*5N-($&0! %1=.+-#2::-#-! -:2$&2#1)-! D-;&#,-#! ,-/! A1$&-#$-#!

/'=-&#$!5-&!,-#!<#+-=>.&+-#!-#+!:&$!F_:9$2:-#!02#!<#+/$!*#,!E-9.-//&2#!8*/1::-#!8*!=C#+-#!

bE-##&/!-$!1)MH!Kllfi!F$-&#H!W2.,2#H!@&551.,!s!F)&%&#/(&H!KllIdM!!

!"6"!"6 $2;&+&G-A+4-)'

3#!-&#-.! ^C#+//'=#&$$/$*,&-! 02#!g&)8!*#,!V1)_$$1! bIJJfd! 8-&+$! /&'=!-&#-!=2=-!A.C01)-#8! 02#!

<#+/$/_:9$2:-#H!/2%2=)!8*:!O-&$9*#($!,-.!<*;#1=:-!&#!,&-!G-=15&)&$1$&2#/-&#.&'=$*#+!bIfMlud!1)/!

1*'=!-&#!o1=.!#1'=!,-:!".-&+#&/!bI]MmudM!<#+-=>.&+-!;7.'=$-#!/&'=!8MDM!,102.H!,-#!?-#/'=-#!:&$!,-.!

@&.#0-.)-$8*#+! *#5-1*;/&'=$&+$! 8*! )1//-#! b<#,-./2#! -$! 1)MH! Kll\dH! ,1//! -&#! 8%-&$-.! F'=)1+1#;1))!

1*;$.-$-#!(>##$-! b<#,-./2#!-$! 1)MH! Kll\i!W.7#,-)H! 02#!T.1:2#!s!g&)8H! IJJQd!2,-.!,102.H! 9)>$8)&'=!

1))-&#-!8*!/-&#! b?'T*))1+=!-$!1)MH!IJJ\dM!E&-!D-$.-**#+!-&#-/!#1=-#!<#+-=>.&+-#!%&.,!1*'=!:&$!,-.!

"#$%&'()*#+!02#!91$=2)2+&/'=-.!<#+/$!&#!L-.5&#,*#+!+-5.1'=$!b<#,-./2#!-$!1)MH!Kll\dM!!

B7.! F_:9$2:-! %&-! E-9.-//&2#! *#,! <#+/$! %&.,! =C*;&+! ,&-! 8*/C$8)&'=-! D-)1/$*#+! *#,! ,-.!

F$.-//!,*.'=!,&-!#-*-#!A;)-+-1*;+15-#!0-.1#$%2.$)&'=!+-:1'=$!bW2),5-.+!-$!1)MH!Kll]i!?1'#1:1.1H!

W*::2%H!W2(1!s!W.-++H! KllJdM!Y1'=;2)+-#,! /2))! 8*#C'=/$! 1*;! F$.-//2.-#!*#,! &=.-!<*/%&.(*#+-#!
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IQ!

-&#+-+1#+-#! %-.,-#! b/M! <5/'=#&$$! KMIMIdM! 3:! <#/'=)*//! %&.,! ,1/! V2#8-9$! ,-/! T1.-+&0-.! D*.,-#!

-.)C*$-.$!b/M!<5/'=#&$$!KMIMQdM!

21A1A M*)5B-'0*(!:'<!#54*66!

6./9.7#+)&'=! =1$! ,-.! D-+.&;;! `F$.-//a! /-&#-!g*.8-)#! &#! ,-.! 9=_/&(1)&/'=-#!g-.(/$2;;(*#,-H!

%2! -.! 02#! @1#/! F-)_-! -#$)-=#$! %*.,-H! *:! ,&-! *#/9-8&;&/'=-! G-1($&2#! ,-/! V>.9-./! 1*;! -&#-!

<#;2.,-.*#+!5-/'=.-&5-#!8*!(>##-#!bF-)_-H!Kl]mdM!E&-!=&.#0-.)-$8*#+/5-,&#+$-#!<#;2.,-.*#+-#H!:&$!

,-#-#! <#+-=>.&+-! #-*! *#,! +.>//$-#$-&)/! 9)>$8)&'=! (2#;.2#$&-.$! /&#,H! $1*'=-#! 2;$! &#! 0-./'=&-,-#-#!

^-5-#/5-.-&'=-#!1*;H!,M=M!/2%2=)!5-.*;)&'=!1)/!1*'=!9.&01$M!3#/5-/2#,-.-!5-&!%-&5)&'=-#!<#+-=>.&+-#!

(2::$! -/! =C*;&+! 8*! -&#-:! G2))-#%-'=/-)H! &#,-:! ,&-! "=-91.$#-.&#! #-*! 8*.! @1*9$0-./2.+-.&#! ,-.!

B1:&)&-!%&.,!bo*#+51*-.H!02#!T.1:2#!s!g&)8H!IJJQdM!O*/C$8)&'=!8*!,-#!5-.-&$/!5-/$-=-#,-#!<*;+15-#!

%&-! 8MDM! ,-.! V&#,-.5-$.-**#+H! -&#-.! ".%-.5/$C$&+(-&$! 2,-.! ,&-! <*/%-&$*#+! ,-./-)5-#! (2::-#! ,&-!
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6M1M! 1*'=! ,1,*.'=! $.-$-#! &:! L-.)1*;! ,-/! -./$-#! o1=.-/! #1'=! ,-:! ".-&+#&/! ,&-! 9=_/&/'=-#!

D--&#$.C'=$&+*#+-#! &#! ,-#! @&#$-.+.*#,M! E&-! (2+#&$&0-#! A.25)-:-! *#,! L-.=1)$-#/1*;;C))&+(-&$-#!

#-=:-#!8*#-=:-#,!:-=.!A)1$8!-&#H!,-.!%1=.+-#2::-#-!F$.-//!,&-/5-87+)&'=!%&.,!+.>//-.!b?1./=!

-$!1)MH!IJJIdM!E-.!/*5N-($&0-!D*.,-#!&/$!,1:&$!+.*#,/C$8)&'=!&:!L-.+)-&'=!8*:!25N-($&0-#!D*.,-#!-&#!

5-//-.-.! A.C,&($2.! ;7.! 81=).-&'=-! 9/_'=&/'=-H! 9=_/&/'=-! *#,! /28&1)-! V2#/-j*-#8-#! 5-&! ,-#!

<#+-=>.&+-#M! F$*,&-#H! ,&-! ,&-/-#! O*/1::-#=1#+! *#$-./*'=$-#H! ;1#,-#! -&#-#! 9.C,&($&0-#!

O*/1::-#=1#+! 02#! %1=.+-#2::-#-:! F$.-//! *#,! #-+1$&0-:! R*$'2:-! b8MDM! F'=%-.-! ,-.!

@&.#0-.)-$8*#+H! <*/:1//! ,-.! 9=_/&/'=-#! D--&#$.C'=$&+*#+-#! ,-/! A1$&-#$-#d! bD.22(/! -$! 1)MH! Klfmi!

R,,_! -$! 1)MH! Kl]fdM! B7.! ,&-/-! <##1=:-! /9.&'=$! 1*'=H! ,1//! ,-.! <*;-#$=1)$/2.$! ,-/! A1$&-#$-#!

bV.1#(-#=1*/H!8*!@1*/-!-$'Md!(-&#!A.C,&($2.!;7.!,&-!D-)1/$*#+!5-&!,-#!<#+-=>.&+-#!,1./$-))$!bD*++-!-$!
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1)MH! Kllli! 01#! "X-)! -$! 1)MH! IJJ\dM! ?>+)&'=-.%-&/-! (1##! ,&-! 02#! ?1./=! -$! 1)M! bIJJId! 5-251'=$-$-!

L-./'=&-5*#+! 02:! 25N-($&0-#! D*.,-#! b8MDM! 9=_/&/'=-! D--&#$.C'=$&+*#+-#! ,-/! A1$&-#$-#d! =&#! 8*:!

/*5N-($&0-#! D*.,-#! ,-/! <#+-=>.&+-#! b8MDM! 8*#-=:-#,-! g1=.#-=:*#+! (2+#&$&0-.! A.25)-:-d! 1)/!

".()C.*#+! =-.1#+-82+-#! %-.,-#H! %-/=1)5! ,-.! /*5N-($&0-! D*.,-#! &#/5-/2#,-.-! &:! )C#+-.;.&/$&+-#!

L-.)1*;!-&#!5-//-.-.!A.C,&($2.!&/$M!

P.2$8!,-.!*#$-./'=&-,)&'=-#!G-/*)$1$-!/&#,!/&'=!,&-!<*$2.-#!,1.75-.!-&#&+H!,1//!9/_'=2/28&1)-!

6#$-./$7$8*#+!;7.!1))-!<#+-=>.&+-#!%&'=$&+!/-&#!(1##H!*#15=C#+&+!02:!b`25N-($&0-#ad!F'=%-.-+.1,!

,-/! F'=)1+1#;1))/! bL&#'-#$H! E-/.2/&-./H! ^1#,.-0&))-! s! E-:-./H! IJJld! 2,-.! ,-.! $.1*:1$&/'=-#!

@&.#0-.)-$8*#+M! O*/C$8)&'=! 8*! ,-#! <*/%&.(*#+-#! &#! -:2$&2#1)-#H! /$.-//4! *#,! 5-)1/$*#+/5-82+-#-#!

D-.-&'=-#H! 02#! ,-#-#! <#+-=>.&+-! 02#!?-#/'=-#!:&$! -&#-.! @&.#0-.)-$8*#+! 5-$.2;;-#! /&#,H!%-.,-#!

:-=.!*#,!:-=.!1*'=!,&-!V2#/-j*-#8-#!1*;!,&-!^-5-#/j*1)&$C$!,-.!<#+-=>.&+-#!-.;1//$M!

21A1L P,/(@*8)'<*'!:'<!Q*@*'6R:-()5S5!

Y*.!%-#&+-! F$*,&-#! -X&/$&-.-#H!%-)'=-!,&-! ^-5-#/j*1)&$C$! 02#!<#+-=>.&+-#! 02#!?-#/'=-#!

:&$! -&#-:! F'=)1+1#;1))! *#$-./*'=-#! bG2:52*+=H! @2%/-H! D1++! s! D1.$;1_H! IJJ]dM! G2:52*+=! -$! 1)M!

bIJJ]d! ;&#,-#! &#! &=.-:! G-0&-%! 75-.! KrJJJ! F(1)-#H! :&$! ,-#-#! ^-5-#/j*1)&$C$! &#! 0-./'=&-,-#-#!

6#$-./*'=*#+-#! -.;1//$! %&.,M! E&-/! 0-.,-*$)&'=$! ,&-! F'=%&-.&+(-&$H! ,&-! 0-./'=&-,-#-#! F$*,&-#!

:&$-&#1#,-.! 8*! 0-.+)-&'=-#H! ,&-! /&'=! :&$! ,-.! ".=-5*#+! 02#! ^-5-#/j*1)&$C$! 5-&! <#+-=>.&+-#! 02#!

?-#/'=-#! :&$! -&#-.! @&.#0-.)-$8*#+! 5-;1//-#! bG2:52*+=! -$! 1)MH! IJJ]dM! E&-! ^-5-#/j*1)&$C$! ,-.!

<#+-=>.&+-#!%&.,!:&$!0-./'=&-,-#-#!?-//:&$$-)#!-.=25-#H!,-#-#!*#$-./'=&-,)&'=-!E-;&#&$&2#-#!02#!

^-5-#/j*1)&$C$! 8*+.*#,-! )&-+-#M! Y*.! -&#! D-&/9&-)! ,1;7.! &/$! ,&-! 6#$-./'=-&,*#+! 8%&/'=-#!

^-5-#/j*1)&$C$! bj*1)&$_! 2;! )&;-d! *#,! ,-:! 0-.%1#,$-#! V2#8-9$! ,-.! +-/*#,=-&$/5-82+-#-#!

^-5-#/j*1)&$C$! b=-1)$=4.-)1$-,! j*1)&$_! 2;! )&;-dM! 6:! ,&-/-:! A.25)-:! 8*! 5-+-+#-#H! ;1//$-! ,&-!

g-)$+-/*#,=-&$/2.+1#&/1$&2#!bg@Rd!,1/!O&-)! &#/!<*+-H!-&#! &#$-.#1$&2#1)-/! 3#/$.*:-#$!8*.!".;1//*#+!

,-.! /*5N-($&0-#! ^-5-#/j*1)&$C$! 8*! -#$%&'(-)#M! B-.#-.! %*.,-! ,&-! ;2)+-#,-! E-;&#&$&2#! ,-/! D-+.&;;-/!

^-5-#/j*1)&$C$! 02#! ,-.! g@RhR^4W.2*9! ;-/$+-)-+$S! `^-5-#/j*1)&$C$! &/$! ,&-! &#,&0&,*-))-!

g1=.#-=:*#+! ,-.! -&+-#-#! ^-5-#//&$*1$&2#! &:! V2#$-X$! ,-.! N-%-&)&+-#! V*)$*.! *#,! ,-/! N-%-&)&+-#!

g-.$-/_/$-:/! *#,! &#! D-8*+! 1*;! ,&-! -&+-#-#! O&-)-H! ".%1.$*#+-#H! D-*.$-&)*#+/:1///$C5-! *#,!

3#$-.-//-#a!b<#+-.:-_-.H!V&)&1#!s!?1$/'=&#+-.H!IJJJH!FMKJdM!

?'T*))1+=! -$! 1)M! bIJJ\d! ;&#,-#! &#! &=.-.! 6#$-./*'=*#+H! ,1//! ,&-! ^-5-#/j*1)&$C$! ,-.!

<#+-=>.&+-#! -$%1/! =>=-.! &/$! 1)/! ,&-! ,-.! A1$&-#$-#H! /&'=! 15-.! &:!W-+-#/1$8! 8*.! ^-5-#/j*1)&$C$! ,-.!

A1$&-#$-#! #&'=$! &##-.=1)5! ,-/! -./$-#! o1=.-/! 0-.5-//-.$M! "&#&+-! F$*,&-#! 5-.&'=$-#! 75-.! -&#-! +*$-!

+-/*#,=-&$/5-82+-#-! ^-5-#/j*1)&$C$! ,-.! T1.-+&0-.! b01#! "X-)! -$! 1)MH! IJJ\dM! E1.75-.! =&#1*/! %-&/-#!

-&#&+-!F$*,&-#!1*;!-&#-!-.;2)+.-&'=-!<#91//*#+!,-.!<#+-=>.&+-#!=&#H!5-&/9&-)/%-&/-! &:!D-.-&'=!,-.!
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/*5N-($&0!%1=.+-#2::-#-#!^-5-#/j*1)&$C$H!,&-!/&'=!75-.!,&-!O-&$!=&#%-+!0-.5-//-.$! b^1./2#!-$!1)MH!

IJJfi!F'=)2$-H!G&'=$-.H!B.1#(!s!g1))-/'=H!IJJmdM!

E&-! O*;.&-,-#=-&$! :&$! /28&1)-#! D-8&-=*#+-#! /$-))$! -&#-! %&'=$&+-! E&:-#/&2#! &##-.=1)5! ,-.!

/*5N-($&0! %1=.+-#2::-#-#! ^-5-#/j*1)&$C$! *#,! ^-5-#/8*;.&-,-#=-&$! ,1.M! B.-*#,/'=1;$-#! *#,!

B.-&8-&$1($&0&$C$-#! 1*;.-'=$! 8*! -.=1)$-#! /&#,! %&'=$&+-! D-/$1#,$-&)-! -&#-/! -.;2)+.-&'=-#!

D-%C)$&+*#+/9.28-//!b@1#!s!@1)-_H!KllldM!T1:-.2#!-$!1)M!bIJKKd!5-$2#-#H!,1//!&#!3#$-.0-#$&2#-#H!,&-!

,1/!g2=)5-;&#,-#!,-.!T1.-+&0-.!;>.,-.#!/2))-#H!,&-!T1.-+&0-.!#-5-#!,-.!L-.:&$$)*#+!02#!F$.1$-+&-#!

&:! 6:+1#+! :&$! ,-:! D-$.2;;-#-#! -.:*$&+$! %-.,-#! /2))$-#H! 1#! -.;.-*)&'=-#! <($&0&$C$-#! %&-,-.!

$-&)8*#-=:-#!*#,!/&'=!1*/.-&'=-#,!".=2)*#+!8*!+>##-#M!E&-/!%*.,-!5-.-&$/!02#!?1#$!-$!1)M! bIJJJd!

*:+-/-$8$M!"/!(2##$-!+-8-&+$!%-.,-#H!,1//!9.2;-//&2#-))-!6#$-./$7$8*#+!-&#-!O*#1=:-!1#!/28&1)-#!

<($&0&$C$-#!*#,!,&-!^-5-#/j*1)&$C$!5-&!,-#!T1.-+&0-.#!0-.5-//-.#!(2##$-M!V1).1!-$!1)M!bIJJZd!5-/$C$&+$!

)-$8$-.-/!*#,! ;&#,-#!-&#-#!92/&$&0-#!"&#;)*//!-&#-/!T1.-+&0-.4P.1&#&#+/! 1*;!,&-! ^-5-#/j*1)&$C$M!E1//!

".=2)*#+/91*/-#! 02#! ,-.! G2))-! 1)/! T1.-+&0-.! &::1#-#$! %&'=$&+! ;7.! ,&-! <*;.-'=$-.=1)$*#+! ,-/!

g2=)5-;&#,-#/!/&#,H!%&.,! &#!-&#&+-#!F$*,&-#!5-$2#$!bY&-52-.!-$!1)MH!Kllfi!RrT2##-))!s!D1(-.H!IJJZi!

01#!,-#!@-*0-)!-$!1)MH!IJJKdM!!

21A1T !M:6-BB*'8-66:'0!U!H*(-65:'0!

O*/1::-#;1//-#,!&/$!,&-!+.2//-!D-,-*$*#+!,-.!/*5N-($&0-#!g1=.#-=:*#+!*#,!D-%-.$*#+!

,-.!<#+-=>.&+-#!=-.02.8*=-5-#M!6#15=C#+&+!02:!F'=%-.-+.1,!,-.!".(.1#(*#+!b58%M!,-.!25N-($&0-#!

D-)1/$*#+d! (>##-#! <#+-=>.&+-! D-)1/$*#+//_:9$2:-! -#$%&'(-)#M! E&-! D-)1/$*#+//_:9$2:-! 8-&+-#!

/&'=! =C*;&+! &#! B2.:! 02#! E-9.-//&0&$C$H! c#+/$)&'=(-&$H! -&#-:! -.=>=$-#! F$.-//#&0-1*! *#,! T1.-+&0-.!

D*.,-#!/2%&-!:>+)&'=-.%-&/-!1*'=!&#!-&#-.!$&-;-.-#!^-5-#/j*1)&$C$M!E&-/-!+&)$!-/!:&$!0-./'=&-,-#-#!

3#$-.0-#$&2#-#H! ,&-! ,-#! D-,7.;#&//-#! ,-.! <#+-=>.&+-#! 1#+-91//$! /&#,H! :>+)&'=/$! 8*! :&#&:&-.-#M!

O*#C'=/$! /2))! 1*;!-&#-/!,-.!%&'=$&+/$-#!D-,7.;#&//-!,-.!<#+-=>.&+-#!-&#+-+1#+-#!%-.,-#H! 1*;!,1/!

D-,7.;#&/!#1'=!3#;2.:1$&2#M!

! !
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21G H*<948')6!'-./!V'8,4B-5),'!

o-! #1'=! D-=1#,)*#+/9=1/-! b1(*$H! G-=15&)&$1$&2#! b/$1$&2#C.H! 1:5*)1#$d! 2,-.! D-$.-**#+! 8*!

@1*/-d! 0-.C#,-.$! /&'=! *#$-.! 1#,-.-:! ,1/! 3#;2.:1$&2#/5-,7.;#&/! ,-.! <#+-=>.&+-#! bW.7#,-)H!

^-=:1##H!02#!T.1:2#!s!g&)8H!IJJKi!g&)-/H!A1&#H!D*'()1#,!s!?'^-))1#H!KllfdM!!

"&#-!6#$-./*'=*#+H!,&-!,-#!6#$-./$7$8*#+/5-,1.;!02#!<#+-=>.&+-#!%C=.-#,!,-.!/$1$&2#C.-#!

G-=15&)&$1$&2#! 02#! F'=)1+1#;1))91$&-#$-#! *#$-./*'=$-H! =&-)$! ;-/$H! ,1//! <#+-=>.&+-! %C=.-#,! ,-.!

/$1$&2#C.-#!G-=15&)&$1$&2#!-&#-#!=2=-#!3#;2.:1$&2#/5-,1.;!5-87+)&'=!"#$/$-=*#+H!F_:9$2:1$&(!*#,!

&#,&0&,*-))-:!L-.)1*;! /2%&-! 8*.! A.2+#2/-! C*//-.#! bW.7#,-)! -$! 1)MH! IJJKdM! E&-! 3#;2.:1$&2#H!%&-! ,1/!

G&/&(2! ;7.!-&#-#!-.#-*$-#!F'=)1+1#;1))!:&#&:&-.$!%-.,-#!(1##H!%&.,!1)/!/$1.(-/!D-,7.;#&/!+-C*//-.$!

b01#!L--#-#,11)H!W.&#/9*#!s!<,.&11#/-H!Kllmd!*#,!&/$! &#! N-,-.!D-=1#,)*#+/9=1/-!%&'=$&+!bg&)-/!-$!

1)MH! KllfdM! 3:! %-&$-.-#! G-=15&)&$1$&2#/0-.)1*;! /'=-&#$! ,1##! ,1/! D-,7.;#&/! #1'=! <#)-&$*#+-#! *#,!

3#;2.:1$&2#-#!8*:!6:+1#+!:&$!,-#!D--&#$.C'=$&+*#+-#!,-/!A1$&-#$-#!1#!D-,-*$*#+!8*!+-%&##-#!

bW.7#,-)! -$! 1)MH! IJJKdM! "&#! :&$*#$-.! 02#! W-/*#,=-&$/;1'=)-*$-#! *#$-./'=C$8$-.! A*#($! &/$H! ,1//! ,&-!

<#+-=>.&+-#!/&'=!/-=.!&#!&=.-:!D-,7.;#&/!#1'=!3#;2.:1$&2#/0-.:&$$)*#+!*#$-./'=-&,-#M!F2!/'=-&#$!-/H!

,1//!<#+-=>.&+-!/&'=!#&'=$! ;7.!`1))-/aH! /2#,-.#!#*.! ;7.!5-/$&::$-! 3#;2.:1$&2#/5-.-&'=-!*#,!41.$-#!

&#$-.-//&-.-#! b01#! L--#-#,11)! -$! 1)MH! KllmdM! <))+-:-&#-! 3#;2.:1$&2#-#H! %&-! /&-! &#! ,-#! :-&/$-#!

D.2/'=7.-#!8*!;&#,-#!/&#,H!%-.,-#!=C*;&+!1)/!#&'=$!1*/.-&'=-#,!-.1'=$-$!bW.7#,-)!-$!1)MH!IJJKd!*#,!

,-.!g*#/'=! #1'=! &#,&0&,*1)&/&-.$-#! 3#;2.:1$&2#-#! &/$! +.2//! bg&)-/! -$! 1)MH! KllfdM! <)/! -&#-!:>+)&'=-!

".()C.*#+! #-##-#! 01#! L--#-#,1))! *#,! V2))-+-#! bKllmdH! ,1//! <#+-=>.&+-! ,*.'=! ,&-! F&$*1$&2#! ,-/!

F'=)1+1#;1))/! 8*! D-+&##! +1.! #&'=$! -:9;C#+)&'=! ;7.! #-*-! 3#;2.:1$&2#-#! /&#,! 2,-.! ,1//! #*.! -&#-!

5-/$&::$-!?-#+-!1#!3#;2.:1$&2#!&#!,&-/-.!D-)1/$*#+//&$*1$&2#!1*;+-#2::-#!%&.,!b01#!L--#-#,11)!

-$!1)MH!KllmdM!!

<#+-=>.&+-! %7#/'=-#! /&'=H! ,&-! 3#;2.:1$&2#-#! 02:! <.8$! b]]ud! 2,-.! 02:! A;)-+-9-./2#1)!

bfIud!8*!-.=1)$-#M!E1!,&-/!1*;+.*#,!02#!8MDM!O-&$:1#+-)!*#,!=2=-.!<.5-&$/5-)1/$*#+!*#,!,-.!/&'=!2;$!

#&'=$!75-./'=#-&,-#,-#!<#%-/-#=-&$/8-&$!b8MDM!D-/*'=/8-&$-#!15-#,/!#1'=!,-.!<.5-&$H!%-##!,-.!<.8$!

#&'=$! :-=.! &#! ,-.! V)&#&(! &/$d! #&'=$! 2=#-! %-&$-.-/! :>+)&'=! &/$H! -#$/$-=$! :*$:1//)&'=! ,1/! &#!

0-./'=&-,-#-#! F$*,&-#! 5-/'=.&-5-#-! W-;7=)! ,-.! <#+-=>.&+-#H! ,1//! 3#;2.:1$&2#-#! #*.! :&$! 0&-)!

<*;%1#,! -&#+-=2)$! %-.,-#! (>##-#! bW.7#,-)! -$! 1)MH! IJJKi! 01#! L--#-#,11)! -$! 1)MH! Kllmd! *#,!

8*+-=-#,-!<#+-52$-!&:!G1=:-#!02#!"&#8-)+-/9.C'=-#!%7#/'=-#/%-.$!%C.-#!bW.7#,-)!-$!1)MH!IJJKdM!

E&-!B)*$!1#! 3#;2.:1$&2#-#!(1##! ;7.!-&#&+-!<#+-=>.&+-!1*'=!-&#-!k5-.;2.,-.*#+!,1./$-))-#M!

R;$! %-.,-#! 3#;2.:1$&2#-#! 8*.! ".(.1#(*#+! *#,! ,-#! %-&$-.-#! L-.)1*;! 1*/! <#+/$! 02.! -:2$&2#1)-.!

D--&#$.C'=$&+*#+! 0-.:&-,-#M! E&-/! 0-.,-*$)&'=-#! ,&-! <*//1+-#! -&#-.! <#+-=>.&+-#! 1*/! ,-.!

j*1)&$1$&0-#!6#$-./*'=*#+!02#!W.7#,-)!-$!1)M!bIJJKdS!
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!"#$ #%&'$ (%$ )*+',%+-,.$ /01$ 1*'$ #%&'$ *"#$ 230$ 4,%-$ 5.$ &'6377'0.$ /01$ %-"#$

8"#30$230$4,%-$).$.../01$',8+$7%9$6300+'$*"#$:%,$0*"#+$,%0.$;%8$8%:'$*"#$!#0'0$%-"#.$

<983$'8$=%,$>?,$7*"#$1%8$,3+'$@-"#.$<->$1'7$@*8"#$#%+$1%8$*77',$:'9':'0.$/01$1%00$

#%&'$ *"#$7%9$7'*0$1*"6'8$50*'$:'6?#9+.$;%$#%&'$ *"#$:'1%"#+A$1%8$0?+B+$%99'8$0*"#+8.$

;-$7-88+$1*"#$('+B+$*0>3,7*','0A$83.$C%(%A$1%8$=%,$8"#30$8'#,$%->,':'01.!bFM!IlI;d!

D*,$#%&'0$-08$%-"#$0*"#+$:'+,%-+A$ B-$ >,%:'0$0%"#$'*0',$E,3:038'.$D'*9$ *"#$

1'06'A$83$'*0'$<-88%:'$=?,1'$7*"#$1%00$%0$F,+$-01$G+'99'$-78"#7'*H'0A$1*'$1%00$

6377+...-01$ *"#$ 1%,>$ %->$ 6'*0'0$ 4%99$ 1*'$ I3>>0-0:$ 2',9*','0.$ /01$ 1*'$ 6%00$ *"#$7*,$

%-"#$ 0*"#+$ 230$ '*0',$ 8-J',$ 4%"#K,B+*0$ 6%J-++7%"#'0$ 9%88'0.$ !"#$ 7-88$ 7'*0'$

I3>>0-0:$#%&'0.!bFM!IlQd!

W-.1,-!,&-!8%-&$-!<*//1+-!0-.,-*$)&'=$!,-#!O*/1::-#=1#+!8%&/'=-#!V2#;.2#$1$&2#!:&$!,-.!

G-1)&$C$! ,*.'=! 3#;2.:1$&2#-#! *#,! ,-:! ".=1)$! 02#! @2;;#*#+M! E1=-.! /2))$-! ,&-! L-.:&$$)*#+! 02#!

3#;2.:1$&2#-#! :>+)&'=/$! &#,&0&,*-))! *#,! 02./&'=$&+! 1*;! ,&-! <#+-=>.&+-#! 15+-/$&::$! %-.,-#H! &#!

5-,-*$/1:-.!<5=C#+&+(-&$!1*;!,&-!1($*-))!02.=1#,-#-.!D-%C)$&+*#+/(2:9-$-#8-#!,-.!<#+-=>.&+-#!

bW.7#,-)!-$!1)MH!IJJKdM!

<*;! ,&-! g&.(/1:(-&$! 5&/=-.! 1#+-%1#,$-.! 3#$-.0-#$&2#-#! 8*.! 3#;2.:1$&2#/0-.:&$$)*#+! *#,!

A/_'=2-,*(1$&2#!%&.,!&#!<5/'=#&$$!KM\MI!-&#+-+1#+-#M!

E1/! D-,7.;#&/! #1'=! 3#;2.:1$&2#! %&,-./9&-+-)$! %1=./'=-&#)&'=! 1:! ,-*$)&'=/$-#H! %&-!

*#(2#$.2))&-.51.!,&-!F&$*1$&2#! ;7.!0&-)-!<#+-=>.&+-! &/$!*#,!%&-! /-=.! /&-!#1'=!-.#-*$-.!R.&-#$&-.*#+!

*#,! V2#$.2))-! /*'=-#M! R.&-#$&-.*#+! *#,! V2#$.2))-! 75-.! /&'=! *#,! ,&-! F&$*1$&2#H! &#! ,-.! :1#! /&'=!

5-;&#,-$H!8*!=15-#H!%&.,!1)/!-&#!W.*#,5-,7.;#&/!1#+-/-=-#M!3:!G1=:-#!-&#-.!(*.8-#!$=-2.-$&/'=-#!

"&#5-$$*#+!%&.,!,&-/-.!O*/1::-#=1#+!#1'=;2)+-#,!-.)C*$-.$M!

! !
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21L 3/*,4*5)6./*!7)'@*55:'0!

L-./'=&-,-! <*$2.-#! -#$%&'(-)$-#! $=-2.-$&/'=-! ?2,-))-H! *:! ,&-! <*/%&.(*#+-#! -&#-.!

@&.#0-.)-$8*#+! 1*;! ,&-! +-/1:$-! B1:&)&-! ,1.8*/$-))-#M! E&-! $=-2.-$&/'=-! "&#5-$$*#+! &#! -&#-#!

W-/1:$(2#$-X$! (1##! +-.1,-! 5-&! -&#-:! /2)'=! (2:9)-X-#! P=-:1! =&);.-&'=! /-&#H! *:! -#$/9.-'=-#,-!

3#$-.0-#$&2#-#! 8*! 9)1#-#! bV2.#-.4D&$-#/(_! -$! 1)MH! KllfdM! E&-! =&-.! 02.)&-+-#,-!6#$-./*'=*#+!%*.,-!

02.! ,-:! @&#$-.+.*#,! ,-.! V2#/&/$-#8$=-2.&-! #1'=! W.1%-! bKllfd! +-9)1#$H! %-)'=-! #1'=;2)+-#,! &#!

-&#-:!(*.8-#!k5-.5)&'(!,1.+-/$-))$!%-.,-#!/2))M!

21L12 C,'6)65*'K5/*,4)*!

3#!/-&#-.!V2#/&/$-#8$=-2.&-!+-=$!W.1%-!bKllfd!,102#!1*/H!,1//!1))-/!L-.=1)$-#!*#,!".)-5-#!

-&#-/! 3#,&0&,**:/! 02#! /-&#-#! :2$&01$&2#1)-#! F'=-:1$1! 5-/$&::$! %&.,M! ?2$&01$&2#1)-! F'=-:1$1!

%-.,-#! &:! ^1*;-! ,-/! ^-5-#/! -#$%&'(-)$H! *:! -&#-./-&$/! ,&-! D-;.&-,&+*#+! ,-.! W.*#,5-,7.;#&//-! 8*!

/&'=-.#! b`1##C=-.#,-! :2$&01$&2#1)-! F'=-:1$1ad! *#,! 1#,-.-./-&$/H! *:! ,&-! W.*#,5-,7.;#&//-! 02.!

L-.)-$8*#+-#! 8*! /'=7$8-#! b`0-.:-&,-#,-!:2$&01$&2#1)-! F'=-:1$1adM! <)/! ,&-! 0&-.!W.*#,5-,7.;#&//-!

,-;&#&-.$!W.1%-!bKllfH!IJJZd!&#!<#)-=#*#+!1#!"9/$-&#!,1/!D-,7.;#&/!#1'=!R.&-#$&-.*#+!*#,!V2#$.2))-H!

-&#!D-,7.;#&/!#1'=!^*/$+-%&##!*#,!6#)*/$0-.:-&,*#+H!-&#!D-,7.;#&/!#1'=!D&#,*#+!*#,!,1/!D-,7.;#&/!

#1'=! F-)5/$%-.$-.=>=*#+! t! 4/'=*$8M! 3#!<))$1+//&$*1$&2#-#!#&::$!,1/! 3#,&0&,**:!(2#$&#*&-.)&'=! *#,!

:-&/$!*#5-%*//$!%1=.H!%&-!+*$!-/!/-&#-!W.*#,5-,7.;#&//-!,*.'=!,&-!D-;.&-,&+*#+!,-.!,1;7.!-&+-#/!

+-5&),-$-#!:2$&01$&2#1)-#!O&-)-!-..-&'=-#!2,-.!-5-#!#&'=$!-..-&'=-#!(1##M!V>##-#!,&-!&#,&0&,*-))-#!

:2$&01$&2#1)-#! O&-)-! -..-&'=$! %-.,-#H! /2! +-=-#! ,&-/-! :&$! 92/&$&0-#! ":2$&2#-#! -&#=-.M! W-)&#+$! -/!

75-.! )C#+-.-!O-&$!#&'=$H!:2$&01$&2#1)-!O&-)-!8*!-..-&'=-#!2,-.!5-,7.;#&/0-.)-$8-#,-!".;1=.*#+-#!8*!

0-.:-&,-#H!-#$/$-=$!3#(2#+.*-#8H!%-)'=-!:&$!#-+1$&0-#!":2$&2#-#!-&#=-.!+-=$!bW.1%-H!KllfH!IJJZdM!

3#(2#+.*-#8! 5-/'=.-&5$! ,&-! Y&'=$75-.-&#/$&::*#+! ,-.! ".;1=.*#+-#! &:! <))$1+! :&$! ,-#-#! &:!

@&#$-.+.*#,!1($&0&-.$-#!:2$&01$&2#1)-#!O&-)-#M! O*/1::-#!:&$!,-.!E&/(2.,1#8H!,-:!V2#;)&($! 8%-&-.!

2,-.! :-=.-.-.! 0-./'=&-,-#-.! :2$&01$&2#1)-.! O&-)-! *#$-.-&#1#,-.H! /$-))$! ,&-! 3#(2#+.*-#8! -&#-! ,-.!

%&'=$&+/$-#! B2.:-#! 02#! 3#(2#/&/$-#8! ,1.M! Y1'=! W.1%-! /&#,! 3#(2#+.*-#8! *#,! E&/(2.,1#8! ;7.! ,&-!

9/_'=&/'=-! W-/*#,=-&$! 02#! +.2//-.! g&'=$&+(-&$H! ,1! /&-! /-=.! -#+! :&$! ,-.! <($&0&-.*#+! ,-.!

:2$&01$&2#1)-#! O&-)-! *#,! :&$! ,1:&$! -&#=-.+-=-#,-#! /$1.(-#! ":2$&2#-#! 0-.5*#,-#! /&#,! bW.1%-H!

IJJZdM! E&-/-! ":2$&2#-#! (>##-#! -&#-./-&$/! 5-%*//$! 1)/! "#$$C*/'=*#+H! <#+/$! 2,-.! c.+-.! -.)-5$!

%-.,-#! 2,-.! 15-.! /&'=! -=-.! *#/9-8&;&/'=! &#! -&#-:! /*5N-($&0! -.)-5$-#! W-;7=)! C*//-.#M! D-&,-#! &/$!

N-,2'=! +-:-&#H! ,1//! &:! `@&#$-.+.*#,a! -&#-! L&-)81=)! =2.:2#-))-.H! #-*.2#1)-.! *#,! 9=_/&2)2+&/'=-.!

G-1($&2#-#! 15)1*;-#H! ,&-! ,-#! V>.9-.! &#! -&#-#! =>'=/$! (2:9)-X-#! F$.-//8*/$1#,! 0-./-$8-#! bW.1%-H!

IJJZdM!<*;!,&-!#-+1$&0-#!<*/%&.(*#+-#!-&#-/! )C#+-.;.&/$&+!8*!=2=-#!F$.-//)-0-)/! &:!O*/1::-#=1#+!

8*.!3#(2#+.*-#8!/2))!#1'=;2)+-#,!(*.8!-&#+-+1#+-#!%-.,-#M!
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QI!

!"C"!"! L2<42;,%)2M'%23'F+,)&&'

W.1%-! bIJJZd! (#79;$! ,&-! L-.5&#,*#+! 02#! 3#(2#+.*-#8! 8*! 9/_'=2)2+&/'=-:! F$.-//! *#,!

5-.&'=$-$! 75-.! ,&;;-.-#$&-))-! <*/%&.(*#+-#! (2#$.2))&-.51.-#! *#,! *#(2#$.2))&-.51.-#! F$.-//-/M! <)/!

(2#$.2))&-.51.-#!F$.-//!,-;&#&-.$!W.1%-!bIJJZd!<#;2.,-.*#+-#!2,-.!D-)1/$*#+-#H!,&-!,-:!3#,&0&,**:!

9.&#8&9&-))! 1)/! 5-%C)$&+51.! -./'=-&#-#M! V>##-#! ,*.'=! ,&-! -.;2)+.-&'=-! D-%C)$&+*#+! ,&-/-.!

<#;2.,-.*#+-#! 92/&$&0-! V2#$.2))-.;1=.*#+-#! -.)-5$! %-.,-#H! %&.,! ,1/! D-,7.;#&/! #1'=! R.&-#$&-.*#+!

*#,!V2#$.2))-H!-&#-/!,-.!%&'=$&+/$-#!W.*#,5-,7.;#&//-H!+-/$C.($!bW.1%-H!IJJZdM!".)-5$!-&#!3#,&0&,**:!

)C#+-.! 1#=1)$-#,! *#(2#$.2))&-.51.-#! F$.-//! b58%M! 3#(2#+.*-#8d! *#,! ;&#,-$! -/! (-&#! 9.251$-/!?&$$-)H!

*:!,&-!3#(2#+.*-#8!b58%M!,-#!F$.-//d!8*!.-,*8&-.-#H!5)-&5$!-&#!-.=>=$-/!F$.-//#&0-1*!-.=1)$-#!*#,!-/!

(2::$! 8*! -&#-.! E-/$15&)&/&-.*#+! ,-/! #-*.2#1)-#! *#,! 9/_'=&/'=-#! W-;7+-/! bB.&-/! s! V&./'=51*:H!

IJJli!W.1%-H!IJJZdM!g-&$-.-!<*/%&.(*#+-#!'=.2#&/'=-#!F$.-//p!/&#,!&#!<5/'=#&$$!KMIMI!,1.+-/$-))$M!

"&#! :>+)&'=-/! 75-.+-2.,#-$-/! O&-)! -&#-.! 3#$-.0-#$&2#! (>##$-! -/! 1)/2! /-&#H! 5-/$-=-#,-!

<#;2.,-.*#+-#! *#,! D-)1/$*#+-#! 5-%C)$&+51.! 8*! :1'=-#H! &#,-:! ,-#! <#+-=>.&+-#! F$.1$-+&-#! 8*.!

F$C.(*#+!,-.!W.*#,5-,7.;#&//-!0-.:&$$-)$!%-.,-#H!1)/2!8MDM!,&-!F$C.(*#+!,-/!W.*#,5-,7.;#&//-/!#1'=!

R.&-#$&-.*#+!*#,!V2#$.2))-M! 3:!#C'=/$-#!<5/'=#&$$!/2))! N-,2'=!8*#C'=/$!1*;!,&-!5&/=-.!-#$%&'(-)$-#!

3#$-.0-#$&2#/;2.:-#! ;7.! <#+-=>.&+-! 02#! ?-#/'=-#! :&$! -&#-.! @&.#0-.)-$8*#+! D-8*+! +-#2::-#!

%-.,-#M!

!

! !
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21T V'5*4?*'5),'*'!U!%'0*/=4)0*!)'!)/4*4!-'6D4:./6?,((*'!%:80-@*!:'5*46595K*'!

!

P=-.-!&/!1!#--,!wxy!;2.!#20-)! &#$-.0-#$&2#/!1#,!'.-1$&0-!/2'&1)!2*$.-1'=!9.2+.1:/!$2! &#')*,-!/$.2(-!

/*.0&02./!1#,!;1:&)&-/!%=2!:1_!5-!1$!.&/(!;2.!,-9.-//&2#!2.!2$=-.!9.25)-:/!5*$!%=2!,2!#2$!/--(!2*$!

101&)15)-!/-.0&'-/!2#!$=-&.!2%#M!bA1):-.!s!W)1//H!IJJQH!FM!ImKd!!

L&//-.4?-&)_H! 01#! @-*+$-#H! A2/$H! F'=-9-./! *#,! ^&#,-:1#! bIJJ\d! *#$-./'=-&,-#! &#! &=.-:!

";;-($&0&$C$/0-.+)-&'=! 0&-.! 3#$-.0-#$&2#/$_9-#! ;7.! <#+-=>.&+-! 02#! F'=)1+1#;1))91$&-#$-#M! g&)8! *#,!

D>=:! bIJJ]d! ;7+-#! -.+C#8-#,! -&#-#! ;7#;$-#! 3#$-.0-#$&2#/$_9H! ,&-! ?-=.(2:92#-#$-#4

&#$-.0-#$&2#-#H!=&#8*M!<*;!,&-/-!;7#;!3#$-.0-#$&2#/$_9-#!/2))!#1'=;2)+-#,!-&#+-+1#+-#!%-.,-#S!

KM <#+-52$!/9-8&-))-.!E&-#/$)-&/$*#+-#!

IM F'=*)*#+H!3#;2.:1$&2#/0-.:&$$)*#+!*#,!A/_'=2-,*(1$&2#!

QM D-.1$*#+!*#,!3#$-.0-#$&2#-#!:&$!9/_'=2$=-.19-*$&/'=-#!")-:-#$-#!

ZM F28&1)-!6#$-./$7$8*#+!,*.'=!D-$.2;;-#-!

\M ?-=.(2:92#-#$-#&#$-.0-#$&2#-#!

E1! /&'=! ,&-! 02.)&-+-#,-!6#$-./*'=*#+! #&'=$! #*.! 1*;! <#+-=>.&+-! 02#!?-#/'=-#!:&$! -&#-:!

F'=)1+1#;1))!5-8&-=$H!%&.,!,&-!25-#+-#1##$-!"&#$-&)*#+!&#!,&-!;7#;!3#$-.0-#$&2#/$_9-#!-.%-&$-.$!*#,!

-/!%-.,-#!1*'=!F$*,&-#!:&$!&#!,&-!#1'=;2)+-#,-#!<*/;7=.*#+-#!-&#5-82+-#!b/M!<5/'=#&$$-!KM\MK!5&/!

KM\M\dH!&#!,-#-#!-&#!#1=-.!<#+-=>.&+-.!-&#-!$.1*:1$&/'=-!@&.#0-.)-$8*#+!-.)&$$-#!=1$M!

21T12 %'0*@,5!6D*K)*((*4!;)*'65(*)65:'0*'!

6#$-.! 3#$-.0-#$&2#-#H! ,&-! -&#! <#+-52$! /9-8&-))-.! E&-#/$)-&/$*#+-#! 5-&#=1)$-#H! %-.,-#! ,&-!

3#;2.:1$&2#/0-.:&$$)*#+! *#,! :-&/$! /9-8&;&/'=-! @&);-! ,*.'=! B1'=9-./2#-#! /*5/*::&-.$M! D-&/9&-)-!

=&-.;7.! /&#,! 9.2;-//&2#-))-! A;)-+-9-./2#-#H! B1)):1#1+-.! 2,-.! F'=)1+1#;1));1:&)&-#=-);-.H! ,&-! ,-#!

<#+-=>.&+-#!3#;2.:1$&2#-#!8*.!A;)-+-!0-.:&$$-)#H!/&-!,15-&!1#)-&$-#!*#,!5-&!,-.!A;)-+-2.+1#&/1$&2#!

*#$-./$7$8-#M! E&-! 6:/-$8*#+! ,&-/-.! 3#$-.0-#$&2#-#! -.;2)+$!:-&/$! &#! B2.:! 02#! @1*/5-/*'=-#! b8MDM!

B2./$-.! s! v2*#+H! KllmdM! 3#! -&#&+-#! F$*,&-#! %-.,-#! ,&-/-! :&$! $-)-;2#&/'=-#! D-.1$*#+/+-/9.C'=-#!

-.+C#8$!b8MDM!E-##&/H!RrG2*.(-H!F)1$$-._H!F$1#&;2.$=!s!g1.)2%H!Kll]i!W2),5-.+!-$!1)MH!Kll]i!?1#$!-$!

1)MH!IJJJdM!O&-)!,-/!<#+-52$/!/9-8&-))-.!E&-#/$)-&/$*#+-#!&/$!-/H!,-#!A;)-+-1*;%1#,!8*!0-..&#+-.#!*#,!

,&-! <#91//*#+! 1#! ,&-! F&$*1$&2#! #1'=! ,-.! "#$)1//*#+! 1*/! ,-.! L-./2.+*#+/-&#.&'=$*#+! 8*! @1*/-! 8*!

;>.,-.#M! 6:! ,&-! V2/$-#! *#,! ,&-! <*;-#$=1)$/8-&$-#! &#! ,-#! V)&#&(-#! 8*! (7.8-#H! %*.,-! ,-.! B2(*/! &#!

-&#&+-#!6#$-./*'=*#+-#!1*;!-&#-!;.7=-!"#$)1//*#+!1*/!,-.!/$1$&2#C.-#!L-./2.+*#+!+-)-+$M!?>+)&'=-!

#-+1$&0-! V2#/-j*-#8-#H! 8MDM! &#! B2.:! 8*/C$8)&'=-.! D-)1/$*#+! ,-.! T1.-+&0-.! 2,-.! -&#-/! /'=)-'=$-.-#!

G-=15&)&$1$&2#/0-.)1*;/! 5-&:! A1$&-#$-#H! /2))-#! ,*.'=! ,1/! <#+-52$! /9-8&-))-.! E&-#/$)-&/$*#+-#!
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1*;+-;1#+-#!%-.,-#!b<#,-./2#H!G*5-#1'=!-$!1)MH!IJJJi!G*,,H!g2);-H!P&))&#+!s!D--'=H!Kll]i!P-#+!-$!

1)MH!IJJQdM!

B2)+-#,-! F$*,&-#! ;1#,-#! &#! -&#&+-#! D-.-&'=-#! /&+#&;&(1#$-! L-.5-//-.*#+-#! 5-&! ,-#!

T1.-+&0-.#M! 3#! ,-.!6#$-./*'=*#+! 02#!E-##&/! -$! 1)M! bKll]d! #1=:! /&'=! -&#! B1:&)&-#/'=)1+1#;1))=-);-.!

,-.! D-,7.;#&//-! ,-.! <#+-=>.&+-#! 1#M! A2/&$&0-! ";;-($-! (2##$-#! &#! ,-.! O*;.&-,-#=-&$!:&$! ,-.! A;)-+-!

/2%&-! &#! ,-.! -:2$&2#1)-#! L-.;1//*#+! 5-251'=$-$!%-.,-#M! D-&! ^&#'2)#! -$! 1)M! bIJJQd! 8-&+$-! /&'=! -&#!

/&+#&;&(1#$!92/&$&0-.! ";;-($!5-&!,-.! O*#1=:-!1#!g&//-#H! -&#!"&#;)*//!,-/! `;1:&)_4/*992.$!2.+1#&8-.a!

1*;! ,&-! F$&::*#+H! D-)1/$*#+!2,-.!<))$1+/1($&0&$C$-#! (2##$-! =&#+-+-#!#&'=$! #1'=+-%&-/-#!%-.,-#M!

?1#$! -$! 1)M! bIJJJd! ;1#,-#! /&+#&;&(1#$! 92/&$&0-! ";;-($-! 5-87+)&'=! ^-5-#/j*1)&$C$! *#,! /28&1)-#!

<($&0&$C$-#! 5-&! ,-#! #1=-#! <#+-=>.&+-#H! %-##! ,&-/-! -&#-#! F'=)1+1#;1));1:&)&-#=-);-.! 8*.! F-&$-!

+-/$-))$!5-(1:-#M!E-.!";;-($!,&-/-.! 3#$-.0-#$&2#!(2##$-!1*'=!#1'=!-&#-:! o1=.!#2'=!#1'=+-%&-/-#!

%-.,-#H!1))-.,&#+/!-..-&'=$-!-.!8*!,&-/-:!/9C$-.-#!O-&$9*#($!,&-!F&+#&;&(1#8+.-#8-!#&'=$!:-=.!b?1#$H!

g&##-.H!G2'=-!s!g1,-H!IJJ\dM!O*!5-&,-#!?-//8-&$9*#($-#!(2##$-!(-&#!";;-($!1*;!,&-!A1$&-#$-#!:&$!

,-:!F'=)1+1#;1))!#1'=+-%&-/-#!%-.,-#!b?1#$!-$!1)MH!IJJJi!?1#$!-$!1)MH!IJJ\dM!O%-&!F$*,&-#!b%-)'=-!

1*;!,-:/-)5-#!E1$-#/1$8!5-.*=-#d!;1#,-#!&#!1))-#!R*$'2:-4?1//-#!/&+#&;&(1#$!92/&$&0-!";;-($-!;7.!

,-#!"&#/1$8!/9-8&-))-.!E&-#/$)-&/$*#+-#!*#,!5&),-#!,1:&$!,&-!<*/#1=:-!bV1).1!-$!1)MH!IJJZi!A1$-)!-$!

1)MH! IJJZdM! E&-! <*$2.-#! (2##$-#! -&#-#! G7'(+1#+! 5-87+)&'=! <#+/$H! E-9.-//&2#! *#,! D-)1/$*#+! #1'=!

-&#-:!P.1&#&#+!02#!9;)-+-5-82+-#-#!B-.$&+(-&$-#!;-/$/$-))-#M!O*!5-1'=$-#!&/$!=&-.H!,1//!,&-/-!F$*,&-#!

1*;!-&#-.!+.2//-#!F$&'=9.25-!bYqQJJd!51/&-.-#H!%-)'=-!-/!-.:>+)&'=$H!1*'=!()-&#-!5&/!:&$$)-.-!";;-($-!

8*!-#$,-'(-#M!

?-=.-.-! F$*,&-#! ;1#,-#! (-&#-! /&+#&;&(1#$-#! <*/%&.(*#+-#! &=.-.! 3#$-.0-#$&2#! bB2./$-.! s!

v2*#+H! Kllmi!W2),5-.+! -$! 1)MH! Kll]i! V2$&)1H!Y*::&#-#H!g1)$&:2!s!V1/$-H! Kllfi! G*,,! -$! 1)MH! Kll]i!

P-#+! -$! 1)MH! IJJQdM! E&-! .1#,2:&/&-.$-! (2#$.2))&-.$-! F$*,&-! 02#! G*,,! -$! 1)M! bKll]d! (2##$-! =&#+-+-#!

8-&+-#H! ,1//! $.2$8! ;.7=-.! "#$)1//*#+! b,*.'=/'=#&$$)&'=! #1'=! II! P1+-#! #1'=! ,-:! F'=)1+1#;1))d! :&$!

D-$.-**#+!,*.'=!-&#!/9-8&1)&/&-.$-/!A;)-+-$-1:!%C=.-#,!:1X&:1)!,.-&!?2#1$-#!5-&!,-#!<#+-=>.&+-#!

(-&#!-.=>=$-/!F$.-//#&0-1*!-&#!o1=.!#1'=!,-:!".-&+#&/!&:!L-.+)-&'=!8*.!`P.-1$:-#$!1/!*/*1)a4W.*99-!

-..-&'=$!%*.,-M!P-#+!-$!1)M! bIJJQd!%-&/-#! &#!-&#-!C=#)&'=-!G&'=$*#+M! 3#/5-/2#,-.-!,&-!<#+-=>.&+-#!

02#! /'=%-.-.! 5--&#$.C'=$&+$-#! A1$&-#$-#! /'=-&#-#! 02:! 8*/C$8)&'=-#! <#+-52$! ,-/!

:1//+-/'=#-&,-.$-#! @1*/9;)-+-1#+-52$-/! 8*! 9.2;&$&-.-#H! -&#! /&+#&;&(1#$-.! 6#$-./'=&-,! 8*! -&#-.!

L-.+)-&'=/+.*99-! (2##$-! #&'=$! #1'=+-%&-/-#!%-.,-#M! E&-! <*$2.-#! (2::-#! 8*! ,-:! F'=)*//H! ,1//!

,*.'=!,&-!*#$-./$7$8$-!;.7=-!"#$)1//*#+!-&#-!/&+#&;&(1#$-!"&#/91.*#+!1#!V2/$-#!:>+)&'=!&/$H!,&-/!*M1M!

,-/=1)5H! %-&)! -/! &#! ,-.! V2#$.2))+.*99-H! ,&-! 1*;! (-&#! <#+-52$! 1#! /9-8&-))-#! E&-#/$)-&/$*#+-#!

8*.7'(+.-&;-#! (2##$-H! 8*! =C*;&+-#! g&-,-.-&#%-&/*#+-#! ,-.! A1$&-#$-#! (1:M! E&-! F&$*1$&2#! ,-.!

<#+-=>.&+-#!0-.5-//-.$-!/&'=!N-,2'=!#&'=$!/&+#&;&(1#$M!
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3#! -&#&+-#! F$*,&-#! %*.,-#! /2+1.! #-+1$&0-! ";;-($-! %&-! @&);)2/&+(-&$H! +-.&#+-.-! /28&1)-!

<#+-91//$=-&$H! E-9.-//&0&$C$! ,-.! A1$&-#$-#! /2%&-! 0-.:&#,-.$-! 9/_'=&/'=-! W-/*#,=-&$! ,-.!

<#+-=>.&+-#! 5-/'=.&-5-#! b<#,-./2#H! G*5-#1'=! -$! 1)MH! IJJJi! E-##&/! -$! 1)MH! Kll]dM! "&#! :>+)&'=-.!

W.*#,! ;7.! ,&-/-! #-+1$&0-#! V2#/-j*-#8-#! (>##$-! 1*;! ,1/! &#! 0&-)-#! F$*,&-#! 1#+-/$.-5$-! O&-)! ,-.!

;.7=-#!"#$)1//*#+!,-.!A1$&-#$-#!8*.7'(8*;7=.-#!/-&#!b<#,-./2#H!G*5-#1'=!-$!1)MH!IJJJdM!!

<)/!B18&$!(1##!1#+-#2::-#!%-.,-#H!,1//!,&-!L-..&#+-.*#+!,-/!A;)-+-1*;%1#,-/!,*.'=!,1/!

<#+-52$! /9-8&-))-.! E&-#/$)-&/$*#+-#! 02#! B1'=9-./2#-#! (-&#-! 02))*:;C#+)&'=! 1*/.-&'=-#,-!

6#$-./$7$8*#+! ;7.!<#+-=>.&+-! ,1./$-))$! b;7.! -&#-!k5-./&'=$! L&//-.4?-&)_! -$! 1)MH! IJJ\i!g&)8!s!D>=:H!

IJJ]dM!!

21T1A #./:(:'0W!V'8,4B-5),'6?*4B)55(:'0!:'<!>6O./,*<:X-5),'!

6#$-.! ,-:! 3#$-.0-#$&2#/$_9! F'=*)*#+H! 3#;2.:1$&2#/0-.:&$$)*#+! *#,! A/_'=2-,*(1$&2#!

%-.,-#! 3#$-.0-#$&2#-#! 8*/1::-#+-;1//$H! &#! ,-#-#! <#+-=>.&+-#! :&$! @&);-! 02#! V*./-#! g&//-#!

0-.:&$$-)$!%&.,M!"X9-.$-#!0-.:&$$-)#! &#!02.%&-+-#,!/$.*($*.&-.$-#!A.2+.1::-#!/9-8&;&/'=-/!g&//-#!

8*.!@&.#0-.)-$8*#+!*#,!8*.!A;)-+-M!O&-)!&/$!-/H!,-#!W.1,!1#!3#;2.:&-.$=-&$!,-.!<#+-=>.&+-#!8*!-.=>=-#!

*#,!&=.-!A;)-+-(2:9-$-#8-#!8*!/$C.(-#!bL&//-.4?-&)_!-$!1)MH!IJJ\i!g&)8!s!D>=:H!IJJ]dM!

3##-.=1)5!,&-/-/!3#$-.0-#$&2#/$_9*/!(>##-#!,.-&!+.25-!F$2//.&'=$*#+-#!1*/+-:1'=$!%-.,-#M!

"&#&+-!F$*,&-#!5-;1//-#!/&'=!,1:&$H!25!,&-!3#;2.:1$&2#/0-.:&$$)*#+!-&#-#!$1$/C'=)&'=-#!O*+-%&##!1#!

g&//-#! 5-%&.($! b8MDM! @-&-.H! ^C::)-.! s! F$-&#=1+-#4P=&-//-#H! IJJId! 2,-.! 8*/C$8)&'=! "&#;)*//! 1*;!

%-&$-.-! A1.1:-$-.! b8MDM! /28&1)-! <($&0&$C$-#H! W-/*#,=-&$H! Y*$8*#+! 02#! "#$)1/$*#+/1#+-52$-#d! ,-.!

T1.-+&0-.! #&::$M! g-&$-.-! F$*,&-#! 5-;1//-#! /&'=! *#$-.! 1#,-.-:! ,1:&$H! %1##! *#,! %&-! 0&-)!

3#;2.:1$&2#!1#+-52$-#!%-.,-#!/2))!bW.7#,-)!-$!1)MH!IJJKdM!"&#!T2'=.1#-4G-0&-%!bF:&$=!-$!1)MH!IJJfd!

5-;1//$-! /&'=! ,-$1&))&-.$! ,1:&$H! &#! %-)'=-.! B2.:! b1($&0! 2,-.! 91//&0d! 3#;2.:1$&2#/0-.:&$$)*#+!

&,-1)-.%-&/-!,1.+-52$-#!%-.,-#!(>##$-M!

D-$.-;;-#,! ,-.! -./$-#! F$2//.&'=$*#+! (2##$-#! -&#&+-! F$*,&-#! ,-#! O*%1'=/! 1#! g&//-#!

#1'=%-&/-#! b;7.! -&#-! k5-./&'=$! V2.#-.4D&$-#/(_! -$! 1)MH! KllfdH! ,15-&! =1#,-)$-! -/! /&'=! N-,2'=!

:-=.=-&$)&'=!*:!F$*,&-#!:&$! /'=%1'=-.! /$1$&/$&/'=-.!<5/&'=-.*#+! bg&)8!s!D>=:H!IJJ]dM!"&#8&+!-&#-!

F$*,&-! ;7=.$-! -&#-! 8*;C))&+-! O*%-&/*#+! 8*! ,.-&! W.*99-#! bKM! V2#$.2))+.*99-! 2=#-! 3#$-.0-#$&2#H! IM!

F'=*)*#+!/2%&-!QM!T2*#/-))&#+!*#,!F'=*)*#+d!,*.'=!b"01#/!-$!1)MH!Klffd!*#,!(2##$-!-&#-!/&+#&;&(1#$-!

O*#1=:-! 1#! g&//-#! 8*:! F'=)1+1#;1))H! A.25)-:)>/-/$.1$-+&-#H! V2::*#&(1$&2#! *#,! +)251)-:!

;1:&)&C.-#! B*#($&2#/#&0-1*! /2%&-! ,-.! <#91//*#+! ,-/! A1$&-#$-#! &:! A.C4A2/$4L-.+)-&'=! #1'=%-&/-#M!

F-'=/! ?2#1$-! #1'=! ,-:! F'=)1+1#;1))! 8-&+$-! /&'=! -&#-! L-./'=)-'=$-.*#+! ,-/! ;1:&)&C.-#!

B*#($&2#/#&0-1*/! &#! 1))-#! ,.-&! W.*99-#H! %25-&! ,&-! L-./'=)-'=$-.*#+! &#! ,-#! 5-&,-#!

3#$-.0-#$&2#/+.*99-#! /&+#&;&(1#$! /'=%C'=-.! 1)/! &#! ,-.! *#5-=1#,-)$-#! V2#$.2))+.*99-! 1*/;&-)M! g&)8!

*#,!D>=:!bIJJ]d!%-&/-#!,1.1*;!=&#H!,1//! &#!#-*-.-#!GTP4F$*,&-#!#*.!#2'=!-&#!+-.&#+-.!";;-($!02#!
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A/_'=2-,*(1$&2#! *#,! 3#;2.:1$&2#/0-.:&$$)*#+! #1'=+-%&-/-#! %-.,-#! (1##M! G2,+-./! *#,! V2))-+-#!

bG2,+-./! -$! 1)MH! Kllli! G2,+-./H! D2#,! s! T*.)-//H! IJJKd! (2##$-#! &#! &=.-#! .1#,2:&/&-.$-#! *#,!

(2#$.2))&-.$-#! F$*,&-#! 8%1.! -&#-#! O*+-%&##! 1#! g&//-#! *#,! +.>//-.-! O*;.&-,-#=-&$! :&$! ,-.!

L-./2.+*#+!5-&!,-#!<#+-=>.&+-#!;-/$/$-))-#H!-&#!92/&$&0-.!";;-($!1*;!,&-!W-/*#,=-&$!(2##$-!=&#+-+-#!

#&'=$!#1'=+-%&-/-#!%-.,-#M!E1/!/28&1)-!B*#($&2#/#&0-1*!%1.!&#!,-.!V2#$.2))+.*99-!/2+1.!5-//-.!1)/!

#1'=!,-:!`F$.2(-!",*'1$&2#!A.2+.1:a!bG2,+-./!-$!1)MH!KlllH!FM!I\fmdM!

E&-! 8%-&$-! +.25-! F$2//.&'=$*#+! &##-.=1)5! ,&-/-/! 3#$-.0-#$&2#/$_9*/! 5-;1//$! /&'=! :&$! ,-:!

</9-($H!,-#!<#+-=>.&+-#!8*.!.&'=$&+-#!O-&$!,&-!.&'=$&+-!3#;2.:1$&2#!&:!91//-#,-#!<*/:1//!5-.-&$!8*!

/$-))-#M! O1=).-&'=-! F$*,&-#! =1)$-#! ;-/$H! ,1//! <#+-=>.&+-! 1#+-5-#H! #&'=$! +-#7+-#,! 3#;2.:1$&2#-#!

-.=1)$-#! 8*! =15-#! *#,! ,1:&$! #&'=$! 1*/.-&'=-#,! 1*;! ,&-! O-&$! #1'=! ,-.! "#$)1//*#+! 1*/! ,-.!

L-./2.+*#+/-&#.&'=$*#+! 02.5-.-&$-$! 8*! /-&#! bW.7#,-)! -$! 1)MH! IJJKi! F:&$=! -$! 1)MH! IJJfdM! L1#!

L--#-#,11)H!W.&#/9*#!*#,!<,.&11#/-! bKllmd! ;1#,-#H! ,1//! )-,&+)&'=! K\u!,-.!<#+-=>.&+-#! 1#+15-#H!

+-#1*! ,1/! .&'=$&+-! <*/:1//! 1#! 3#;2.:1$&2#-#! -.=1)$-#! 8*! =15-#M! 3#;2.:1$&2#-#! 8*! ,-#!

<*/%&.(*#+-#! -&#-/! F'=)1+1#;1))/! 1*;! ,&-! F-X*1)&$C$! *#,! /-X*-))-! <($&0&$C$! bmludH! 1*;!

B.-&8-&$1($&0&$C$-#! bmJudH! 5-$.-;;-#,! ,-.! D)1/-#;*#($&2#! bmJud! *#,! 1*;! <))$1+/1($&0&$C$-#! b\mud!

;-=)$-#! +C#8)&'=H!%1/! 02#! ,-#!<#+-=>.&+-#! N-,2'=! #&'=$! 0-.:&//$!%*.,-M!@&#+-+-#! 0-.:&//$-#! ,&-!

<#+-=>.&+-#! 3#;2.:1$&2#-#! 8*.! L-.=&#,-.*#+! -&#-/! #-*-#! F'=)1;1#;1))/! bfQudH! 8*! G&/&(2;1($2.-#!

b]fud!*#,!W.7#,-#!-&#-/!F'=)1+1#;1))/!b]fud!b01#!L--#-#,11)!-$!1)MH!KllmdM!!

F:&$=!-$!1)M!bIJJfd!9.C8&/&-.-#!,&-!,.&$$-!F$2//.&'=$*#+H!&#,-:!/&-!&#!&=.-:!T2'=.1#-4G-0&-%!

;-/$=1)$-#H! ,1//! 5-&! 3#$-.0-#$&2#/1#/C$8-#! ,-.! F'=%-.9*#($! 1*;! -&#-.! 1($&0-#!

3#;2.:1$&2#/0-.:&$$)*#+!)&-+-#!/2))$-M!D-&!,-.!L-.:&$$)*#+!02#!3#;2.:1$&2#-#!/2))$-!,1.1*;!+-1'=$-$!

%-.,-#H! ,1//! ,&-/-! 02#! ,-#! <#+-=>.&+-#! &#! &=.! 5&/=-.&+-/!g&//-#! &#$-+.&-.$! %-.,-#! (>##-#H! 8*:!

D-&/9&-)! ,1,*.'=H! ,1//! ,&-! 3#;2.:1$&2#-#! ,*.'=! %&-,-.=2)$-/! <#5&-$-#! +-()C.$H! 0-.;-/$&+$! *#,!

1($*1)&/&-.$! %-.,-#M! E-:! +-+-#75-.! /$-=$! ,&-! 91//&0-! 3#;2.:1$&2#/0-.:&$$)*#+H! 5-&! ,-.!

3#;2.:1$&2#-#! )-,&+)&'=!-&#:1)!,1.+-52$-#!*#,!1*'=!#&'=$! 8*!-&#-:!/9C$-.-#!O-&$9*#($! .-1($&0&-.$!

%-.,-#M! E&-! 91//&0-! 3#;2.:1$&2#/0-.:&$$)*#+! %*.,-! +-:C//! ,-#! <*$2.-#! 1)/! +-#-.-))! &#-;;-($&0!

-&#+-/$*;$M!

O*/1::-#;1//-#,! )C//$! /&'=! 1*;+.*#,! ,-.! (2:9)-X-#! A.25)-:1$&(! ;-/$=1)$-#H! ,1//!

3#;2.:1$&2#/0-.:&$$)*#+!1)/!1))-&#&+-!3#$-.0-#$&2#!#&'=$!1*/.-&'=-#,!&/$!bV2.#-.4D&$-#/(_!-$!1)MH!KllfdM!

D-.-&$/! "01#/! -$! 1)M! bKlffd! (1:-#! 8*:! F'=)*//H! ,1//! ,*.'=! 1))-&#&+-! 3#;2.:1$&2#/0-.:&$$)*#+! ,-#!

<#+-=>.&+-#! 02#! ?-#/'=-#! :&$! -&#-:! F'=)1+1#;1))! (-&#-! =&#.-&'=-#,-! 6#$-./$7$8*#+! +-52$-#!

%-.,-#! (1##M!E&-/-!<*//1+-!%&.,! 1*'=!,*.'=! -&#! #-*-.-/! T2'=.1#-4G-0&-%! +-/$7$8$! bF:&$=! -$! 1)MH!

IJJfd! *#,! &#! ,-#! k5-./&'=$/1.5-&$-#! 02#! g&)8! *#,! D>=:! bIJJ]d! *#,! L&//-.4?-&)_! -$! 1)M! bIJJ\d!

1*/;7=.)&'=! ,1.+-/$-))$M! B1))/! 3#;2.:1$&2#/0-.:&$$)*#+! 1#+-52$-#! %&.,H! /2! /2))$-! ,&-/-! :>+)&'=/$!
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:-=.;1'=! 0-.:&$$-)$! *#,! ,&-!?>+)&'=(-&$! 8*.! D-1.5-&$*#+! *#,!E&/(*//&2#! 5-/$-=-#! &:! F&##-! -&#-.!

1($&0-#! 3#;2.:1$&2#/0-.:&$$)*#+! bF:&$=! -$! 1)MH! IJJfdM! E&-/! -.=>=$! ,&-!g1=./'=-&#)&'=(-&$H! ,1//! ,&-!

3#;2.:1$&2#-#! &#! 5-/$-=-#,-/!g&//-#! &#$-+.&-.$! %-.,-#! *#,! ,1,*.'=! ,-#!g-+! &#! ,-#! <))$1+! ,-.!

<#+-=>.&+-#!;&#,-#M!

"/! 5-/$-=$! #*.! %-#&+! %&//-#/'=1;$)&'=-! "0&,-#8H! ,1//! .-&#-! 3#;2.:1$&2#/0-.:&$$)*#+/4

9.2+.1::-!%&.(/1:! /&#,! b@1#! s! @1)-_H! KllldM! "/! /&#,! 8*,-:! 9/_'=2$=-.19-*$&/'=-! ")-:-#$-! 8*!

5-.7'(/&'=$&+-#M!

21T1G H*4-5:'0!:'<!V'5*4?*'5),'*'!B)5!D6O./,5/*4-D*:5)6./*'!7(*B*'5*'!

3#! <#+-52$-#H! ,&-! -&#-! D-.1$*#+! 2,-.! -&#-! 3#$-.0-#$&2#! :&$! 9/_'=2$=-.19-*$&/'=-#!

")-:-#$-#! 1#5&-$-#H! %-.,-#! ,&-! <#+-=>.&+-#! ,1.&#! *#$-..&'=$-$H! #-*-! F$.1$-+&-#! %&-! 8MDM!

A.25)-:)>/-/$.1$-+&-#!*#,!O&-)-!;7.!,&-!F&$*1$&2#!#1'=!,-.!@&.#0-.)-$8*#+!&=.-/!#1=-#!<#+-=>.&+-#!

8*! -#$%&'(-)#M! E1/! O&-)! /2)'=-.! 3#$-.0-#$&2#-#! 5-/$-=$! ,1.&#H! ,&-! D-%C)$&+*#+/(2:9-$-#8-#! ,-.!

<#+-=>.&+-#! 8*! -.=>=-#! *#,! ,1:&$! ,-#! /*5N-($&0!%1=.+-#2::-#-#! F$.-//! 8*! 0-..&#+-.#! bg&)8! s!

D>=:H! IJJ]dM! F2! *#$-./*'=$-#! T)1.(H! G*5-#1'=! *#,! g&#/2.! bIJJQd! ,-#! ";;-($! -&#-/!

3#;2.:1$&2#/91(-$/!&#!V2:5&#1$&2#!:&$!,.-&!D-/*'=-#!-&#-/!F28&1)1.5-&$-./H!,-.!&#!,-.!D-.1$*#+!02#!

B1:&)&-#!1*/+-5&),-$!%1.M!F&-! ;1#,-#! &#! &=.-:!GTP4P.&1)!5-,-*$/1:-!L-.5-//-.*#+-#! &:! ;1:&)&C.-#!

B*#($&2#/#&0-1*! 5-&! ,-.! 3#$-.0-#$&2#/+.*99-M! @&#+-+-#! (2##$-! %-,-.! ,&-! 9=_/&/'=-! #2'=! ,&-!

9/_'=&/'=-!W-/*#,=-&$! 02#! A1$&-#$-#! *#,! &=.-#! <#+-=>.&+-#!:&$! @&);-! ,-.! 3#$-.0-#$&2#! /&+#&;&(1#$!

0-.5-//-.$! %-.,-#M! "5-#;1))/! (2##$-! (-&#-! /&+#&;&(1#$-! k5-.)-+-#=-&$! ,-.! 3#$-.0-#$&2#! 5-87+)&'=!

E-9.-//&0&$C$! *#,! <#+/$/_:9$2:-#! 5-251'=$-$! %-.,-#H! %-)'=-! N-,2'=! #*.! 5-&! ,-#! A1$&-#$-#!

-.=25-#!%*.,-#!bT)1.(!-$!1)MH!IJJQdM!L1#!,-#!@-*0-)!-$!1)M!bIJJId!*#$-./*'=$-#!,&-!g&.(*#+!8%-&-.!

3#$-.0-#$&2#-#H! -&#! W.*99-#9.2+.1::! *#,! -&#-! 3#$-.0-#$&2#! &#! B2.:! 02#! @1*/5-/*'=-#M! Y1'=!

-&#-:! 8%-&$C+&+-#! P.1&#&#+! %*.,-! 02#! A;)-+-;1'=(.C;$-#! -&#-! ,-.! 5-&,-#! 3#$-.0-#$&2#-#!

,*.'=+-;7=.$H! ,&-! 5-&,-! ,-#! <*/,.*'(! 02#! ":2$&2#-#H! ,&-! <#%-#,*#+! 1($&0-.! T29&#+/$.1$-+&-#!

;>.,-.#!*#,!3#;2.:1$&2#-#!0-.:&$$-)#!/2))$-#M!E&-!@1*9$1#)&-+-#!,-.!3#$-.0-#$&2#-#H!,1/!g&//-#!,-.!

<#+-=>.&+-#! /2%&-! ,&-! <#%-#,*#+! 1($&0-.! T29&#+/$.1$-+&-#! *#,! ,&-! /28&1)-! 6#$-./$7$8*#+! 8*!

0-.5-//-.#H! (2##$-#! +-+-#75-.! ,-.! V2#$.2))+.*99-! /&+#&;&(1#$! +-/$-&+-.$! %-.,-#M! "&#! /&+#&;&(1#$-.!

";;-($! ,-.! 3#$-.0-#$&2#-#! 1*;! ,1/! 9=_/&/'=-! *#,! 9/_'=&/'=-!g2=)5-;&#,-#! ,-.! <#+-=>.&+-#! 5)&-5!

=&#+-+-#!1*/!b01#!,-#!@-*0-)!-$!1)MH!IJJIdM!?&$!@&);-!02#!P-)-;2#&#$-.0&-%/!%*.,-#!&#!,-.!F$*,&-!02#!

W.1#$H! "))&2$$H!g-10-.H! D1.$2)*''&! *#,!W&+-.! bIJJId! A.25)-:)>/-/$.1$-+&-#! 1#! ,&-! <#+-=>.&+-#! 02#!

F'=)1+1#;1))91$&-#$-#! 0-.:&$$-)$M! E&-! <#+-=>.&+-#! %*.,-#! .1#,2:&/&-.$! 8*! ,.-&! W.*99-#!

bP-)-;2#&#$-.0&-%H!*#/9-8&;&/'=-/!P-)-;2#&#$-.0&-%!bA)18-52dH!V2#$.2))+.*99-!:&$!-&#-:!`P.-1$:-#$4

1/4*/*1)a! bP<6dd! 8*+-$-&)$! *#,! %C=.-#,! 8%>);! g2'=-#! 5-+)-&$-$M! E&-! 3#$-.0-#$&2#! 8-&+$-! /&'=!

+-+-#75-.! ,-#! 5-&,-#! 1#,-.-#! D-,&#+*#+-#! 1*;! ;2)+-#,-#! A1.1:-$-.#! 1)/! /&+#&;&(1#$! 75-.)-+-#S!

<#+-=>.&+-! ,&-! 1#! ,-.! P-)-;2#&#$-.0-#$&2#! $-&)+-#2::-#! =1$$-#H! %&-/-#! *M1M! 5-//-.-!
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L2.-.;1=.*#+! &#! ,-.! L-.%-#,*#+! ,-/! 3#$-.#-$/!:&$! /&'=! 5.1'=$-#H! %*.,-#! &#! ,&-! 5-&,-#! W.*99-#!

b`g-5a4!*#,!`#2#4g-5a4Y*$8-.d!.1#,2:&/&-.$M!]Q!<#+-=>.&+-!/'=)2//-#!,&-!F$*,&-!15M!E&-!<*$2.-#!

;1#,-#!(-&#-!/&+#&;&(1#$-#!6#$-./'=&-,-!=&#/&'=$)&'=!,-/!g2=)5-;&#,-#/!*#,!,-9.-//&0-.!F_:9$2:-!

5-&! ,-#! T1.-+&0-.#! 8%&/'=-#! ,-#! 5-&,-#!W.*99-#M! 3#! ,-.! W.*99-H! ,&-! ,1/! `T1.&#+~g-5
z
a! #*$8$-H!

(1:! -/! 8*! /&+#&;&(1#$! %-#&+-.! D-/*'=-#! 1*;! ,-.! Y2$;1))/$1$&2#! bQQud! /2%&-! 8*! %-#&+-.!

g&-,-.-&#%-&/*#+-#!,-.!5-$.2;;-#-#!F'=)1+1#;1))91$&-#$-#!bmmudM!E&-!<*$2.-#!&#$-.9.-$&-.-#!,&-/-/!

G-/*)$1$!/2H!,1//!,-.!0-.5-//-.$-!3#;2.:&-.$=-&$/+.1,!&:!O*+-!,-.!Y*$8*#+!,-/!`T1.&#+~g-5
z
a!,-#!

<#+-=>.&+-#! =&);$H! ;*#,&-.$-.-! "#$/'=-&,*#+-#! 5-$.-;;-#,! ,-/! W-/*#,=-&$/8*/$1#,-/! ,-/!

D-$.2;;-#-#!8*!$.-;;-#M!E&-/!;7=.$!+-:C//!,-#!<*$2.-#!&#!,-.!B2)+-!8*!-&#-.!G-,*($&2#!,-.!Y*$8*#+!

,-/!W-/*#,=-&$//_/$-:/M!

O%&/'=-#!,-.!L-.>;;-#$)&'=*#+!,-.!A&)2$/$*,&-!,-/!`T1.&#+~g-5
z
a!bA&-.'-!-$!1)MH!IJJZd!*#,!

,-.! .1#,2:&/&-.$-#! (2#$.2))&-.$-#! F$*,&-! bA&-.'-! -$! 1)MH! IJJld! %*.,-! -&#-! %-&$-.-! &#$-.1($&0-H!

%-551/&-.$-! 3#$-.0-#$&2#! ;7.! <#+-=>.&+-! *#,! D-$.2;;-#-! -&#-.! $.1*:1$&/'=-#! @&.#0-.)-$8*#+!

0-.>;;-#$)&'=$!bG2$2#,&H!F&#(*)-!s!F9.&#+H!IJJ\dM!`g"!T<G"a!5&-$-$!6#$-./$7$8*#+!&#!B2.:!-&#-.!g-54

F-&$-! ;7.! <#+-=>.&+-! *#,! A1$&-#$-#! :&$! -&#-:! F'=C,-)=&.#$.1*:1! *#,! -#$=C)$! 3#;2.:1$&2#-#! 8*!

0-./'=&-,-#-#!P=-:-#!/2%&-!,&-!?>+)&'=(-&$!8*:!&#$-.1($&0-#!<*/$1*/'=!&#!:2,-.&-.$-#!B2.-#!2,-.!

&:! "4?1&)4V2#$1($! :&$! -&#-:! "X9-.$-#! ,-.! B2./'=*#+/+.*99-M! ?&$! B2(*/! 1*;! ,&-! ?1'=51.(-&$!

*#$-./*'=$-#!G2$2#,&!-$!1)M!bIJJ\dH!%&-!`g"!T<G"a!+-#*$8$!%*.,-H!&#,-:!/&-!,&-!1*;!,-.!g-54F-&$-!

0-.5.1'=$-! O-&$! /2%&-! ,&-! <#81=)! 1#! 5-/*'=$-#! F-&$-#! &##-.=1)5! ,-/! A.2+.1::/! ;-/$=&-)$-#M! <:!

:-&/$-#! +-#*$8$! %*.,-#! ,&-! B2.-#! bmfMmudH! +-;2)+$! 02:! ?2,*)H! %-)'=-/! 3#;2.:1$&2#-#! 8*! ,-#!

W-:-&#/'=1;$/-&#.&'=$*#+-#! b*M1M! G-=15&)&$1$&2#/-&#.&'=$*#+-#H! ;&#1#8&-))-! D-.1$*#+H!



P=-2.-$&/'=-!"&#;7=.*#+!

!

!

Zm!

D-=&#,-.$-#$.1#/92.$-d! 5-&#=1)$-$-! bIJMKud! /2%&-! ,&-! B.1+-#4! *#,! <#$%2.$-#4F1::)*#+! b\MIudM!

3#/+-/1:$!%&.,!02#!,-#!<*$2.-#!;-/$+-=1)$-#H!,1//!,&-!Y*$8*#+!-&#-.!g-54F-&$-!8*.!D-.-&$/$-))*#+!

02#! 6#$-./$7$8*#+! ;7.! <#+-=>.&+-! 02#! ?-#/'=-#! :&$! -&#-.! $.1*:1$&/'=-#! @&.#0-.)-$8*#+! -&#-!

+1#+51.-!?>+)&'=(-&$!,1./$-))$!bG2$2#,&!-$!1)MH!IJJ\dM!

!"O"#"! FA)M*9*&5()'74,+)*/)'9B,'3*)'?4,/*);)23)'=4A%/8+*42'

"&#-! 3#$-.#-$451/&-.$-! 3#$-.0-#$&2#! 5&-$-$! +-.1,-! ;7.! ,&-! /-=.! /9-8&;&/'=-! A29*)1$&2#! 02#!

<#+-=>.&+-#! 02#! ?-#/'=-#! :&$! -&#-.! @&.#0-.)-$8*#+! 0-./'=&-,-#-! L2.$-&)-M! <*;+.*#,! ;.7=-.!

"#$)1//*#+-#!1*/!,-#!L-./2.+*#+/-&#.&'=$*#+-#!5)-&5$!2;$!#&'=$!+-#7+-#,!O-&$!;7.!,&-!<#+-=>.&+-#H!

/&'=!1*;!,&-!#-*-!G2))-!1)/!T1.-+&0-.!02.8*5-.-&$-#!b<,1:/H!IJJQdM!E1/!3#$-.#-$!(>##$-!=&-.!1*;+.*#,!

,-.! O-&$4! *#,! R.$/*#15=C#+&+(-&$! -&#-#! +.2//-#! L2.$-&)! 5&-$-#H! &#,-:! <#+-=>.&+-! 1*'=! #1'=! ,-.!

"#$)1//*#+!,-/!D-$.2;;-#-#!5-+)-&$-$H!1*;! &=.-!G2))-!1)/!T1.-+&0-.!02.5-.-&$-$!*#,!,1.&#!*#$-./$7$8$!

%-.,-#!(>##-#M!

KMmMQMKMK O-&$4!*#,!R.$/*#15=C#+&+(-&$!

E&-! P-&)#1=:-! 1#! -&#-.! 3#$-.#-$451/&-.$-#! 3#$-.0-#$&2#! (1##! *#15=C#+&+! 02#! O-&$! *#,!R.$!

-.;2)+-#M! <#+-=>.&+-! 0-.;7+-#! 1*;+.*#,! -&+-#-.! 5-.*;)&'=-.! *#,! ;1:&)&C.-.! "&#5&#,*#+! /2%&-! ,-#!

#-*! ,18*(2::-#,-#! A;)-+-4! *#,! 6#$-./$7$8*#+/1*;+15-#! #*.! 75-.! %-#&+! ;.-&-! O-&$;-#/$-.M!

<#+-=>.&+-! (>##-#! 8*,-:! ,-#! O-&$9*#($! ,-.! P-&)#1=:-! /-)5/$! %C=)-#H! ,&-/-.! &/$! #&'=$! 1#! ,&-!

@2/9&$1)&/1$&2#! ,-/! A1$&-#$-#! +-5*#,-#M! E&-! 8-&$4! *#,! 2.$/*#15=C#+&+-! P-&)#1=:-! (>##$-! ,-/=1)5!

-&#-:!D-,7.;#&/!,-.!<#+-=>.&+-#!-#$/9.-'=-#M!!

KMmMQMKMI 3#,&0&,*1)&/&-.*#+!,-/!<#+-52$/!

o-! #1'=! ,-.! O-&$! 2,-.! A=1/-! #1'=! -&#-.! @&.#0-.)-$8*#+!%-.,-#! 1#,-.-! 3#;2.:1$&2#-#! *#,!

1#,-.-! 6#$-./$7$8*#+/:>+)&'=(-&$-#! 5-#>$&+$M! "&#! 3#$-.#-$451/&-.$-/! L-.;1=.-#! -.:>+)&'=$! -/H!

0-./'=&-,-#-!3#;2.:1$&2#-#!8*!0-./'=&-,-#-#!P=-:-#5-.-&'=-#!*#,!V2::*#&(1$&2#/:>+)&'=(-&$-#!

b8MDM!&#!B2.-#!:&$!1#,-.-#!<#+-=>.&+-#!2,-.!:&$!-&#-.!B1'=9-./2#H!&M!,M!GM!-&#-.!A/_'=2)2+3#d!5-.-&$!

8*!=1)$-#H!/2!,1//!/&'=!N-,-.!<#+-=>.&+-!&#,&0&,*-))!,102#!`5-,&-#-#a!(1##M!

?-=.;1'=!%*.,-! &#! F$*,&-#! -.%C=#$H! ,1//! /&'=! ,&-!<#+-=>.&+-#! -&#-!:>+)&'=/$! /9-8&;&/'=-!

*#,!&#,&0&,*1)&/&-.$-!3#;2.:1$&2#/0-.:&$$)*#+!%7#/'=-#!bW.7#,-)!-$!1)MH!IJJKi!01#!L--#-#,11)!-$!1)MH!

KllmdH!&,-1)-.%-&/-!&#!/'=.&;$)&'=-.!B2.:!bg&)-/!-$!1)MH!KllfdM!g&)-/!-$!1)M!bKllfd!/'=)*+-#!02.H!-&#-!<.$!

E1$-#51#(!:&$! 0-./'=&-,-#-#! 3#;2.:1$&2#-#! 5-.-&$! 8*! /$-))-#M! "&#! &#,&0&,*-))-/! 3#;2.:1$&2#/91(-$!

/2))$-!1#=1#,!,-.!+-C*//-.$-#!D-,7.;#&//-!,-/!<#+-=>.&+-#!/2%&-!,-/!A1$&-#$-#!8*/1::-#+-/$-))$!

%-.,-#! *#,! &#! 1*/+-,.*'($-.! B2.:! 1#! ,&-! A1$&-#$-#! *#,! <#+-=>.&+-#! 1*/+-=C#,&+$! %-.,-#M! E1/!

3#$-.#-$! 5&-$-$! =&-.! 0-./'=&-,-#-! L2.87+-M! "&#-! L&-)81=)! 02#! 3#;2.:1$&2#-#! (1##! 1#! -&#-:! R.$!

+-/1::-)$!*#,!5-.-&$+-/$-))$!%-.,-#H!-&#!1*;%C#,&+-/!F*'=-#!,1#1'=!-#$;C))$M!O*,-:!(1##!:&$!@&);-!

-&#-.!-#$/9.-'=-#,-#!A.2+.1::&-.*#+!,&-! 3#;2.:1$&2#-#!/2!,1.+-52$-#!%-.,-#H!,1//!<#+-=>.&+-!



P=-2.-$&/'=-!"&#;7=.*#+!

!

!

Z]!

/&'=!,&-N-#&+-#! 3#;2.:1$&2#-#!1*//*'=-#!(>##-#H!,&-! /&-!-&#-./-&$/! &#$-.-//&-.-#!58%M! &=.-#!#1=-#!

<#+-=>.&+-#! 5-$.-;;-#H! *#,! 1#,-.-./-&$/! (>##-#! ,&-! <#+-=>.&+-#! /-)5/$! (2#$.2))&-.-#H! %&-! 0&-)!

3#;2.:1$&2#! /&-! /&'=! 1*//-$8-#! :>'=$-#! *#,! %1/! /&-! :&$! ,-#! 1($*-))! 02.=1#,-#-#!

D-%C)$&+*#+/.-//2*.'-#!0-.1.5-&$-#!(>##-#M!6#$-.!-&#-:!>(2)2+&/'=-#!</9-($!5-$.1'=$-$H! (>##-#!

G-//2*.'-#!+-/91.$!%-.,-#!bA19&-.H!<5;1))!-$'MdM!

g&-! /'=2#! V2.#-.4D&$-#/(_! -$! 1)M! bKllfd! &#! &=.-:!G-0&-%! ;-/$=&-)$-#H!%&.,! -/!%&'=$&+! /-&#H!

3#$-.0-#$&2#-#! 8*! -#$%&'(-)#H! ,&-! -/! ,-#! <#+-=>.&+-#! *#,! ,-.! B1:&)&-! -.)1*5-#H! &=.-!

`B*#($&2#/;C=&+(-&$a! /:2;),9,*&+*;' 1*;.-'=$! 8*! -.=1)$-#! *#,! -/! ,1,*.'=! :>+)&'=! :1'=-#H! ,1//!

?-#/'=-#! :&$! -&#-.! @&.#0-.)-$8*#+! &#! ,-.! W-/-))/'=1;$! 0-.5)-&5-#! (>##-#M! W-.1,-! (2/$-#4! *#,!

.-//2*.'-#/'=2#-#,-!3#$-.0-#$&2#-#!%&-!8MDM!3#$-.#-$451/&-.$-!6#$-./$7$8*#+/9.2+.1::-!-.%-&$-.#!

,&-!?>+)&'=(-&$H!j*1)&$1$&0!+*$-!6#$-./$7$8*#+!1*'=!)C#+-.;.&/$&+!1*;.-'=$!-.=1)$-#!8*!(>##-#M!

E&-! 02.)&-+-#,-!A&)2$*#$-./*'=*#+! 8*!-&#-.!-./$-#!"01)*1$&2#!,-/!#-*!-#$%&'(-)$-#!RFT<G!

R#)&#-4T21'=&#+/! 0-./*'=$H! ,&-! &#! ,-.! <#+-=>.&+-#;2./'=*#+! *#,! &#! ,-.! B2./'=*#+! 8*! 3#$-.#-$4

51/&-.$-#! 3#$-.0-#$&2#-#! +-;*#,-#-#! ".+-5#&//-! 8*! &#$-+.&-.-#! *#,! ,1:&$! 8*! 75-.9.7;-#H! 25! -&#!

3#$-.#-$451/&-.$-/! F-)5/$=&);-9.2+.1::! &#! V2:5&#1$&2#! :&$! :&#&:1)-:! $=-.19-*$&/'=-#! V2#$1($!

b`+*&,-,!/-);4=-)9a4!58%M! `:&#&:1)4'2#$1'$a4A.2+.1::d!,&-!<#+-=>.&+-#! &#! &=.-.!=-.1*/;2.,-.#,-#!

<*;+15-! *#$-./$7$8-#! *#,! #-+1$&0-! <*/%&.(*#+-#! 1*;! ,&-! W-/*#,=-&$! *#,! ,1/!g2=)5-;&#,-#! ,-.!

<#+-=>.&+-#! .-,*8&-.-#! (1##M! E-##! #*.! +-/*#,-! <#+-=>.&+-! /&#,! &#! ,-.! ^1+-H! ,&-! &::1#-#$!

%&'=$&+-#! 6#$-./$7$8*#+/1*;+15-#! ;7.! ,&-! D-$.2;;-#-#! %1=.8*#-=:-#! *#,! /&-! ,1:&$! /2%2=)!

-:2$&2#1)!1)/!1*'=!$1$(.C;$&+!&:!G-=15&)&$1$&2#/9.28-//!8*!*#$-./$7$8-#M!

!



!

!



B.1+-/$-))*#+-#!*#,!@_92$=-/-#!

!

!

Zl!

A \4-0*65*((:'0*'!:'<!JOD,5/*6*'!
O&-)! ,-.! 02.)&-+-#,-#! <.5-&$! &/$! -/! 8*! *#$-./*'=-#H! 25! ,&-! 3#$-.0-#$&2#! bRFT<G! R#)&#-4

T21'=&#+d!5-&!,-#!<#+-=>.&+-#!8*!-&#-.!&*<:X5),'!<*4!#OBD5,B@*(-65:'0W!<*6!$-4*0)?*4!H:4<*'6!

6,F)*! <*6! 6:@]*X5)?! F-/40*',BB*'*'! #54*66*6! *#,! 8*! 0-.5-//-.$-.! Q*@*'6R:-()5S5! :'<!

P,/(@*8)'<*'! ;7=.$M! O*,-:! /2))! *#$-./*'=$! %-.,-#H! &#%&-;-.#! -&#! 3#$-.#-$451/&-.$-/!

6#$-./$7$8*#+/9.2+.1::! 02#! ,-.! A29*)1$&2#! ,-.! <#+-=>.&+-#! 02#! ?-#/'=-#! :&$! -&#-.!

@&.#0-.)-$8*#+! -XK*D5)*45! :'<! 0*':5K5! %&.,! *#,! ,1:&$! -&#-! 8*/C$8)&'=-! <)$-.#1$&0-! 8*! 5&/=-.&+-#!

6#$-./$7$8*#+/1#+-52$-#!5&-$-$M!

A12 &*<:X5),'!?,'!#OBD5,B@*(-65:'0W!$-4*0)?*4!H:4<*'!:'<!#54*66!

g&-! 5-.-&$/! 02.1#+-=-#,! 1*/+-;7=.$! %*.,-! b/&-=-! <5/'=#&$$! KMIdH! /&#,! <#+-=>.&+-! 02#!

?-#/'=-#! :&$! -&#-.! @&.#0-.)-$8*#+! ,*.'=! ,1/! ".-&+#&/! *#,! ,*.'=! ,&-! ,1.1*/! )C#+-.;.&/$&+!

-#$/$-=-#,-#! V2#/-j*-#8-#! 5-)1/$-$! b*M1M! D.22(/H! KllKi! V.-*$8-.H! G1992.$! -$! 1)MH! IJJli! ^C::)-.H!

IJJJdM!@C*;&+!5-/'=.&-5-#-!D-)1/$*#+//_:9$2:-!)&-+-#! &:!D-.-&'=!,-/!,-9.-//&0-#!".)-5-#/!/2%&-!

,-.! c#+/$)&'=(-&$! *#,! &#! ,-:! ,*.'=! ,&-! <#;2.,-.*#+-#! 1)/! D-$.-**#+/4! *#,! <#/9.-'=9-./2#!

-#$/$-=-#,-#!T1.-+&0-.!D*.,-#M!E1.75-.!=&#1*/!/'=-&#$!,1/!/*5N-($&0!%1=.+-#2::-#-!F$.-//#&0-1*!

;7.!,1/!D-)1/$*#+/-.)-5-#!02#!<#+-=>.&+-#!02#!D-,-*$*#+!8*!/-&#!b@C::-.)&#+!s!g-#,-)H!IJJmdM!

E1/! RFT<G! R#)&#-4T21'=&#+! 0-./*'=$H! ,*.'=! ,&-! L-.:&$$)*#+! 02#! 3#;2.:1$&2#-#! 8*.!

@&.#0-.)-$8*#+! *#,! &=.-#! V2#/-j*-#8-#! ,1/! W.*#,5-,7.;#&/! #1'=! R.&-#$&-.*#+! *#,! V2#$.2))-! 8*!

/$C.(-#! b"9/$-&#H! KllJH! KllQ! 8&$&-.$! #1'=!W.1%-H! IJJZdM! 3#! 0-./'=&-,-#-#!k5*#+/:2,*)-#!%-.,-#!

3#;2.:1$&2#-#! 8*.! @&.#0-.)-$8*#+! *#,! &=.-#! V2#/-j*-#8-#! /2%&-! 8*! %-&$-.-#! .-)-01#$-#! P=-:-#!

0-.:&$$-)$! b/&-=-!<#=1#+!<dM!E*.'=! ,&-!L-.:&$$)*#+! $_9&/'=-.! G-1($&2#-#!*#,! F&$*1$&2#-#! /2))! -&#-!

L1)&,&-.*#+! *#,! Y2.:1)&/&-.*#+! ,-/! ".)-5$-#! -.;2)+-#M! E1/! "./$-))-#! -&#-/! 9-./>#)&'=-#!

F$.-//:2,-))/! )-+$! ,-#! W.*#,/$-&#! ;7.! ,&-! /9C$-.-#! k5*#+/:2,*)-H! &#! ,-#-#! F$.1$-+&-#! 8*.!

D-%C)$&+*#+!0-.:&$$-)$!%-.,-#M!E1/!<#+-52$!1#!(2#(.-$-#!D-%C)$&+*#+//$.1$-+&-#!%&-!8MDM!+-8&-)$-!

B>.,-.*#+! 92/&$&0-.! <($&0&$C$-#! ,*.'=! "&#9)1#*#+! 02#! W-#*//4! *#,! "#$)1/$*#+/:2:-#$-#!

b"#$/91##*#+/0-.;1=.-#H! A1*/-#:1#1+-:-#$d! /2))! ,-#! <#+-=>.&+-#! 92/&$&0-! V2#$.2))-.;1=.*#+-#!

0-.:&$$-)#!bW.1%-H!IJJZdM!E&-/-.!92/&$&0-!(*:*)1$&0-!";;-($!02#!$1$/C'=)&'=!%&-,-.-.)-5$-.!V2#$.2))-!

b&:! G1=:-#! ,-/! 6#(2#$.2))&-.51.-#! ,-.! @&.#0-.)-$8*#+d! *#,! ,-:! ".)-.#-#! #-*-.!

D-%C)$&+*#+//$.1$-+&-#! /2))! 8*! -&#-.! 3#(2#+.*-#8.-,*($&2#! b/&-=-! <5/'=#&$$! KMZMK! 8*.!

V2#/&/$-#8$=-2.&-d! *#,! -&#-.! ,1:&$! -&#=-.+-=-#,-#! F_:9$2:.-,*($&2#! 9/_'=291$=2)2+&/'=-.!

F_:9$2:-H!-&#-.!G-,*($&2#!,-/!/*5N-($&0!%1=.+-#2::-#-#!D-)1/$*#+/-.)-5-#/!bT1.-+&0-.!D*.,-#d!

/2%&-! 8*! -&#-.! F$.-//.-,*($&2#! ;7=.-#! bW.1%-H! IJJZdM! E-/=1)5! #-=:-#! %&.! 1#H! ,1//! -/! ,*.'=! ,&-!

L-.:&$$)*#+! 02#! 3#;2.:1$&2#-#! *#,! D-%C)$&+*#+//$.1$-+&-#! 8*! -&#-.! G-,*($&2#! &#! ,-.!



B.1+-/$-))*#+-#!*#,!@_92$=-/-#!

!

!

\J!

F_:9$2:5-)1/$*#+!/2%&-!,-/!T1.-+&0-.!D*.,-#/!*#,!,-/!/*5N-($&0!%1=.+-#2::-#-#!F$.-//!(2::$M!

B2)+-#,-!@_92$=-/-#!/2))-#!#1'=;2)+-#,!*#$-./*'=$!%-.,-#S!

A1212 MF)6./*'+#:@]*X5+N*40(*)./*! U! &*<:X5),'! ?,'! #OBD5,B@*(-65:'0W! $-4*0)?*4! H:4<*'! :'<!

#54*66!

• JOD,5/*6*! 2-^! E1/! RFT<G! R#)&#-4T21'=&#+! ;7=.$! &#! ,-.! "X9-.&:-#$1)+.*99-! 8*! -&#-.!

/&+#&;&(1#$-#! G-,*($&2#! ,-.! E-9.-//&0&$C$! bDE3433i! D-'(! E-9.-//&2#/43#0-#$1.i! @1*$8&#+-.H!

V-))-.!s!V7=#-.H!IJJmd!&:!L-.+)-&'=!8*.!*#5-=1#,-)$-#!g1.$-(2#$.2))+.*99-M!

• JOD,5/*6*! 2@^! E1/! RFT<G! R#)&#-4T21'=&#+! ;7=.$! 8*! -&#-.! /&+#&;&(1#$-#! G-,*($&2#! 02#!

<#+/$/_:9$2:-#! bD<3i! D-'(! <#+/$43#0-#$1.i! ?1.+.1;! s! "=)-./H! IJJ]d! &#! ,-.!

"X9-.&:-#$1)+.*99-!&:!L-.+)-&'=!8*.!*#5-=1#,-)$-#!g1.$-(2#$.2))+.*99-M!

• JOD,5/*6*! 2.^! E1/! RFT<G! R#)&#-4T21'=&#+! 0-.:1+! 8*! -&#-.! /&+#&;&(1#$-#! G-,*($&2#! ,-/!

/*5N-($&0!%1=.+-#2::-#-#!D-)1/$*#+/-.)-5-#/!bT1.-+&0-.!D*.,-#d!bW4OD3i!,-*$/'=-!L-./&2#!

,-/! O1.&$! D*.,-#! 3#$-.0&-%i! D.1*#H! F'=2)8H! @2.#*#+! s! ?1.$&#H! IJKJ5d! &:! L-.+)-&'=! 8*.!

*#5-=1#,-)$-#!g1.$-(2#$.2))+.*99-!5-&8*$.1+-#M!

• JOD,5/*6*! 2<^! E1/! RFT<G! R#)&#-4T21'=&#+! ;7=.$! 8*! -&#-.! /&+#&;&(1#$-#! G-,*($&2#! 02#!

/*5N-($&0! %1=.+-#2::-#-:! F$.-//! bAFhIJi! A-.'-&0-,! F$.-//! h*-/$&2##1&.-i! ^-0-#/$-&#! -$!

1)MH!KllQd!&:!L-.+)-&'=!8*.!*#5-=1#,-)$-#!g1.$-(2#$.2))+.*99-M!

A121A V''*4+#:@]*X5+N*40(*)./*!U!&*<:X5),'!?,'!#OBD5,B@*(-65:'0W!$-4*0)?*4!H:4<*'!:'<!#54*66!

• JOD,5/*6*! 2*^! E1/! RFT<G! R#)&#-4T21'=&#+! ;7=.$! 8*! -&#-.! /&+#&;&(1#$-#! G-,*($&2#! ,-.!

E-9.-//&0&$C$!bDE3433d!,*.'=!,1/!<5/2)0&-.-#!,-/!A.2+.1::/M!

• JOD,5/*6*! 28^! E1/! RFT<G! R#)&#-4T21'=&#+! ;7=.$! 8*! -&#-.! /&+#&;&(1#$-#! G-,*($&2#! 02#!

<#+/$/_:9$2:-#!bD<3d!,*.'=!,1/!<5/2)0&-.-#!,-/!A.2+.1::/M!

• JOD,5/*6*! 20^! E1/! RFT<G! R#)&#-4T21'=&#+! 0-.:1+! 8*! -&#-.! /&+#&;&(1#$-#! G-,*($&2#! ,-/!

T1.-+&0-.!D*.,-#/!bW4OD3d!#1'=!<5/2)0&-.-#!,-/!A.2+.1::/!5-&8*$.1+-#M!

• JOD,5/*6*! 2/^! E1/! RFT<G! R#)&#-4T21'=&#+! ;7=.$! 8*! -&#-.! /&+#&;&(1#$-#! G-,*($&2#! 02#!

/*5N-($&0!%1=.+-#2::-#-:!F$.-//!bAFhIJd!,*.'=!,1/!<5/2)0&-.-#!,-/!A.2+.1::/M!

E*.'=! ,-#! 92/&$&0-#! ";;-($! ,-.! F$C.(*#+! ,-/! W.*#,5-,7.;#&//-/! #1'=! R.&-#$&-.*#+! *#,!

V2#$.2))-!:&$! @&);-! ,-/!RFT<G!R#)&#-4T21'=&#+/! /2))! #-5-#! ,-.! G-,*($&2#! ,-.! F_:9$2:5-)1/$*#+H!

,-/!T1.-+&0-.!D*.,-#/!*#,!,-/!/*5N-($&0!%1=.+-#2::-#-#!F$.-//-/!1*'=!,&-!^-5-#/j*1)&$C$!*#,!,1/!

g2=)5-;&#,-#! 0-.5-//-.$! %-.,-#M! E&-/! /2))! &:! G1=:-#! ,-.! 8%-&$-#! B.1+-/$-))*#+! *#$-./*'=$!

%-.,-#M!



B.1+-/$-))*#+-#!*#,!@_92$=-/-#!

!

!

\K!

A1A N*4@*66*45*!Q*@*'6R:-()5S5!<:4./!<-6!"#$%&!"'()'*+$,-./)'0!

Y&'=$! #*.! ,&-! G-,*($&2#! 02#! D-)1/$*#+//_:9$2:-#H! /2#,-.#! 1*'=! ,&-! L-.5-//-.*#+! 02#!

^-5-#/j*1)&$C$!&/$!-&#!@1*9$1#)&-+-#!,-/!RFT<G!R#)&#-4T21'=&#+/M!E1:&$!<#+-=>.&+-!,&-!)-5-#/)1#+-!

<*;+15-!:&$!:>+)&'=/$!+-.&#+-#!V2/$-#!;7.!,&-!-&+-#-!W-/*#,=-&$!5-%C)$&+-#!(>##-#H!&/$!-&#!O&-)!,-/!

RFT<G! R#)&#-4T21'=&#+/H! ,&-! <#+-=>.&+-#! 1*;! ,&-! g&'=$&+(-&$! 1*/.-&'=-#,-.! F-)5/$;7./2.+-! 8*!

/-#/&5&)&/&-.-#! *#,! (2#(.-$-! F$.1$-+&-#! ;7.! ,&-! 6:/-$8*#+! 8*! 0-.:&$$-)#M! ?&$! ,-#-#! &:! RFT<G!

R#)&#-4T21'=&#+! 1#+-52$-#-#! F$.1$-+&-#! 8*.! F-)5/$;7./2.+-! /2))! -/! ,-#! <#+-=>.&+-#! +-)&#+-#H! ,&-!

^-5-#/j*1)&$C$!$.2$8!-.=>=$-.!<#;2.,-.*#+-#!8*!0-.5-//-.#H!%1/!8*!;2)+-#,-#!@_92$=-/-#!;7=.$S!

• JOD,5/*6*!A-^!E*.'=!,&-!P-&)#1=:-!1:!RFT<G!R#)&#-4T21'=&#+!0-.5-//-.$!/&'=!,&-!/*5N-($0!

%1=.+-#2::-#-! ^-5-#/j*1)&$C$! bg@RhR^4DG"Bd! ,-.! <#+-=>.&+-#! &#! ,-.!

"X9-.&:-#$1)+.*99-!/&+#&;&(1#$!&:!L-.+)-&'=!8*.!*#5-=1#,-)$-#!g1.$-(2#$.2))+.*99-M!

• JOD,5/*6*!A@^!E*.'=!,&-!P-&)#1=:-!1:!RFT<G!R#)&#-4T21'=&#+!0-.5-//-.$!/&'=!,&-!/*5N-($&0!

%1=.+-#2::-#-! ^-5-#/j*1)&$C$! bg@RhR^4DG"Bd! ,-.! <#+-=>.&+-#! #1'=! <5/2)0&-.-#! ,-/!

A.2+.1::/!/&+#&;&(1#$M!!

! !



B.1+-/$-))*#+-#!*#,!@_92$=-/-#!

!

!

\I!

A1G %XK*D5-'K!:'<![:5K:'0!<*6!"#$%&!"'()'*+$,-./)'06!

g&-! 5-.-&$/! &#! <5/'=#&$$! KMmMQ! 5-/'=.&-5-#H! +&5$! -/! *#/-.-/! g&//-#/! 5&/=-.! 8%-&!

B2./'=-.+.*99-#H!,&-!,1/! 3#$-.#-$! ;7.! 3#$-.0-#$&2#-#!5-&!<#+-=>.&+-#!02#!-.%1'=/-#-#!?-#/'=-#!

:&$!-&#-.!@&.#0-.)-$8*#+!#*$8-#M!D-&,-!A.2+.1::-!5-/'=.C#(-#!/&'=!N-,2'=!1*;!,&-!L-.:&$$)*#+!02#!

3#;2.:1$&2#-#! 1*;! -&#-.! @2:-91+-! *#,! ,-#! <*/$1*/'=! :&$! 1#,-.-#! <#+-=>.&+-#! 2,-.! -&#-:!

"X9-.$-#$-1:M! "&#! .-+-):C//&+-.H! 02:! "X9-.$-#$-1:! &#&$&&-.$-.! V2#$1($H! &/$! *#/-.-/!g&//-#/! #&'=$!

02.+-/-=-#M! E1/! RFT<G! R#)&#-4T21'=&#+! +-=$! 1)/! `+*&,-,! /-);4=-)9a4! 58%M! `:&#&:1)4'2#$1'$a4

A.2+.1::! -&#-#! F'=.&$$! %-&$-.H! &#,-:! F-)5/$=&);-:2,*)-! b51/&-.-#,! 1*;! 9/_'=2$=-.19-*$&/'=-#!

")-:-#$-#d! :&$! -&#-:! .-+-):C//&+-#! :&#&:1)-#! b%>'=-#$)&'=-#dH! 02#! ,-.! P=-.19-*$&#! &#&$&&-.$-#!

V2#$1($! (2:5&#&-.$! %-.,-#M! O*/C$8)&'=! 5-/$-=$! ,&-!?>+)&'=(-&$! ;7.! ,&-! <#+-=>.&+-#H! /&'=! &#! #&'=$4

:2,-.&-.$-#! B2.-#! *#$-.-&#1#,-.! 1*/8*$1*/'=-#M! "/! /2))! :&$! ,-.! 02.)&-+-#,-#! 6#$-./*'=*#+!

75-.9.7;$!%-.,-#H!&#%&-;-.#!-&#!-$%1/!*:;1#+.-&'=-.-/!3#$-.#-$451/&-.$-/!6#$-./$7$8*#+/9.2+.1::!

02#! ,-#!<#+-=>.&+-#! 1(8-9$&-.$!%&.,M!E1! -&#! 3#$-.#-$451/&-.$-/!6#$-./$7$8*#+/9.2+.1::!*M1M! ,-#!

L2.$-&)! ,-.! 2.$/4! *#,! 8-&$*#15=C#+&+-#! Y*$8*#+! 02.%-&/$H! /2))! -X9)2.1$&0! *#$-./*'=$! %-.,-#H! 8*!

%-)'=-#! P1+-/8-&$-#! *#,! &#! %-)'=-:! <*/:1//! ,&-! P-&)#-=:-.3##-#! ,1/! RFT<G! R#)&#-4T21'=&#+!

#*$8-#M!E1!5&/=-.&+-!<#+-52$-!2;$!#*.!/-)$-#!+-#*$8$!%-.,-#H!(>##$-!,1/!RFT<G!R#)&#-4T21'=&#+!-&#!

8*/C$8)&'=-/!<#+-52$!,1./$-))-#H!%-)'=-/!,-#!(#199-#!O-&$.-//2*.'-#!,-.!<#+-=>.&+-#!,*.'=!/-&#-!

B)-X&5&)&$C$!-#$+-+-#(2::$M!E1.1*/!)1//-#!/&'=!,&-!;2)+-#,-#!-X9)2.1$&0-#!B.1+-/$-))*#+-#!15)-&$-#S!

• \4-0*65*((:'0! G-^! B&#,-$! /&'=! -&#! O*/1::-#=1#+! 8%&/'=-#! ,-.! Y*$8*#+! ,-/! A.2+.1::/!

b<#81=)! V)&'(/d! *#,! ,-.! G-,*($&2#! ,-.! F_:9$2:5-)1/$*#+H! ,-/! /*5N-($&0-#!

D-)1/$*#+/-.)-5-#/!/2%&-!,-/!/*5N-($&0!%1=.+-#2::-#-#!F$.-//#&0-1*/! bDE3433H!D<3H!W4OD3H!

AFhIJdn!

• \4-0*65*((:'0! G@^! B&#,-$! /&'=! -&#! O*/1::-#=1#+! 8%&/'=-#! ,-.! Y*$8*#+! ,-/! A.2+.1::/!

b<#81=)!V)&'(/d!*#,!-&#-.!O*#1=:-!1#!^-5-#/j*1)&$C$!bg@RhR^4DG"Bdn!

• \4-0*65*((:'0! G.^! g&.,! ,1/! RFT<G! R#)&#-4T21'=&#+! 02#! ,-#! <#+-=>.&+-#! +-#*$8$! *#,!

-#$/9.&'=$! ,&-! 8-&$)&'=-! *#,! >.$)&'=-! B)-X&5&)&$C$! -&#-/! 3#$-.#-$451/&-.$-#!

6#$-./$7$8*#+/1#+-52$!-&#-:!D-,7.;#&/!,-.!<#+-=>.&+-#n!

• \4-0*65*((:'0! G<^!g&-! 5-*.$-&)-#! <#+-=>.&+-! 02#!?-#/'=-#! :&$! -&#-.! @&.#0-.)-$8*#+! ,1/!

RFT<G!R#)&#-4T21'=&#+!bO6B4fH!j*1)&$1$&0-!3#$-.0&-%/dn!

!



?-$=2,-!

!

!

\Q!

G I*5/,<*!
Y1'=;2)+-#,! %-.,-#! ,1/! F$*,&-#,-/&+#H! ,&-! D-/'=.-&5*#+! ,-.! F$&'=9.25-! *#,! ,-.!

3#$-.0-#$&2#! /2%&-! ,&-! ".;1//*#+! ,-.! <*/+1#+/5-)1/$*#+! ,1.+-/$-))$M! E&-! R9-.1$&2#1)&/&-.*#+! ,-.!

B.1+-/$-))*#+-#!*#,!,&-!E1./$-))*#+!,-.!+-9)1#$-#!/$1$&/$&/'=-#!<#1)_/-#!5&),-#!,-#!<5/'=)*//!,-/!

V19&$-)/M!E&-!F$*,&-!%*.,-!5-&!T)&#&'1)P.&1)/M+20!*#$-.!,-.!Y*::-.!YTPJKKKIlml!.-+&/$.&-.$M!

G12 #5:<)*'<*6)0'!

3:!G1=:-#!,-/!F$*,&-#,-/&+#/!%&.,!1*;!,&-!G-(.*$&-.*#+!,-.!P-&)#-=:-.!*#,!,-#!<5)1*;!,-.!

F$*,&-!D-8*+!+-#2::-#M!

G1212 &*X4:5)*4:'0!<*4!3*)('*/B*4!

E&-! G-(.*$&-.*#+! ,-.! P-&)#-=:-.3##-#! -.;2)+$-! 75-.! 0-./'=&-,-#-! g-+-M! F2! %*.,-#! ,&-!

)-&$-#,-#!c.8$-!*#,! t! 2,-.!Y-*.29/_'=2)2+3##-#! 0-./'=&-,-#/$-.!Y-*.2.-=15&)&$1$&2#/()&#&(-#!*#,!

G-=15&)&$1$&2#/-&#.&'=$*#+-#!,-.!,-*$/'=/9.1'=&+-#!F'=%-&8!9-.!"4?1&)!*#,!D.&-;!1#+-/'=.&-5-#M! 3#!

,-.! O-&$/'=.&;$! 02#! B.1+&)-H! ,-:! `B.1+&)-! D*))-$&#aH!%*.,-! -&#!<.$&(-)! 0-.>;;-#$)&'=$H! &#! ,-:!1*;! ,1/!

RFT<G!R#)&#-4T21'=&#+!1*;:-.(/1:!+-:1'=$!%*.,-M!<*;!,-#!@2:-91+-/!02#!B.1+&)-!F*&//-!e!,-.!

L-.-&#&+*#+! 02#! ?-#/'=-#! :&$! -&#-.! @&.#0-.)-$8*#+! *#,! ,-.-#! <#+-=>.&+-.! e! *#,! ,-.!

F'=%-&8-.&/'=-#! L-.-&#&+*#+! ,-.! Y-*.29/_'=2)2+&##-#! *#,! Y-*.29/_'=2)2+-#! bFLYAdH! ,-.!

@2:-91+-! ,-.! A/_'=2$=-.19-*$&/'=-#! A.1X&//$-))-! ,-.! 6#&0-./&$C$! D-.#H! ,-.! @2:-91+-! ,-/!

9/_'=2)2+&/'=-#! 3#/$&$*$/! ;7.! ()&#&/'=-! A/_'=2)2+&-! *#,! A/_'=2$=-.19&-! 1;;-($&0-.! F$>.*#+-#! ,-.!

6#&0-./&$C$! O7.&'=! /2%&-! ,-.! @2:-91+-! ,-/! G-=19*#($! D-.#! %*.,-! N-! -&#! ^&#(! ,&.-($! 8*.!

F$1.$=2:-91+-! ,-/! RFT<G! R#)&#-4T21'=&#+/! 1*;+-/'=1)$-$M! <:! V1#$2#//9&$1)! &#! F$M! W1))-#!

bY-*.2)2+&-dH!,-:!3#/-)/9&$1)! &#!D-.#!b<5$-&)*#+!;7.!(2+#&$&0-!*#,!.-/$2.1$&0-!Y-*.2)2+&-d!/2%&-!,-.!

V)&#&(! D-$=-/,1! &#! P/'=*++! D"! %*.,-! ,1/! RFT<G! R#)&#-4T21'=&#+! &:! G1=:-#! &#$-.#-.!

g-&$-.5&),*#+-#!02.+-/$-))$M!E1/!R#)&#-4?1+18&#!,-.!6#&0-./&$C$!D-.#!e!*#&1($*-))!e!0-.>;;-#$)&'=$-!

8*:!g-)$/'=)1+1#;1))$1+!1:!IlMKJMIJKJ!-&#-#!<.$&(-)!75-.!,1/!RFT<G!R#)&#-4T21'=&#+M!Y1'=!-&#-:!

o1=.!(2##$-#!II!A-./2#-#!&#!,&-!F$*,&-!1*;+-#2::-#!%-.,-#M!!

6:! ,&-! <#81=)! ,-.! A.251#,-#! 8*! -.=>=-#H! %*.,-#! <#;1#+! IJKK! -.#-*$-! L-./*'=-! 8*.!

G-(.*$&-.*#+! +-/$1.$-$M! E&-/-! 5-&#=1)$-$-#! -&#-./-&$/! ,&-! <*/,-=#*#+! ,-.! G-(.*$&-.*#+! #1'=!

E-*$/'=)1#,! *#,! ,&-! <*;/'=1)$*#+! 02#! g-.5*#+! 0&1! W22+)-! <,g2.,/! b/M! <5/'=#&$$! QMKMKMKdM! E&-!

G-(.*$&-.*#+! &#!E-*$/'=)1#,!-.;2)+$-!75-.! -&#-!<:5*)1#8!,-.!6#&0-./&$C$!?1.5*.+! b^-&$*#+!AE!E.M!

T2.#-)&1!"X#-.d!*#,!-/!%*.,-#!,&-!;2)+-#,-#!3#/$&$*$&2#-#!9-.!"4?1&)!1#+-/'=.&-5-#S!

=$$9Stt%%%M#-*.2#1)-/4#-$8%-.(M2.+t!

=$$9Stt%%%M=1##-)2.-4(2=)4/$&;$*#+M,-t&#,-XM=$:)!



?-$=2,-!

!

!

\Z!

=$$9Stt%%%M1.'=-#2014#-$M,-t1.'=-[#201[/-)5/$=&);-&#&$&1$&0-M=$:!

=$$9Stt%%%M.'42#)&#-M-*t':/t?-#/'=-#4:&$4-.%2.5-#-#4@&.#/'=1,-#M1/9X!

=$$9Stt%%%M/'=1-,-)4=&.#91$&-#$-#M,-t!

O*,-:! %*.,-#! A.&#$4?-,&-#! bIJ! ?&#*$-#! O7.&'=! *#,! P1+-/1#8-&+-.d! &#! ,-.! F'=%-&8!

1#+-/'=.&-5-#H!^&#(/!1*;!B.1+&)-!F*&//-!-.#-*$!&#!,-#!Y-%/4F$1$*/!+-/-$8$!/2%&-!,*.'=!B.1+&)-!F*&//-4

?&$1.5-&$-.3##-#! &#!g2.(/=29/! ;7.! V*./)-&$-.3##-#! *#,! B1'=9-./2#-#! 1*/! V)&#&(-#! -.#-*$! 1*;! ,1/!

RFT<G!R#)&#-4T21'=&#+!1*;:-.(/1:!+-:1'=$M!<))-#!G-(.*$&-.*#+/0-./*'=-#!+)-&'=!%1.!,1/!O&-)H!,&-!

<#+-=>.&+-#!75-.!,&-!+-#1##$-#!3#/$&$*$&2#-#!*#,!:&$$-)/!,-.!B)_-.!2,-.!,-:!^&#(!8*.!@2:-91+-!1*;!

,1/! RFT<G! R#)&#-4T21'=&#+! 1*;:-.(/1:! 8*! :1'=-#M! E&-! L2.1#:-),*#+! ;7.! ,&-! F$*,&-! :*//$-!

-X9)&8&$!75-.!,&-!@2:-91+-!,-/!RFT<G!R#)&#-4T21'=&#+/!,*.'=!,&-!<#+-=>.&+-#!/-)5/$!-.;2)+-#M!!

#"!"!"! R44;/)'$3S4,3&'

L-./*'=/%-&/-!%*.,-!-&#-!<#8-&+-!b/M!<55&),*#+!Qd!1*;!W22+)-!<,g2.,/!+-/'=1)$-$H!%-)'=-!

#1'=! "&#+15-! -&#-/! ,-.! F'=)7//-)%>.$-.! -&#+-5)-#,-$! %*.,-M! <)/! V-_%2.,/! %*.,-#! ,&-! D-+.&;;-!

@&.#/'=)1+H!@&.#5)*$*#+H!F'=C,-)=&.#$.1*:1!*#,!F'=)1+1#;1))!/2%&-!F@P!b<5(7.8*#+!;7.!F'=C,-)4@&.#4

P.1*:1d!+-%C=)$M!

6#&!D-.#!W.1$&/!<#+-52$!

R#)&#-4T21'=&#+!;7.!<#+-=>.&+-!02#!

?-#/'=-#!:&$!-&#-.!@&.#0-.)-$8*#+!

=$$9Stt2/'1.M2#)&#-4$=-.19_M'=!

<55&),*#+!QS!<#8-&+-!1*;!W22+)-!<,%2.,/M!

E&-! <#8-&+-! %*.,-! %C=.-#,! ,-/! O-&$.1*:/! 02:! JKMJIM! 5&/! KfMJIMIJKK! ZJrlKZ! :1)!

-&#+-5)-#,-$!b/2+M!3:9.-//&2#-#dM!E1.1*;!;2)+$-#!QQ!V)&'(/!1*;!,&-!g-.5*#+M!!

!

<55&),*#+!ZS!<#81=)!V)&'(/!9.2!P1+!%C=.-#,!,-/!5-/'=.&-5-#-#!O-&$.1*:-/!

?&$! @&);-! ,-.! T)&'(4$=.2*+=4G1$-! bTPGd! %&.,! ,1/! L-.=C)$#&/! 02#! 3:9.-//&2#-#! 8*! V)&'(/!

,1.+-/$-))$M!E1/!?&#,-/$:1//!;7.!.-)-01#$-!<#8-&+-#!%&.,!5-&!-&#-.!TPG!02#!K!u!1#+-#2::-#H!,M=M!

,1//!-&#!V)&'(!9.2!KJJ!3:9.-//&2#-#!/$1$$;&#,-$M!E&-!TPG!;7.!,&-!<,g2.,/!g-.5*#+!02#!RFT<G!)1+!:&$!

-&#-:!g-.$!02#!JMJfu!,-*$)&'=!*#$-.!,&-/-:!G-;-.-#8%-.$!bF"?4<,g2.,/4^"{3VRYH!IJKKdM!



?-$=2,-!

!

!

\\!

G121A %@(-:8!<*4!#5:<)*!

#"!"6"! $2-)/3%2;'M%,'F+%3*)'

3#$-.-//&-.$-!<#+-=>.&+-! &#;2.:&-.$-#! /&'=! /-)5/$C#,&+! 75-.! ,&-! ;.-&! 8*+C#+)&'=-!@2:-91+-!

,-/! RFT<G! R#)&#-4T21'=&#+/! b=$$9Stt2/'1.M2#)&#-4$=-.19_M'=dM! <*;! ,-.! @2:-91+-! ;1#,-#! /&'=!

1))+-:-&#-! 3#;2.:1$&2#-#! 8*!@&.#0-.)-$8*#+-#H! &=.-!@C*;&+(-&$H! ,-#!<*;51*!*#,!<5)1*;! ,-/!RFT<G!

R#)&#-4T21'=&#+/! /2%&-! ,&-! V2#$1($,1$-#! ,-.! A.2N-($)-&$*#+M! O*/C$8)&'=! %*.,-! 1*;! B1'=/$-))-#!

1*;:-.(/1:! +-:1'=$H! %-##! ,&-! 5-$.2;;-#-! A-./2#! *#$-.! -&#-.! 1#,-.-#! ".(.1#(*#+! )&$$! 1)/! &#! ,&-!

F$*,&-!-&#+-/'=)2//-#!%*.,-#M!E1! 3#$-.#-$451/&-.$-!<#/C$8-!#&'=$!,1;7.!+--&+#-$!/&#,H!1#+-:-//-#!

&#!1(*$-#!V.&/-#/&$*1$&2#-#! 8*! .-1+&-.-#H!%*.,-#! /9-8&1)&/&-.$-!<#)1*;/$-))-#!:&$!-&#-:!IZ=4E&-#/$!

1*;+-;7=.$M!!

Y1'=,-:!,&-!<#+-=>.&+-#!&=.!3#$-.-//-!,*.'=!,&-!<#+15-!&=.-.!V2#$1($,1$-#!bY1:-H!"4?1&)d!

&#!-&#-:!<#:-),-;-),!-&#+-+-5-#!=1$$-#H!%*.,-!1*$2:1$&/'=!-&#-!"4?1&)!:&$!,-#!V2#$1($,1$-#!*#,!

,-.! <#+15-H! ,*.'=! %-#! ,&-! <#+-=>.&+-#! 1*;! ,1/! RFT<G! R#)&#-4T21'=&#+! 1*;:-.(/1:!%*.,-#! 1#!

-&#-!,-.!F$*,&-#)-&$-.&##-#!+-/-#,-$M!F2!/'=#-))!%&-!:>+)&'=!0-./-#,-$-!-&#-!,-.!F$*,&-#)-&$-.&##-#!

,&-! <#+-=>.&+-#&#;2.:1$&2#! b/M! <#=1#+! Dd! 9-.! "4?1&)! 1#! ,&-! <#+-=>.&+-#M! E&-!

<#+-=>.&+-#&#;2.:1$&2#!()C.$-!02))*:;C#+)&'=!75-.!,&-!F$*,&-!1*;M!V2##$-!/&'=!,&-!<#+-=>.&+-!-&#-!

P-&)#1=:-!1#!,-.!F$*,&-!*#$-.!,-#!+-#1##$-#!D-,&#+*#+-#!02./$-))-#H!/2!/-#,-$-!/&-!9-.!"4?1&)!&=.-!

A2/$1,.-//-! *#,! P-)-;2##*::-.M! Y1'=! "&#+1#+! ,-.! %-&$-.-#! V2#$1($,1$-#! %*.,-! ,1/! -./$-!

B.1+-52+-#=-;$! bD1/-)&#-d! /2%&-!,&-! /'=.&;$)&'=-! "&#0-./$C#,#&/-.()C.*#+! b/M! <#=1#+!Dd! 9-.! A2/$! 1#!

,-#! <#+-=>.&+-#! 0-./1#,$H! %-)'=-! ,&-/-.! 5-&,-! #1'=! ,-:! <*/;7))-#! &:! 5-&+-)-+$-#! ;.1#(&-.$-#!

<#$%2.$'2*0-.$! 1#! ,&-! F$*,&-#)-&$*#+! 8*.7'(! /'=&'($-M! E&-! F$*,&-#)-&$*#+! %1.! ;7.! B.1+-#! 1*'=!

$-)-;2#&/'=! 2,-.! 9-.! "4?1&)! -..-&'=51.M! Y1'=! "&#+1#+! ,-/! D1/-)&#-4B.1+-52+-#=-;$-/! *#,! ,-.!

k5-.9.7;*#+!,-.!"&#4!*#,!<*//'=)*//(.&$-.&-#! b/M!<5/'=#&$$! QMKMIMZd!-.;2)+$-!,&-!G1#,2:&/&-.*#+! b/M!

<5/'=#&$$!QMKMIMIdM!E1/!<#:-),-0-.;1=.-#!%&.,!&#!<55&),*#+!\!+.19=&/'=!,1.+-/$-))$M!

#"!"6"6 F+%3*)23)&*;2'HFJ$T'H2/*2)UJ485(*2;'

E&-! 8*;C))&+-!O*$-&)*#+! &#!"X9-.&:-#$1)4!*#,!g1.$-(2#$.2))+.*99-!-.;2)+$-!:&$$-)/!,-/!75-.!

,1/! 3#$-.#-$! 1#+-52$-#-! A.2+.1::! 1*;! ,-.! g-5/&$-! G1#,2:&81$&2#M'2:!

b=$$9Stt%%%M.1#,2:&81$&2#M'2:dM! E&-! G1#,2:&/&-.*#+! -.;2)+$-! #1'=! "&#+1#+! ,-.! D1/-)&#-4

B.1+-52+-#:-//*#+M! E&-! "X9-.&:-#$1)+.*99-! (2##$-! /2;2.$! :&$! ,-:! RFT<G! R#)&#-4T21'=&#+!

5-+&##-#H! ,&-! V2#$.2))+.*99-! -.=&-)$! -&#! `P.-1$:-#$! 1/! */*1)a! bP<6d! %C=.-#,! ,-.! 0&-.:2#1$&+-#!

g1.$-8-&$M!E1/!P<6!5-/$1#,!,1.&#H!,1//!1))-!<#+-=>.&+-#!02#!/&'=!1*/!8*/C$8)&'=-!6#$-./$7$8*#+!b8MDM!

&#! B2.:! 02#! F-)5/$=&);-+.*99-#! 2,-.! 9/_'=2)2+&/'=-.! 6#$-./$7$8*#+d! 1*'=! 91.1))-)! 8*.!

F$*,&-#$-&)#1=:-! &#! <#/9.*'=! #-=:-#! ,*.;$-#M! E&-/-! 6#$-./$7$8*#+! :*//$-! N-,2'=! 02#! ,-#!

<#+-=>.&+-#!/-)5/$!+-/*'=$!%-.,-#!*#,!%*.,-!#&'=$!1*$2:1$&/'=!02#!,-.!A.2N-($)-&$*#+!1#+-52$-#M!!



?-$=2,-!

!

!

\m!

E&-! +-9)1#$-! B2))2%4*946#$-./*'=*#+! #1'=! /-'=/! ?2#1$-#! +&#+! #&'=$! &#! ,&-! 02.)&-+-#,-!

A&)2$*#$-./*'=*#+!-&#M!

!

<55&),*#+!\S!6#$-./*'=*#+/,-/&+#!RFT<G!R#)&#-4T21'=&#+!

#"!"6"# TB5</8%9V%4+)2'

3#/+-/1:$! )&-+$! ,&-! G7'()1*;j*2$-! 8%&/'=-#! ]]Mfu! *#,! KJJuM! L2#! ,-#! Qm! 0-./1#,$-#!

D1/-)&#-4B.1+-52+-#=-;$-#! %*.,-#! If! 8*.7'(! +-/'=&'($H! %1/! -&#-.! G7'()1*;j*2$-! 02#! ]]Mfu!

-#$/9.&'=$M! E&-! .1#,2:&/&-.$-! O*$-&)*#+! &#! "X9-.&:-#$1)4! *#,! g1.$-(2#$.2))+.*99-! -.;2)+$! #1'=!

"&#+1#+!,-.!D1/-)&#-4B.1+-52+-#:-//*#+M!!

@%&'99'$L.$M?"69%->N-3+'$O%8'9*0'P4,%:'&3:'07'88-0:$
!

! ! P2$1)!

H-6*()'*! ! !

G7'()1*;j*2$-!b-.=1)$-#!t!0-./1#,$d
!

! ]]Mfu!bIf!t!Qmd!



?-$=2,-!

!

!

\]!

3#! ,-.! "X9-.&:-#$1)+.*99-! %*.,-! ,&-! A2/$4B.1+-52+-#:-//*#+! #1'=! <5/2)0&-.-#! ,-/! Km4

%>'=&+-#! A.2+.1::/! 0-./1#,$M! E&-! G7'()1*;j*2$-! 5-$.C+$! KJJuH! 8%-&! <#+-=>.&+-! 5-;&#,-#! /&'=!

+-+-#%C.$&+! #2'=! &:! RFT<G! R#)&#-4T21'=&#+M! Y1'=! <5)1*;! ,-.! 0&-.:2#1$&+-#! g1.$-;.&/$! &#! ,-.!

g1.$-(2#$.2))+.*99-! %*.,-! ,&-! O%&/'=-#4B.1+-52+-#:-//*#+! 1#! ,&-! g1.$-(2#$.2))+.*99-!

0-./1#,$M! L2#! ,-#! -);! 5&/=-.! 0-./1#,$-#! B.1+-52+-#=-;$-#! %*.,-#! 1))-! 8*.7'(+-/1#,$H! ,.-&!

<#+-=>.&+-! 5-;&#,-#! /&'=! 8*:! <*/%-.$*#+/8-&$9*#($! #2'=! &#! ,-.! g1.$-9=1/-M! <#+-=>.&+-! ,-.!

g1.$-(2#$.2))+.*99-! -.=1)$-#! #1'=! <5/'=)*//! ,-/! RFT<G! R#)&#-4T21'=&#+/! -.#-*$! -&#!

B.1+-52+-#=-;$! bA2/$4?-//*#+dM! L2#! ,-#! 1'=$! 5&/=-.! 0-./1#,$-#! A2/$4B.1+-52+-#:-//*#+-#!

%*.,-#! 1))-! 8*.7'(! +-/1#,$H! ,.-&! <#+-=>.&+-! ,-.! g1.$-(2#$.2))+.*99-! 5-;&#,-#! /&'=! +-+-#%C.$&+!

#2'=!&:!RFT<G!R#)&#-4T21'=&#+!b/M!P15-))-!I!*#,!<55&),*#+!]S!B)*//,&1+.1::!,-.!P-&)#-=:-.!dM!

@%&'99'$Q.$M?"69%->N-3+'$)K0:88"#0*++P4,%:'&3:'07'88-0:'0$

!
"X9-.&:-#$1)4

+.*99-!b0$R$LST$
g1.$-(2#$.2))4

+.*99-!b0$R$LST!
P2$1)!b0$R$QUT!

O%&/'=-#:-//*#+! ! ! !

G7'()1*;j*2$-!b-.=1)$-#!t!0-./1#,$d$ 444!
1
! KJJu!bKK!t!KKd! KJJu!bKK!t!KKd!

A2/$:-//*#+!! ! ! !

G7'()1*;j*2$-!b-.=1)$-#!t!0-./1#,$d! KJJu!bf!t!fd
!

KJJu!bf!t!fd! KJJu!bKm!t!Kmd!

<#:-.(*#+-#M!
1!
E&-!<#+-=>.&+-#!,-.!"X9-.&:-#$1)+.*99-!-.=1)$-#!(-&#-!O%&/'=-#4?-//*#+M!

O*/C$8)&'=! 8*! ,-#! &#! ,-#! B.1+-52+-#! -.=25-#-#! j*1#$&$1$&0-#! E1$-#! %*.,-#! j*1)&$1$&0-!

3#$-.0&-%/! ,*.'=+-;7=.$! b/M! 1*'=! <5/'=#M! QM\M]dM! KQ! P-&)#-=:-.&##-#H! %-)'=-! ,1/! RFT<G! R#)&#-4

T21'=&#+! 5-.-&$/! 15/2)0&-.$! =1$$-#H! %*.,-#! 1:! JKMJmMIJKK! 9-.! "4?1&)! 1#+-;.1+$! 25! /&-! 8*! -&#-:!

P-)-;2#&#$-.0&-%!5-.-&$!%C.-#M!3##-.=1)5!-&#-/!?2#1$/!#1'=!<#;.1+-!-.()C.$-#!/&'=!8-=#!<#+-=>.&+-!

8*.!<*/(*#;$!1:!P-)-;2#!5-.-&$H!%1/!8*!;2)+-#,-#!G7'()1*;j*2$-#!;7=.$M!

@%&'99'$V.$M?"69%->N-3+'$N-%9*+%+*2'8$!0+',2*'=$

! "X9-.&:-#$1)4

+.*99-!b"Wd!

g1.$-(2#$.2))4

+.*99-!bVWd!

P2$1)!

_:-()5-5)?*6!V'5*4?)*F! ! ! !

G7'()1*;j*2$-!b-&#0-./$1#,-#!t!1#+-;.1+$d$ KJJu!bm!t!md! \]MKu!bZ!t!]d!! ]mMlu!bKJ!t!KQd!

!

O%-&!<#+-=>.&+-!/'=)2//-#!,1/!RFT<G!R#)&#-4T21'=&#+!-./$! &:!L-.)1*;!,-/!?2#1$/!15!*#,!

%*.,-#!,-/=1)5!#&'=$!&#!,&-!j*1)&$1$&0-!D-;.1+*#+!-&#+-/'=)2//-#M!"&#-!<#+-=>.&+-!=1$$-!5-.-&$/!&:!

G1=:-#! ,-.! A2/$4B.1+-52+-#:-//*#+! -&#-! G7'(:-),*#+! +-+-5-#! *#,! %*.,-! ,-/=1)5! #&'=$!

#2'=:1)/!1#+-;.1+$M!



?-$=2,-!

!

!

\f!

#"!"6"C W*2U'%23'$%&&5(/%&&<,*+),*)2'

3#! ,&-! F$*,&-! -&#+-/'=)2//-#! %*.,-#! -.%1'=/-#-
\
!#1=-! <#+-=>.&+-! -&#-/! -.%1'=/-#-#!

?-#/'=-#!:&$!-&#-.!-.%2.5-#-#!@&.#0-.)-$8*#+H!,&-!-&#-!%&'=$&+-!6#$-./$7$8*#+/9-./2#!,1./$-))$-#M!

?&$!-.%2.5-#-#!@&.#0-.)-$8*#+-#!%1.-#!&:!G1=:-#!,-.!F$*,&-!F'=)1+1#;C))-!b=C:2..=1+&/'=-.!2,-.!

&/'=C:&/'=-.! c$&2)2+&-dH! $.1*:1$&/'=-! @&.#0-.)-$8*#+-#! bF'=C,-)=&.#$.1*:1$1d! /2%&-! @&.#$*:2.-!

*#,! F'=C,&+*#+-#! ,-/! W-=&.#/! 1*;+.*#,! -&#-.! @_92X&-! +-:-&#$M! <#+-=>.&+-H! ,-.-#! #1=-.!

<#+-=>.&+-t.! -&#-! 1#,-.-! @&.#0-.)-$8*#+! 1)/! 25-#! -.%C=#$! =1$$-H! %*.,-#! 1#! -#$/9.-'=-#,-!

B1'=/$-))-#!%-&$-.!0-.%&-/-#M!E&-!<#+-=>.&+-#!:*//$-#!75-.!-&#-#!O*+1#+!8*!-&#-:!T2:9*$-.!:&$!

-&#-:!3#$-.#-$1#/'=)*//!/2%&-!75-.!-&#-!"4?1&)4<,.-//-!0-.;7+-#M!E1/!".-&+#&/!b@&.#0-.)-$8*#+!,-/!

#1=-#!<#+-=>.&+-#d!:*//$-!:&#,-/$-#/!,.-&!?2#1$-!8*.7'(!)&-+-#M!E1!3#$-.#-$451/&-.$-!<#/C$8-!1*/!

W.7#,-#! ,-.! >.$)&'=-#! E&/$1#8! *#,! 1*;+.*#,! 02#! 8-&$)&'=-#! L-.8>+-.*#+-#! &#! ,-.! V2::*#&(1$&2#!

b1/_#'=.2#-!V2::*#&(1$&2#! &#!"4?1&)/d!#&'=$!+--&+#-$! /&#,H!1*;!V.&/-#/&$*1$&2#-#!-#$/9.-'=-#,!8*!

.-1+&-.-#H! %*.,-#! <#+-=>.&+-H! 5-&! ,-#-#! -/! @&#%-&/-! 1*;! F*&8&,1)&$C$! +15H! 1*/! ,-.! F$*,&-!

1*/+-/'=)2//-#!*#,!%-&$-.!0-.%&-/-#M!!

QMKMIMZMK <5()C.*#+!02#!F*&8&,1)&$C$!

E-.!@&#%-&/!;7.!F*&8&,1)&$C$!-.+15!/&'=!1*/!,-:!#-*#$-#!3$-:!,-/!DE3433!bD-'(H!F$--.!s!D.2%#H!

Kllmi! @1*$8&#+-.! -$! 1)MH! IJJmdM! E&-! k5-.9.7;*#+! ,&-/-/! 3$-:/! %*.,-! 8*! 1))-#! ?-//8-&$9*#($-#!

,*.'=+-;7=.$M! F$-))$-! ,&-! F$*,&-#)-&$*#+! 5-&! ,-.! k5-.9.7;*#+! ,-.! B.1+-52+-#! ;-/$H! ,1//!

<#$%2.$:>+)&'=(-&$! `Ia! 2,-.! `Qa! 1#+-(.-*8$! %*.,-H! /2! %*.,-! ,&-! P-&)#-=:-.&#! $-)-;2#&/'=!

(2#$1($&-.$!*#,!:&$! &=.!8*/1::-#!#1'=!-#$/9.-'=-#,-#!6#$-./$7$8*#+/:>+)&'=(-&$-#!+-/*'=$!b8MDM!

V2#$1($!8*!@1*/1.8$H!?>+)&'=(-&$!-&#-.!B1'-4$24B1'-4A/_'=2$=-.19&-H!V.&/-#&#$-.0-#$&2#/8-#$.*:dM!

`1! #*(@65B,4<0*<-'X*'!

J! 3'=!,-#(-!#&'=$!,1.1#H!:&.!-$%1/!1#8*$*#!

K! 3'=!,-#(-!:1#'=:1)!1#!F-)5/$:2.,H!15-.!&'=!%7.,-!-/!#&'=$!$*#!

Q$ !"#$7W"#+'$7*"#$%7$9*'&8+'0$-7&,*0:'0$

V$ !"#$=?,1'$7*"#$-7&,*0:'0A$='00$*"#$1*'$X'9':'0#'*+$1%B-$#K++'$

<55&),*#+!mM$3$-:!Y.M!lH!D-'(4E-9.-//&2#/43#0-#$1.H!DE3433!b,-*$/'=-!L-./&2#S!@1*$8&#+-.!-$!1)MH!IJJmd!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
\
!3#! ,&-! 02.)&-+-#,-! F$*,&-! %*.,-#! 1*//'=)&-//)&'=! ".%1'=/-#-H! ,M=M! A-./2#-#! ,&-! C)$-.! 1)/! Kf! o1=.-! %1.-#H!

-&#+-/'=)2//-#M!



?-$=2,-!

!

!

\l!

#"!"6"N X/%&&3*8;,8--'3),'Q)*/2)(-),'

3:! G-(.*$&-.*#+/8-&$.1*:! 02:! JKMJKMIJKJ! 5&/! QJMJmMIJKK! :-),-#! mQ! A-./2#-#! 75-.! ,&-!

@2:-91+-!,-/!RFT<G!R#)&#-4T21'=&#+/! &=.! 3#$-.-//-!1#M!E102#!-.()C.-#!/&'=!Qm!A-./2#-#! b\]MKud!

*#0-.5&#,)&'=! :&$! -&#-.! F$*,&-#$-&)#1=:-! -&#0-./$1#,-#M! If! A-./2#-#! b]]Mfud! /-#,-#! ,&-!

B.1+-52+-#:-//*#+!/2%&-!,&-!/'=.&;$)&'=-!"&#0-./$C#,#&/!8*.7'(!*#,!(>##-#!,-;&#&$&0!-&#+-/'=)2//-#!

%-.,-#M! 3#! ,-.! "X9-.&:-#$1)+.*99-! ;7))-#! 1'=$! A-./2#-#! b\]MKud! ,&-! B.1+-52+-#:-//*#+! #1'=!

<5/2)0&-.-#!,-/!RFT<G!R#)&#-4T21'=&#+/!1*/M!L&-.!P-&)#-=:-.&##-#!bIfMmud!5.-'=-#!&=.-!P-&)#1=:-!

%C=.-#,!,-/!A.2+.1::-/!15H!,1!/&-!8*!%-#&+!O-&$!8*.!L-.;7+*#+!=15-#H!*:!,1/!A.2+.1::!8*!#*$8-#!

b#! q! IdM! "&#-! A-./2#! .-1+&-.$! #&'=$! 1*;! *#/-.-! Y1'=;.1+-! *#,! -&#-!%-&$-.-! A-./2#! )2++$! /&'=! $.2$8!

L2.=1#,-#/-&#! 02#! A1//%2.$! *#,! D-#*$8-.#1:-! /2%&-! *#/-.-.! Y1'=;.1+-! #&-! &:! A.2+.1::! -&#M!

O%-&!A-./2#-#!=15-#!,1/!A.2+.1::!8*:!O-&$9*#($!,-.!<*/%-.$*#+!#2'=!#&'=$!15+-/'=)2//-#M!3#!,-.!

g1.$-(2#$.2))+.*99-! /-#,-#! -);! A-./2#-#! b]fMmud! ,1/! B.1+-52+-#=-;$! #1'=! <5)1*;! ,-.!

0&-.:2#1$&+-#!g1.$-;.&/$!8*.7'(!*#,!5-+&##-#!:&$!,-:!A.2+.1::M!E.-&!A-./2#-#!5-;&#,-#!/&'=!8*:!

O-&$9*#($! ,-.! <*/%-.$*#+! #2'=! &#! ,-.! g1.$-9=1/-M! B7.! -&#-#! k5-.5)&'(! /&-=-! <55&),*#+! ]M

!

<55&),*#+!]S!B)*//,&1+.1::!,-.!P-&)#-=:-.!



?-$=2,-!

!

!

mJ!

G1A H*6./4*)@:'0!<*4!#5)./D4,@*!

L2#!,-#!If!&#!,&-!F$*,&-!-&#+-/'=)2//-#-#!P-&)#-=:-.#!/&#,!lmMZu!b0!q!I]d!%-&5)&'=H!QMmu!b0!

q! Kd! :C##)&'=M! E&-/! &/$! (2#/&/$-#$! :&$! ,-#! ".+-5#&//-#! 0-./'=&-,-#-.! F$*,&-#H! &#! ,-#-#! ,&-!

%-&5)&'=-#! <#+-=>.&+-#! ,-*$)&'=! 75-..-9.C/-#$&-.$! /&#,! b8MDM! <#,-./2#! -$! 1)MH! Kll\i! A1.1+! -$! 1)MH!

IJJfi!F=1#:*+=1:!-$!1)MH!IJJldM! 3:!?&$$-)!/&#,!,&-!P-&)#-=:-.!\K!o1=.-!1)$! bG;!q!lM]dM!B7.!%-&$-.-!

3#;2.:1$&2#-#!8*!,-#!/28&2,-:2+.19=&/'=-#!<#+15-#!/&-=-!P15-))-!ZM!

@%&'99'$S.$G3B*31'73:,%J#*8"#'$<0:%&'0$1',$@'*90'#7',$Y$O%8'9*0'$

! "X9-.&:-#$1)4

+.*99-!b0!q!KZd!
g1.$-(2#$.2))4

+.*99-!b0!q!KZd!
P2$1)!bC!q!Ifd!

a*6./(*./5! ! ! !

%-&5)&'=! KZ!bKJJud! KQ!blIMlud! I]!blmMZud!

:C##)&'=! ! K!b]MKud! K!bQMmud!

%(5*4! ! ! !

?&$$-)%-.$!bG;T$ ZlMK!bKKMJd! \QMJ!bfMKd! \KMJ!blM]d!

?&#!e!?1X!! QK!e!mm! Q]!e!m\! QK4mm!

M)?)(65-'<! ! ! !

)-,&+! I!bKZMQud! I!bKZMQud! Z!bKZMQud!

0-.=-&.1$-$! KK!b]fMmud! KK!b]fMmud! II!b]fMmud!

+-$.-##$!t!+-/'=&-,-#! K!b]MKud! K!b]MKud! I!b]MKud!

H*K)*/:'0!1!! ! ! !

"=-4!2,-.!^-5-#/91.$#-.! KK!b]fMmud! KI!bf\M]ud! IQ!bfIMKud!

?*$$-.! I!bKZMQud! ! I!b]MKud!

L1$-.! ! K!b]MKud! K!bQMmud!

P2'=$-.! K!b]MKud! ! K!bQMmud!

F'=%-/$-.! ! K!b]MKud! K!bQMmud!

%:6@)(<:'0!5! ! ! !

^-=.-H!W_:#1/&*:!b3FT"E!Qd! m!bZIMlud! KK!b]fMmud! K]!bmJM]ud!

D-.*;)M!O%-&$1*/5&),*#+!b3FT"E!ZDd! I!bKZMQud! K!b]MKud! Q!bKJM]ud!

6#&0-./&$C$H!B1'==2'=/'=*)-!b3FT"E!\d! \!bQ\M]ud! I!bKZMQud! ]!bI\MJud!

E2($2.1$H!A=E!b3FT"E!md! K!b]MKud! ! K!bQMmud!

<#:-.(*#+-#M!
1
!D-8&-=*#+!8*:!?-#/'=-#!:&$!,-.!@&.#0-.)-$8*#+!1*/!F&'=$!,-/!<#+-=>.&+-#H!8MDM!?*$$-.!-&#-/!

?-#/'=-#! :&$! -&#-.! @&.#0-.)-$8*#+M!
5!
"&#$-&)*#+! #1'=! ,-.! 02#! ,-.! 6Y"FTR! 02.+-/'=)1+-#-#! `3#$-.#1$&2#1)!

F$1#,1.,!T)1//&;&'1$&2#!2;!",*'1$&2#aH!3FT"E!b6Y"FTRH!IJJIdM!

O*:! D1/-)&#-4?-//8-&$9*#($! 5-;&#,-#! /&'=! 1'=$! <#+-=>.&+-! bIfMmud! &#! 1:5*)1#$-.!

9/_'=2$=-.19-*$&/'=-.! D-=1#,)*#+M! O-=#! <#+-=>.&+-! bQ\M]ud! #-=:-#!?-,&(1:-#$-! bFFG3i! #! q! \H!

o2=1##&/(.1*$9.C91.1$-i! #! q! QH! FFYG3i! #! q! KH! F'=)1;:-,&(1:-#$i! #! q! Kd! +-+-#!E-9.-//&2#-#H!<#+/$!

2,-.!F$.-//!-&#M!!

D-&! ,-#! @&.#0-.)-$8*#+-#! ,-.! #1=-#! <#+-=>.&+-#! =1#,-)$! -/! /&'=! &#! mJM]u! *:! -&#-#!

F'=)1+1#;1))! bIfMmu! &/'=C:&/'=i! QIMKu! =C:2..=1+&/'=dH! &#! IKMZu! *:! -&#-! $.1*:1$&/'=-!



?-$=2,-!

!

!

mK!

@&.#0-.)-$8*#+H!&#!,.-&!BC))-#!bKJM]ud!=1#,-)$!-/!/&'=!*:!-&#-!F1*-./$2;;*#$-.0-./2.+*#+!,-/!W-=&.#/!

1*;+.*#,! -&#-/! @-.84V.-&/)1*;/$&))/$1#,/! *#,! &#! 8%-&! BC))-#! b]MKud! *:! -&#-#! @&.#$*:2.M! E&-!

@&.#0-.)-$8*#+!)&-+$!8*:!D1/-)&#-4?-//8-&$9*#($!&:!E*.'=/'=#&$$!ZMm!o1=.-!b?&#!e!?1XS!J!e!I\!o1=.-dH!

58%M!mKMQ!?2#1$-!b?&#!e!?1XS!I!e!QJK!?2#1$-d!8*.7'(M!

G1A12 &*D4S6*'5-5)?)5S5!<*4!#5)./D4,@*!

E&-! G-9.C/-#$1$&0&$C$! ,-.! &#! ,&-! A&)2$*#$-./*'=*#+! -&#+-+1#+-#! A.251#,-#! bC! q! Ifd! &:!

L-.+)-&'=! 8*! 1))-#! A.251#,-#H! ,&-! *./9.7#+)&'=! &=.! 3#$-.-//-! 1#+-:-),-$! =1$$-#! bC$ R$ ZVdH! &/$! #&'=$!

:>+)&'=H! ,1! 5-&! ,-.! <#:-),*#+! )-,&+)&'=! Y1:-! *#,! "4?1&)4<,.-//-! 75-.:&$$-)$! %*.,-#M! E&-!

02.)&-+-#,-! F$&'=9.25-! %&.,! 1*/! ,&-/-:! W.*#,! ,-#! F$&'=9.25-#! 0-.+)-&'=51.-.! 3#$-.#-$451/&-.$-.!

F$*,&-#! :&$! <#+-=>.&+-#! 02#! ?-#/'=-#! :&$! -&#-.! @&.#0-.)-$8*#+! +-+-#75-.+-/$-))$M! E-.! <#$-&)!

%-&5)&'=-.!<#+-=>.&+-.! &/$!#*.! &#!-&#-.!F$*,&-! bG2$2#,&!-$!1)MH!IJJ\d!+.>//-.!1)/! &#!,-.!02.)&-+-#,-#!

A&)2$/$*,&-M! E1/! <)$-.! ,-.! T1.-+&0-.! 5-%-+$! /&'=! &#! 1))-#! F$*,&-#! *:! ,&-! \J! o1=.-! =-.*:M! E&-!

F$&'=9.25-#+.>//-#!,-.!1*/+-%C=)$-#!F$*,&-#!/'=%1#(-#!8%&/'=-#!C$q!l!bA&-.'-!-$!1)MH!IJJZd!*#,!C!

q! ]Q! bA&-.'-! -$! 1)MH! IJJldM! "&#-! F$*,&-! bA&-.'-! -$! 1)MH! IJJld! 0-.;7+$!%&-!,1/!RFT<G!R#)&#-4T21'=&#+!

75-.!-&#!.1#,2:&/&-.$-/4(2#$.2))&-.$-/!F$*,&-#,-/&+#M!

@%&'99'$[.$M'J,K8'0+%+*2*+K+$1',$G+*"#J,3&'$

! B.1*-#1#$-&)!&#!A.28-#$! <)$-.!bo1=.-d!

&,5,'<)!*5!-(1!bAccTdW!!
C!q!K]H!`g"!T<G"a!

! !

<#$-&)!%-&5)&'=-.!<#+-=>.&+-.!bud! KJJu! !

?&$$-)%-.$$bG;d! ! ZmMZ!bL.SQd!
?&#!e!?1X! ! IZ!e!m\!!

>)*4.*!*5!-(1!bAccLdW!!
C$q!lH!`T1.&#+!g-5a4A&)2$/$*,&-!

! !

<#$-&)!%-&5)&'=-.!<#+-=>.&+-.!bud! ZZMZu! !

?&$$-)%-.$$bG;d! ! (M!<M!

?&#!e!?1X! ! \K!e!]I!

>)*4.*!*5!-(1!bAcc`dW!!
C$q!]QH!`T1.&#+!g-5a4GTP!

! !

<#$-&)!%-&5)&'=-.!<#+-=>.&+-.!bud! ]\MQu! !

?&$$-)%-.$$bG;d! ! \Z!bLQ.Qdi!\\!bLV.Ld!
?&#!e!?1X! ! (M!<M!

?,4()*0*'<*!>)(,5:'5*46:./:'0W!!
C$q!IfH!`RFT<Ga4A&)2$/$*,&-H!GTP!

! !

<#$-&)!%-&5)&'=-.!<#+-=>.&+-.!bud! lmMZu! !

?&$$-)%-.$$bG;d! ! \KMJ!b\.]d!
?&#!e!?1X! ! QK!e!mm!



?-$=2,-!

!

!

mI!

G1G V'5*4?*'5),'!

D-&:! RFT<G! R#)&#-4T21'=&#+! =1#,-)$! -/! /&'=! *:! -&#! /2+-#1##$-/! `+*&,-,! /-);4=-)9a4!

b<#,-.//2#!-$!1)MH!IJJ]d!58%M!*:!-&#!`:&#&:1)!'2#$1'$a4A.2+.1::!bY-%:1#!-$!1)MH!IJJQdM!<*;!-&#-.!

#*.! 75-.! A1//%2.$! *#,! D-#*$8-.#1:-! 8*+C#+)&'=-#! 3#$-.#-$/-&$-! %-.,-#! F-)5/$=&);-:1$-.&1)! *#,!

k5*#+-#! 9.C/-#$&-.$M! <#+-=>.&+-! -.=1)$-#! :&#&:1)-#! V2#$1($! 02#! -&#-.! A/_'=2)2+&#! &#! B2.:! 02#!

%>'=-#$)&'=-#! G7'(:-),*#+-#! 8*.! <.5-&$! &:! A.2+.1::M! D-&! B.1+-#! 1#$%2.$-$! ,&-! A/_'=2)2+&#!

&##-.=1)5!02#!,.-&!P1+-#M!o-,-!<#+-=>.&+-!-.=C)$!&=.-!9-./>#)&'=-!A/_'=2)2+&#!*#,!<#/9.-'=9-./2#M!

E1/!RFT<G!R#)&#-4T21'=&#+!%*.,-!/2%2=)!1)/!Y1'=/2.+-4!1)/!1*'=!1)/!A.C0-#$&2#/9.2+.1::!

(2#8&9&-.$M!E&-!Y1'=/2.+-!+-/'=&-=$!,1,*.'=H!,1//!<#+-=>.&+-!#1'=!,-.!"#$)1//*#+!,-/!D-$.2;;-#-#!

1*/! ,-.! L-./2.+*#+/-&#.&'=$*#+! %-&$-.=&#! ,&-! ?>+)&'=(-&$! 8*.! 3#;2.:1$&2#/0-.:&$$)*#+! *#,! ,-#!

V2#$1($! 8*! -&#-.! 9.2;-//&2#-))-#! <#/9.-'=9-./2#! =15-#M! E&-! A.C0-#$&2#! /2))! ,1,*.'=! +-/'=-=-#H!

,1//!<#+-=>.&+-!)C#+-.;.&/$&+!&=.-!(>.9-.)&'=-!*#,!9/_'=&/'=-!W-/*#,=-&$!-.=1)$-#!(>##-#H!$.2$8!,-.!

-.=>=$-#!D-)1/$*#+!,*.'=!,&-!D-$.-**#+/1*;+15-#M!

E&-! 3#$-.0-#$&2#!5-/$-=$!1*/!0&-.!@1*9$5-/$1#,$-&)-#M!<#+-=>.&+-!=15-#!;.-&-!g1=)H!25!/&-!

/&'=! :&$! ,-#! Km! k5*#+/:2,*)-#H! ,-:! #&'=$! :2,-.&-.$-#! B2.*:H! ,-.! R#)&#-! <#$&4F$.-//4<+-#,1!

5-;1//-#!2,-.!V2#$1($! 8*.! A/_'=2)2+&#! 1*;#-=:-#M! "&#-#!k5-.5)&'(!75-.!,1/!A.2+.1::!5&-$-$!,&-!

F$1.$/-&$-! ,-/! +-/'=7$8$-#! P-&)/! &:! A.2+.1::! b/M! <55&),*#+! fdM! E1/! ?1#*1)! 8*:! RFT<G! R#)&#-4

T21'=&#+!;&#,-$!/&'=!02))*:;C#+)&'=!&#!<#=1#+!<M!

!

<55&),*#+!fS!k5-.5)&'(!RFT<G!



?-$=2,-!
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!

mQ!

G1G12 E@*4@().X!9@*4!<)*!E@:'06B,<:(*!

E1/! RFT<G! R#)&#-4T21'=&#+! 5-&#=1)$-$! Km! k5*#+/:2,*)-! /2%&-! -&#! <5/'=)*//:2,*)M! E&-!

0-./'=&-,-#-#!?2,*)-!%-.,-#!&,-1)-.%-&/-!&#!,-.!02.+-+-5-#-#!G-&=-#;2)+-!15/2)0&-.$H!,1!/&-!8*:!

P-&)! 1*;-&#1#,-.! 1*;51*-#M! P-&)#-=:-.! 1:! RFT<G! R#)&#-4T21'=&#+! (>##-#! N-,-.8-&$! 8*! 5-.-&$/!

5-1.5-&$-$-#!?2,*)-#!8*.7'((-=.-#!*#,!k5*#+-#!-.#-*$!,*.'=;7=.-#M!

@%&'99'$Z.$^&',&9*"6$?&',$1*'$^&-0:8731-9'$

I2' V'8,4B-5),'6?*4B)55(:'0!K:4!
J)4'?*4(*5K:'0!:'<!)/4*'!C,'6*R:*'K*'!

I`! 7'56D-'':'0654-)')'0!

IA! \,(0*'!*)'*4!J)4'?*4(*5K:'0! I2c! YB0-'0!B)5!6./F)*4)0*'!a*89/(*'!

IG! \,(0*'!*)'*4!J)4'?*4(*5K:'0!bAd! I22! YB0-'0!B)5!&*-X5),'*'!?,'!
%:66*'65*/*'<*'!

IL! C:4K*!"4)*'5)*4:'06/)(8*!894!<*'!
N*46)./*4:'06<6./:'0*(!

I2A! 74/,(:'0!:'<!a*':66!

IT! C,'6*R:*'K*'!894!<)*!%'0*/=4)0*'! I2G! ;-?,4!:'<!<-'-./!

IZ! a*6:'</*)568=4<*4:'0!:'<!#54*66! I2L! >-45'*46./-85!:'<!#*e:-()5S5!

If! P*0*!B)5!#54*66!:BK:0*/*'! I2T! #,40*!894!6)./!54-0*'W!<)*!*)0*'*'!
#5S4X*'!:'<!\S/)0X*)5*'!X*''*'!

Ig! >-:6*'B-'-0*B*'5! I2Z! #54-5*0)*'W!F)*!#)*!)''*4()./!-:85-'X*'!
X=''*'!

G1G1A >6O./,(,0)''*'!

3#/+-/1:$! 5-$.-*-#! 0&-.! A/_'=2)2+&##-#! ,&-! P-&)#-=:-.! &:! RFT<G! R#)&#-4T21'=&#+M! "&#-!

A/_'=2)2+&#! 5-/&$8$! /2%2=)! ,-#! B1'=$&$-)! ;7.! A/_'=2$=-.19&-! 1)/! 1*'=! ,-#! B1'=$&$-)! ;7.!

Y-*.29/_'=2)2+&-!*#,!=1$!:-=.!1)/!Km!o1=.-!".;1=.*#+!:&$!,-.!<.5-&$! &#!,-.!#-*.29/_'=2)2+&/'=-#!

G-=15&)&$1$&2#! *#,! A/_'=2$=-.19&-M! "&#-! %-&$-.-! A/_'=2)2+&#! 0-.;7+$! 75-.! ,-#! B1'=$&$-)! ;7.!

A/_'=2$=-.19&-!*#,!75-.!;7#;!o1=.-!()&#&/'=-!".;1=.*#+!/2%2=)!&:!#-*.29/_'=2)2+&/'=-#!1)/!1*'=!&:!

9/_'=2$=-.19-*$&/'=-#! F-$$&#+M! E&-! ,.&$$-! A/_'=2)2+&#! =1$! ,&-! @C);$-! ,-.! 92/$+.1,*1)-#!

g-&$-.5&),*#+! &#!A/_'=2$=-.19&-!15/2)0&-.$!*#,!0-.;7+$!75-.!0&-.! o1=.-!()&#&/'=-!".;1=.*#+H! /2%2=)!

&:!#-*.29/_'=2)2+&/'=-#!1)/!1*'=!&:!9/_'=2$=-.19-*$&/'=-#!F-$$&#+M!E&-!0&-.$-!A/_'=2)2+&#!&/$!-&#-!

?1/$-./$*,-#$&#H! %-)'=-! 8%-&! P-&)#-=:-.&##-#! *#$-.! F*9-.0&/&2#! 5-$.-*$M! "&#! .-+-):C//&+-.!

".;1=.*#+/1*/$1*/'=! ;&#,-$! *#$-.! ,-#! A/_'=2)2+&##-#! /$1$$M! E&-! P-&)#-=:-.&##-#! %-.,-#! 2=#-!

.1#,2:&/&-.$-!O*$-&)*#+!8*!,-#!A/_'=2)2+&##-#!8*+%&-/-#H!*:!g1.$-8-&$-#!8*!0-.=&#,-.#M!



?-$=2,-!
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!

mZ!

G1L >J_+;+#.4**')'0+V'654:B*'5!K:4!748-66:'0!D6O./)6./*4!H*(-65:'0!

3:! G1=:-#! ,-.! B.1+-52+-#:-//*#+-#!%*.,-! -&#! F'.--#&#+! ;7.! 9/_'=&/'=-! F$>.*#+-#!:&$!

@&);-!,-/!W-/*#,=-&$/;.1+-52+-#/!;7.!A1$&-#$-#!bA@h4Ed!,*.'=+-;7=.$H!*:!,&-!9/_'=291$=2)2+&/'=-!

D-)1/$*#+! ,-.! <#+-=>.&+-#! 02.! D-+&##! ,-/! RFT<G! R#)&#-4T21'=&#+/! 8*! *#$-./*'=-#M! D-&:! A@h4E!

=1#,-)$!-/!/&'=!*:!,&-!,-*$/'=-!L-./&2#!,-/!`AG3?"!?E!A1$&-#$!@-1)$=!h*-/$&2##1&.-!bA@hda!b^>%-H!

F9&$8-.H! O&9;-)! s! @-.82+H! IJJIi! -#+)&/'=-! R.&+&#1)0-./&2#! F9&$8-.H! V.2-#(-! s! g&))&1:/H! KllldM! E-.!

A@h4E! &/$!-&#!F-)5/$5-*.$-&)*#+/;.1+-52+-#!*#,!%*.,-!-#$%&'(-)$H!*:!-&#!8-&$/91.-#,-/!F'.--#&#+!

9/_'=&/'=-.! ".(.1#(*#+-#! &#! ,-.! A.&:C.:-,&8&#H! 1)/2! 8MDM! &#! ,-.! @1*/1.8$9.1X&/H! 8*! -.)-&'=$-.#M! E1!

/&'=!,-.!A@h4E!/2%2=)!8*.!"./$,&1+#2/$&(!1)/!1*'=!8*.!D-*.$-&)*#+!,-/!L-.)1*;/!-&+#-$H!&/$!-.!1*'=!&:!

G1=:-#! 02#! B2./'=*#+/9.2N-($-#! -&#/-$851.! bF9&$8-.! -$! 1)MH! KllldM!?&$$-)/! ,-/! A@h4E! (>##-#! *M1M!

@&#%-&/-! 1*;! -&#! /2:1$2;2.:-/! F_#,.2:H! 1*;! -&#!?1N2.! ,-9.-//&0-/! F_#,.2:H! 1#,-.-! ,-9.-//&0-!

F_#,.2:-H! -&#! A1#&(/_#,.2:! *#,! 1#,-.-! <#+/$/_#,.2:-! /2%&-! @&#%-&/-! 1*;! -&#! <)(2=2)/_#,.2:!

-.=25-#!%-.,-#!b^>%-!-$!1)MH!IJJIdM!

E-.! A@h4E! (1##! 1*;! 8%-&! 0-./'=&-,-#-! <.$-#! 1*/+-%-.$-$! %-.,-#M! O*:! -&#-#! (1##! -&#-!

9.20&/2.&/'=-!E&1+#2/-/$-))*#+!1*;!F_#,.2:-5-#-!&:!F&##-!-&#-.!(1$-+2.&1)-#!<*/%-.$*#+!-.;2)+-#H!

8*:!1#,-.-#!(1##!,-.!A@h4E!8*.!L-.)1*;/:-//*#+!-&#+-/-$8$!%-.,-#M!

3:!3,-1);1))!%&.,!,&-!F-)5/$5-*.$-&)*#+!,-/!A1$&-#$-#! &#!-&#-:!9-./>#)&'=-#!W-/9.C'=!,*.'=!

-&#-!B1'=9-./2#!1*;!,-.-#!G&'=$&+(-&$!75-.9.7;$M!E&-!02.)&-+-#,-!6#$-./*'=*#+!5-/'=.C#($-!/&'=!1*;!

,&-! F-)5/$5-*.$-&)*#+! ,-.! <#+-=>.&+-#H! ,1! 8*! D-+&##! (-&#! ,&.-($-.! V2#$1($! b,M=M! $-)-;2#&/'=! 2,-.!

B1'-4$24B1'-d!/$1$$;1#,M!

G1L12 C-5*0,4)-(*!%:6F*45:'0!

E&-! -&#8-)#-#! B.1+-#! ,-/! A@h4E! 5-.*=-#! 1*;! ,-#! E&1+#2/-(.&$-.&-#! ,-/! EF?43L4PG! ,-.!

<:-.&'1#!A/_'=&1$.&'!<//2'&1$&2#!b;*%:038+*"$%01$8+%+*8+*"%9$7%0-%9$3>$7'0+%9$1*83,1',8$_;G`P!aP@MT.!

IJJJd! *#,! -.:>+)&'=-#! /2! -&#-! (1$-+2.&1)-! <*/%-.$*#+! ,-.! E1$-#! *#,! -&#-! 9.20&/2.&/'=-!

E&1+#2/-/$-))*#+!1*;!,-.!F_#,.2:-5-#-!b^>%-!-$!1)MH!IJJIdM!!

B7.! ,&-! (1$-+2.&1)-! <*/%-.$*#+! ,-/! /2:1$2;2.:-#! F_#,.2:/! &/$! ,&-! k5-.9.7;*#+! ,-/!

B-=)-#/! -&#-.! 1,Cj*1$-#! 2.+1#&/'=-#! 6./1'=-! #2$%-#,&+M! E1! ,&-/-! 1*;+.*#,! ,-/! ;-=)-#,-#!

9-./>#)&'=-#!V2#$1($-/!#&'=$!:>+)&'=!%1.H!%*.,-!,&-!D-8-&'=#*#+!`/2:1$2;2.:-/!F_#,.2:a!;7.!,&-!

02.)&-+-#,-! F$*,&-! &#! `(>.9-.)&'=-! D-/'=%-.,-#a! +-C#,-.$M! E&-! V.&$-.&-#! ;7.! -&#! `/2:1$2;2.:-/!

F_#,.2:a!+-)$-#!1)/!-.;7))$H!%-##!:&#,-/$-#/!,.-&!,-.!B.1+-#!:&$!`/$1.(!5--&#$.C'=$&+$a!5-1#$%2.$-$!

%-.,-#H! 5-82+-#! 1*;! ,-#! O-&$.1*:! ,-.! )-$8$-#! 0&-.! g2'=-#! b^>%-! -$! 1)MH! IJJIdM! E&-/-/! T*$42;;4
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G1T "D*4-5),'-()6)*4:'0!<*4!\4-0*65*((:'0*'!

<))-! 5-/'=.&-5-#-#! R*$'2:-4?1//-H! ,&-! &#! ,&-! A&)2$/$*,&-! -&#+-=-#H! %-.,-#! &#! <#=1#+! D!

02))*:;C#+)&'=!,1.+-/$-))$M!

G1T12 H*.X!;*D4*66),'6+V'?*'5-4!

E-9.-//&0&$C$!5-&!<#+-=>.&+-#!02#!?-#/'=-#!:&$!-&#-.!@&.#0-.)-$8*#+!&/$!%-&$!0-.5.-&$-$!*#,!

(1##!"&#;)*//!1*;!,-#!G-=15&)&$1$&2#/-.;2)+!#-=:-#!b*M1M!W&))-#!-$!1)MH!KllfdM!E1/!D-'(!E-9.-//&2#/4

3#0-#$1.! bDE3d! +-=>.$! 8*! ,-#! 1:! =C*;&+/$-#! -&#+-/-$8$-#! L-.;1=.-#! *#,! %&.,! *M1M! 8*:! F'.--#&#+!

:>+)&'=-.! E-9.-//&2#-#! &#! ,-.! Y2.:1)5-0>)(-.*#+! 0-.%-#,-$! b@1*$8&#+-.! -$! 1)MH! IJJmdM! 3#! ,-.!

02.)&-+-#,-#!6#$-./*'=*#+!%&.,!,&-!.-0&,&-.$-!L-./&2#H!DE3433H!0-.%-#,-$M!D-&:!DE3433!=1#,-)$!-/!/&'=!

%&-!5-&!,-.!L2.+C#+-.0-./&2#!*:!-&#-#!F-)5/$5-*.$-&)*#+/;.1+-52+-#H!,-.!IK!3$-:/!*:;1//$M!

@%&'99'$].$O'*8J*'9*+'7$1'8$O'"6$;'J,'88*308P!02'0+%,$

IJM! ".:7,*#+!*#,!"./'=>9;*#+!

J! 3'=!;7=)-!:&'=!#&'=$!:7,-.!2,-.!-./'=>9;$-.!1)/!/2#/$!

K! 3'=!%-.,-!/'=#-))-.!:7,-!2,-.!-./'=>9;$!1)/!/2#/$!

I!
B7.!0&-)-!E&#+-H!,&-!&'=!75)&'=-.%-&/-!$*-H!5&#!&'=!8*!:7,-!

2,-.!-./'=>9;$!

Q!
3'=!5&#!/2!:7,-!2,-.!-./'=>9;$H!,1//!&'=!;1/$!#&'=$/!:-=.!$*#!

(1##!

<#:-.(*#+-#M! E1/! D-&/9&-)&$-:! 0-.;7+$! 75-.! ,&-! =>'=/$-! 3$-:4P2$1)4V2..-)1$&2#! ,8! q! M]QKH! J! }! MJJK! 8*:!

D1/-)&#-4?-//8-&$9*#($M!

o-,-/!3$-:!%&.,!1*;!-&#-.!0&-./$*;&+-#!F(1)1!02#!J!5&/!Q!-&#+-/'=C$8$!*#,!5-8&-=$!/&'=!1*;!,-#!

O-&$.1*:!,-.! )-$8$-#!5-&,-#!g2'=-#M! B7.!,&-!<*/%-.$*#+!,-/!DE3433!%&.,! 1*/!,-#!-&#8-)#-#! 3$-:/!

,*.'=! <,,&$&2#! -&#! W-/1:$%-.$! +-5&),-$M! E&-/-.! W-/1:$%-.$! 5-%-+$! /&'=! 8%&/'=-#! J! *#,! -&#-:!

?1X&:1)%-.$!02#!mQ!b@1*$8&#+-.!-$!1)MH!IJJmdM!B7.!-&#-!+.25-!"&#$-&)*#+!%-.,-#!02#!@1*$8&#+-.!*#,!

V2))-+-#!bIJJmH!FM!KIdH!,-#!G&'=$)&#&-#!,-.!R.&+&#1);1//*#+!;2)+-#,H!0&-.!V)1//-#!8*.!3#$-.9.-$1$&2#!,-/!

,-*$/'=/9.1'=&+-#!DE3433!02.+-/'=)1+-#S!!

@%&'99'$U.$X,3&69%88*>*6%+*30$1'8$O;!P!!PX'8%7+86%9'0=',+8$

J!5&/!KQ!A*#($-! :&#&:1)!

KZ!5&/!Kl!A*#($-! )-&'=$!

IJ!5&/!If!A*#($-! :&$$-)/'=%-.!

Il!5&/!mQ!A*#($-! /'=%-.!

<#:-.(*#+M!V.&$-.&*:/%-.$-!5-&!L2.)&-+-#!-&#-.!`?1N2.!E-9.-//&2#aM!
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D-/2#,-.-! D-1'=$*#+! +&)$! ,-:! 3$-:! Y.M! lH! %-)'=-/! #1'=! F*&8&,+-,1#(-#! *#,! 4%7#/'=-#!

;.1+$M!E1! &#!-&#-:! 3#$-.#-$451/&-.$-#!6#$-./$7$8*#+/9.2+.1::!1*;+.*#,!,-.!>.$)&'=-#!E&/$1#8!*#,!

L-.8>+-.*#+-#! &#! ,-.! V2::*#&(1$&2#! b1*;+.*#,! 1/_#'=.2#-.! V2::*#&(1$&2#d! F*&8&,1)&$C$! #&'=$!

1*/.-&'=-#,!G-'=#*#+!+-$.1+-#!%-.,-#!(1##H!%-.,-#!<#+-=>.&+-!:&$!-&#-.!D-*.$-&)*#+!02#!I!2,-.!

Q! $-)-;2#&/'=! (2#$1($&-.$H! 1#! -&#-! +--&+#-$-! F$-))-! %-&$-.0-.%&-/-#! *#,! 1*/! ,-.! F$*,&-!

1*/+-/'=)2//-#!b/M!1*'=!<5/'=#&$$!QMKMIMZMKdM!

E&-!&#$-.#-!V2#/&/$-#8!;7.!-&#-!,-*$/'=/9.1'=&+-H!#&'=$()&#&/'=-!F$&'=9.25-!bC!q!QK\d!)&-+$!5-&!

-&#-:! T.2#51'=p/! <)9=1! 02#! Mfl! bV7=#-.H! D7.+-.H! V-))-.! s! @1*$8&#+-.H! IJJ]dM! B7.! ,&-! 02.)&-+-#,-!

6#$-./*'=*#+!)&-+$!-&#!T.2#51'=p/!<)9=1!8%&/'=-#!MfI!*#,!Mff!;7.!,&-!0-./'=&-,-#-#!?-//8-&$9*#($-!

02.!*#,!5-/$C$&+$!,1:&$!-&#-!+*$-!O*0-.)C//&+(-&$!,-/!?-//&#/$.*:-#$/M!E&-!G-$-/$.-)&15&)&$C$!(1##!1)/!

8*;.&-,-#/$-))-#,!5-8-&'=#-$!%-.,-#!*#,!-.+&5$!V2-;;&8&-#$-#!02#!.!~!JM]\!bQ!g2'=-#H!\!?2#1$-d!;7.!

8%-&!#&'=$()&#&/'=-H!,-*$/'=/9.1'=&+-!F$&'=9.25-#!bV7=#-.!-$!1)MH!IJJ]dM!

G1T1A $-4*0)?*4!H:4<*'!

E1/!O1.&$!D*.,-#! 3#$-.0&-%!bOD3d!%&.,!5&/!1#=&#!:-=.=-&$)&'=! &#!F$*,&-#!0-.%-#,-$H!,&-!/&'=!

:&$! ,-.! /*5N-($&0-#! D-)1/$*#+! 02#! T1.-+&0-.#! 02#! ?-#/'=-#! :&$! -&#-.! ,-:-#$&-))-#! ".(.1#(*#+!

5-;1//-#M! Y-*-.-! k5-.5)&'(/1.5-&$-#! -.%-&$-.#! ,-#! B2(*/! *#,! 75-.9.7;-#! ,-#!

F-)5/$5-*.$-&)*#+/;.1+-52+-#!5-&!<#+-=>.&+-#!02#!?-#/'=-#!:&$!-&#-:!F'=)1+1#;1))! bL&//-.4?-&)_H!

A2/$H! G&9=1+-#! s! ^&#,-:1#H! IJJZd! /2%&-! 5-&! <#+-=>.&+-#! 02#! ?-#/'=-#! :&$! -.%2.5-#-.!
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,1./$-))$!bF&-+-.$H!o1'(/2#H!P-##1#$!s!P*.#-.4F$2(-/H!IJKJd!*#,!-.%-&$-.$!,1:&$!,1/!"&#/1$8+-5&-$!,-/!

O1.&$!D*.,-#!3#$-.0&-%/M!!

E&-!,-*$/'=-!k5-./-$8*#+!*#,!6#$-./*'=*#+!8*.!L1)&,&$C$!,-.!,-*$/'=-#!L-./&2#!,-/!OD3!bW4

OD3d!%*.,-!1#!-&#-.!F$&'=9.25-!02#!"=-91.$#-.#!02#!?-#/'=-#!:&$!-&#-.!,-:-#$&-))-#!".(.1#(*#+!

-.=25-#!bD.1*#H!F'=2)8H!@2.#*#+!s!?1.$&#H!IJKJ1i!D.1*#!-$!1)MH!IJKJ5dM!D.1*#!*#,!V2))-+-#!bIJKJ5d!

0-.%-#,-#!,&-!II!3$-:4B2.:H!,1!,&-/-!1)/!,&-!8*0-.)C//&+/$-!*#,!1:!=C*;&+/$-#!0-.%-#,-$-!B2.:!+&)$!

bD1'=#-.!s!RrG2*.(-H!IJJ]dM!E&-!D-1#$%2.$*#+!,-.!3$-:/!%&.,!:&$$-)/!-&#-.!;7#;/$*;&+-#!^&(-.$/(1)1!

-.;1//$!02#!`#&-a!bJ!A*#($-d!5&/!`;1/$!&::-.a!bZ!A*#($-dM!E&-!=>'=/$-!3$-:4P2$1)4V2..-)1$&2#!b,8!q!M]IlH!

J!}! MJJKd!-.+&5$!/&'=!-.%1.$*#+/+-:C//!:&$!,-:!+)251)-#! 3$-:!IIH!%-)'=-/!,1#1'=! ;.1+$H!%&-!/$1.(!

/&'=!,&-!5-$.-;;-#,-!<#+-=>.&+-! &#/+-/1:$!,*.'=!,&-!A;)-+-! &=.-/t.!<#+-=>.&+-#!5-)1/$-$! ;7=)$M!E&-!

8%-&$=>'=/$-!3$-:4P2$1)4V2..-)1$&2#!b,8!q!MmlIH!J!}!MJJKd!-.+&5$!/&'=!;7.!,&-!02.)&-+-#,-!F$&'=9.25-!5-&!

3$-:!KJ!b/M!P15-))-!ldM!
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:1#'=4

:1)!

8&-:)&'=!

=C*;&+!

;1/$!

&::-.!

KJd!W)1*5-#!F&-H!,1//!3=.-!W-/*#,=-&$!*#$-.!

3=.-:!"#+1+-:-#$!&#!,-.!A;)-+-!3=.-/t.!

<#+-=>.&+-#!)-&,-$!58%M!+-)&$$-#!=1$n!

J! K! I! Q! Z!

<#:-.(*#+M!?-//8-&$9*#($!D1/-)&#-M!

E&-! G-)&15&)&$C$/1#1)_/-! 02#! D.1*#! -$! 1)M! bIJKJ5d! -.+&5$! -&#! T.2#51'=p/! <)9=1! 8%&/'=-#! MlJ!

*#,!MlK!;7.!,&-!-&#8-)#-#!3$-:/M! 3#!,-.!02.)&-+-#,-#!6#$-./*'=*#+!-.+15!/&'=!-&#!T.2#51'=p/!<)9=1!

02#! MlJ! ;7.! ,&-! W-/1:$/(1)1! 8*:! D1/-)&#-4?-//8-&$9*#($M! 3#! ,-.! G-+-)! %&.,! 1*/! ,-#! 3$-:/! ,*.'=!

<,,&$&2#!-&#!W-/1:$%-.$!+-5&),-$H!,-.!/&'=!8%&/'=-#!J!*#,!:1X&:1)!ff!A*#($-#!5-%-+-#!(1##M!"&#-!
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E1!,&-!A.C01)-#8! ;7.!<#+/$/_:9$2:-!5-&! A1.$#-.#! 02#!?-#/'=-#!:&$! -&#-.!@&.#0-.)-$8*#+!
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6#$-./*'=*#+!-.+&5$!/&'=!1*/!,-.!G-)&15&)&$C$/1#1)_/-!:&$!-&#-:!T.2#51'=p/!<)9=1!8%&/'=-#!MfJ!*#,!

MfQ!;7.!,&-!0-./'=&-,-#-#!?-//8-&$9*#($-!-&#-!8*;.&-,-#/$-))-#,-!&#$-.#-!V2#/&/$-#8M!!

B7.! N-,-/! ,-.! IK! 3$-:/! %-.,-#! 8%&/'=-#! #*))! *#,! ,.-&! A*#($-! 0-.+-5-#M! B7.! `75-.=1*9$!

#&'=$a!J!A*#($-!*#,! ;7.!`/$1.(i! &'=!(2##$-!-/!(1*:!1*/=1)$-#a!,.-&!A*#($-M!E-.!W-/1:$/(1)-#%-.$!

%&.,! 1*/! ,-.! F*::-!1))-.! 3$-:/! 5-.-'=#-$! *#,! (1##! /&'=! 8%&/'=-#!#*))! *#,! mQ! A*#($-#! 5-%-+-#!

b?1.+.1;!s!"=)-./H!IJJ]dM!B7.!-&#-!+.25-!"&#$-&)*#+!%-.,-#!02#!?1.+.1;!*#,!"=)-./!bIJJ]H!FM!Qld!,-#!

G&'=$)&#&-#! ,-.! R.&+&#1);1//*#+! ;2)+-#,! 0&-.! V)1//-#! 8*.! 3#$-.9.-$1$&2#! ,-/! ,-*$/'=/9.1'=&+-#! D<3!

02.+-/'=)1+-#S!

@%&'99'$LL.$X,3&69%88*>*6%+*30$1'8$O<!PX'8%7+86%9'0=',+8$

J!5&/!]!A*#($-! :&#&:1)-!<#+/$!

f!5&/!K\!A*#($-! :&),-!<#+/$!

Km!5&/!I\!A*#($-! :2,-.1$-!<#+/$!

Im!5&/!mQ!A*#($-! ()&#&/'=!.-)-01#$-!<#+/$!

!

! !



?-$=2,-!

!

!

]J!

G1T1L >*4.*)?*<!654*66!R:*65),''-)4*!

E&-!QJ!3$-:/!*:;1//-#,-!R.&+&#1)0-./&2#!,-/!`A-.'-&0-,!F$.-//!h*-/$&2##1&.-!bAFhda!%*.,-!

02#! ^-0-#/$-&#! -$! 1)M! bKllQd! (2#/$.*&-.$! *#,! /2))$-! ,1/! <*/:1//! ,-.! /*5N-($&0! %1=.+-#2::-#-#!

D-)1/$*#+!-.;1//-#M!B)&-+-H!G2/-H!<.'(H!^-0-#/$-&#!*#,!V)199!bIJJKd!75-./-$8-#!,-#!B.1+-52+-#!*#,!

01)&,&-.-#!,&-/-#!1#!-&#-.!,-*$/'=-#!F$&'=9.25-!bC!q!m\JdM!E&-!02#!B)&-+-!-$!1)M!bIJJKd!,*.'=+-;7=.$-!

@1*9$(2:92#-#$-#1#1)_/-! :&$! L1.&:1X4G2$1$&2#! %-&'=$! 02#! ,-.! 02#! ^-0-#/$-&#! -$! 1)M! bKllQd!

02.+-/'=)1+-#-#!/&-5-#4B1($2.-#4^>/*#+!,-.!R.&+&#1)0-./&2#!15M!<*/!,&-/-:!W.*#,!%&.,!-&#-!#-*-!

0&-.4B1($2.-#4^>/*#+!02.+-/'=)1+-#M!E1:&$! N-,-!,-.!0&-.!F(1)-#!02#!+-#1*!;7#;! 3$-:/!.-9.C/-#$&-.$!

%&.,H! %-.,-#! ,&-! ;7#;! 3$-:/! :&$! ,-.! =>'=/$-#! P.-##/'=C.;-! 5-&5-=1)$-#H! %1/! 8*.! V7.8*#+! ,-/!

B.1+-52+-#/!02#!QJ!1*;!IJ!3$-:/!bAFhIJd!;7=.$!bB)&-+-!-$!1)MH!IJJKdM!E&-!0&-.!F(1)-#!,-/!AFhIJ!;1//-#!

3$-:/! 8*! ,-#! P=-:-#! `F2.+-#a! bO*(*#;$/C#+/$-H! F2.+-#! *#,! B.*/$.1$&2#/+-;7=)-dH! `<#/91##*#+a!

bB-=)-#! (>.9-.)&'=-.! "#$/91##*#+H! 6#1*/+-+)&'=-#=-&$! *#,! "./'=>9;*#+dH! `B.-*,-a! *#,!

`<#;2.,-.*#+-#a!b0M1M!g1=.#-=:*#+!-X$-.#-.!<#;2.,-.*#+-#H!%&-!P-.:&#,.*'(H!<*;+15-#5-)1/$*#+!

2,-.!O-&$:1#+-)d!8*/1::-#!bB)&-+-!-$!1)MH!IJJKdM!E&-!"&#/'=C$8*#+!,-.!3$-:/!5-8&-=$!/&'=!N-%-&)/!1*;!

,-#!O-&$.1*:!,-.!0-.+1#+-#-#!0&-.!g2'=-#M!Y1'=;2)+-#,!%&.,! N-!-&#!D-&/9&-)&$-:!;7.! N-,-!,-.!0&-.!

F(1)-#!1*;+-;7=.$M!

@%&'99'$LQ.$O'*8J*'9*+'7$>?,$1*'$G6%9%$eG3,:'0f$1'8$EGgQc.$

! ! ;1/$!#&-! :1#'=:1)! =C*;&+! :-&/$-#/!

KQ!

AFhKf!
F&-!=15-#!0&-)-!F2.+-#M!! 2! A! G! L!

<#:-.(*#+-#M! E1/! D-&/9&-)&$-:! 0-.;7+$! 75-.! ,&-! =>'=/$-! 3$-:4F(1)-#4V2..-)1$&2#! ,8! q! MfQQH! J! }! MJJK! 8*:!

D1/-)&#-4?-//8-&$9*#($M!

@%&'99'$LV.$O'*8J*'9*+'7$>?,$1*'$G6%9%$e<08J%00-0:f$1'8$EGgQc.$

! ! ;1/$!#&-! :1#'=:1)! =C*;&+! :-&/$-#/!

JK!

AFhJK!
F&-!;7=)-#!/&'=!1*/+-.*=$M!! 2! A! G! L!

<#:-.(*#+-#M!E1/! 3$-:!%&.,! ;7.!,&-!<*/%-.$*#+! &#0-.$&-.$M!E1/!D-&/9&-)&$-:!0-.;7+$!75-.!,&-!=>'=/$-! 3$-:4

F(1)-#4V2..-)1$&2#!,8!q!MfQJH!J!}!MJJK!8*:!D1/-)&#-4?-//8-&$9*#($M!

! $



?-$=2,-!

!

!

]K!

@%&'99'$LS.$O'*8J*'9*+'7$>?,$1*'$G6%9%$e4,'-1'f$1'8$EGg.$

! ! ;1/$!#&-! :1#'=:1)! =C*;&+! :-&/$-#/!

KZ!

AFhIK!
F&-!=15-#!F91//M!! 2! A! G! L!

<#:-.(*#+-#M! E1/! D-&/9&-)&$-:! 0-.;7+$! 75-.! ,&-! =>'=/$-! 3$-:4F(1)-#4V2..-)1$&2#! ,8! q! MfIJH! J! }! MJJK! 8*:!

D1/-)&#-4?-//8-&$9*#($M!

@%&'99'$L[.$O'*8J*'9*+'7$>?,$1*'$G6%9%$e<0>3,1',-0:'0f$1'8$EGgQc.$

! ! ;1/$!#&-! :1#'=:1)! =C*;&+! :-&/$-#/!

JQ!

AFhJZ!
F&-!=15-#!8*!0&-)!8*!$*#M!! 2! A! G! L!

<#:-.(*#+-#M! E1/! D-&/9&-)&$-:! 0-.;7+$! 75-.! ,&-! =>'=/$-! 3$-:4F(1)-#4V2..-)1$&2#! ,8! q! MfIJH! J! }! MJJK! 8*:!

D1/-)&#-4?-//8-&$9*#($M!

O*/C$8)&'=!%&.,!-&#!W-/1:$%-.$!5-.-'=#-$! bAFhIJ[P2$1)dH! &#,-:!-&#! F*::-#%-.$! 1))-.!IJ!

3$-:/! +-5&),-$! %&.,M! E-.! W-/1:$%-.$! %&.,! $.1#/;2.:&-.$H! /2! ,1//! -&#! g-.$! 8%&/'=-#! `Ja! b$&-;-!

<*/9.C+*#+d! *#,! `KJJa! b:1X&:1)-! <*/9.C+*#+d! -#$/$-=$M! E&-! 3$-:/! ,-.! F(1)1! `B.-*,-a! %-.,-#!

*:(2,&-.$H! /2! ,1//! -&#! =2=-.!W-/1:$%-.$! ;7.! -&#! =2=-/!<*/:1//! 1#! /*5N-($&0!%1=.+-#2::-#-:!

F$.-//-.)-5-#!/$-=$!bB)&-+-!-$!1)MH!IJJKdM!

E&-! &#$-.#-!V2#/&/$-#8!%&.,!:&$! -&#-:!T.2#51'=p/!<)9=1! 8%&/'=-#! MfJ!*#,! Mfm! ;7.! ,&-! 0&-.!

F(1)-#!*#,!,-#!W-/1:$%-.$! &#!,-.!W-/1:$/$&'=9.25-!bC$q!m\Jd!1#+-+-5-#!bB)&-+-!-$!1)MH!IJJKdM!"&#!

T.2#51'=p/! <)9=1! 8%&/'=-#! M]]! *#,! Mfm! -.+&5$! /&'=! ;7.! ,&-! 0-./'=&-,-#-#! F(1)-#! &#! ,-.!

A&)2$*#$-./*'=*#+H!%1/!;7.!-&#-!+*$-!G-)&15&)&$C$!/9.&'=$M!

G1T1T Q*@*'6R:-()5S5!

"&#!/_/$-:1$&/'=-/!G-0&-%!8*:!L-.+)-&'=!0-./'=&-,-#-.!F$*,&-#H!,&-!,&-!^-5-#/j*1)&$C$!5-&!

9.&:C.-#! T1.-+&0-.#! *#$-./*'=-#H! (2::$! 8*:! F'=)*//H! ,1//! 5&/)1#+! (-&#! /9-8&;&/'=-/!

?-//&#/$.*:-#$! 8*.! ".;1//*#+! ,-.! ^-5-#/j*1)&$C$! 5-&! <#+-=>.&+-#! 02#! ?-#/'=-#! :&$! -&#-:!

F'=)1+1#;1))! -X&/$&-.$! bG2:52*+=! -$! 1)MH! IJJ]dM! <*;+.*#,! ,-.! 1#! 0-./'=&-,-#-#! R.$-#! +-;2.,-.$-#!

L-.%-#,*#+! 02#! -$15)&-.$-#!?-//:&$$-)#!%*.,-! &#! ,-.! 02.)&-+-#,-#!6#$-./*'=*#+! ,-.!g@RhR^4

DG"B!8*.!".;1//*#+!,-.!+-/*#,=-&$/5-82+-#-#!^-5-#/j*1)&$C$!-&#+-/-$8$! b<#+-.:-_-.!-$!1)MH!IJJJdM!

D-&:!g@RhR^4DG"B!=1#,-)$!-/!/&'=!*:!,&-!Im43$-:!V*.80-./&2#!,-/!g@RhR^4KJJM!<*/+-=-#,!02#!

-&#-.! 0&-.4B1($2.-#4F$.*($*.! %*.,-#! 0&-.! E2:C#-#! bF(1)-#d! `A=_/&/'=aH! `A/_'=&/'=aH! `/28&1)-!

D-8&-=*#+-#a!*#,! `6:%-)$a! /2%&-! -&#! 1*/! 8%-&! 3$-:/!5-/$-=-#,-.!W)251)%-.$! ;7.! ,-#!g@RhR^4

DG"B!+-5&),-$M!E&-!E2:C#-#%-.$-!%-.,-#!1*/!,-:!1.&$=:-$&/'=-#!?&$$-)!,-.!,18*+-=>.&+-#!3$-:/!

+-5&),-$! *#,! ,1#1'=! :&$! Z! :*)$&9)&8&-.$M! B7.! ,&-! 02.)&-+-#,-! 6#$-./*'=*#+! %-.,-#! ,&-!



?-$=2,-!

!

!

]I!

E2:C#-#%-.$-!1*/!W.7#,-#!,-.!L-.+)-&'=51.(-&$! &#!-&#-#!g-.$-5-.-&'=!02#!J!e!KJJ!*:+-%1#,-)$!

b0+)M!<#+-.:-_-.!-$!1)MH!IJJJH!FM!QJdM!!

E&-!G-)&15&)&$C$/(2-;;&8&-#$-#!;7.!,&-!&#$-.#-!V2#/&/$-#8!,-.!-&#8-)#-#!E2:C#-#!)1+-#!&#!,-.!

<))+-:-&#5-0>)(-.*#+!-&#-.!,-*$/'=-#!B-),/$*,&-! bC! q!IJ]Qd! &#!-&#-:!8*;.&-,-#/$-))-#,-#!D-.-&'=!

5-&! -&#-:! T.2#51'=p/! <)9=1! 8%&/'=-#! M]]! *#,! Mf]! b<#+-.:-_-.! -$! 1)MH! IJJJdM! B7.! ,&-! 02.)&-+-#,-!

6#$-./*'=*#+! 5-%-+$! /&'=! T.2#51'=p/! <)9=1! 8%&/'=-#! M]]! *#,! MfZ! ;7.! ,&-! 0-./'=&-,-#-#!

?-//8-&$9*#($-!*#,! ;7.!,&-!F(1)-#!8%&/'=-#! MJZ! b/28&1)-!D-8&-=*#+-#d!*#,! MfZ! bE2:C#-!A=_/&/'=dM!

<#+-.:-_-.!-$!1)M!bIJJJd!5-.&'=$-#!-5-#;1))/!75-.!-&#!$&-;-/!T.2#51'=p/!<)9=1!&#!,-.!E2:C#-!`/28&1)-!

D-8&-=*#+-#aH! %1/! #&'=$! -./$1*#$H! ,1! /&'=! ,&-/-! F(1)1! 1*/! )-,&+)&'=! ,.-&! 3$-:/! 8*/1::-#/-$8$M!

3#/+-/1:$! (1##! N-,2'=! ,&-! V2#/$.*($01)&,&$C$! ,-/! g@RhR^4DG"B! 1*'=! &#! ,-.! ,-*$/'=/9.1'=&+-#!

L-./&2#!1)/!/-=.!+*$!5-*.$-&)$!%-.,-#!b<#+-.:-_-.!-$!1)MH!IJJJdM!

Y1'=;2)+-#,!%&.,! N-%-&)/!,1/! 3$-:!:&$!,-.!=>'=/$-#!3$-:4E2:C#-#4V2..-)1$&2#!1)/!D-&/9&-)!

1#+-+-5-#M!E&-!"&#/'=C$8*#+!5-8&-=$!/&'=!N-%-&)/!1*;!,-#!O-&$.1*:!,-.!0-.+1#+-#-#!8%-&!g2'=-#M!

@%&'99'$LZ.$O'*8J*'9*+'7$X93&%9=',+$DIFgF)POMh4$

! ! /-=.!

*#8*;.&-,-#!
*#8*;.&-,-#!

%-,-.!8*;.&-,-#!

#2'=!*#8*;.&-,-#!
8*;.&-,-#!

/-=.!

8*;.&-,-#!

JI!
g&-!8*;.&-,-#!/&#,!F&-!

:&$!3=.-.!W-/*#,=-&$n!
K! I! Q! Z! \!

<#:-.(*#+-#M! E1/! D-&/9&-)&$-:! 0-.;7+$! 75-.! ,&-! =>'=/$-! 3$-:4F(1)-#4V2..-)1$&2#! ,8! q! MfflH! J! }! MJJK! 8*:!

D1/-)&#-4?-//8-&$9*#($M!

@%&'99'$L].$O'*8J*'9*+'7$e;37K0'$E#i8*8"#f$

! ! /-=.!

*#8*;.&-,-#!
*#8*;.&-,-#!

%-,-.!8*;.&-,-#!

#2'=!*#8*;.&-,-#!
8*;.&-,-#!

/-=.!

8*;.&-,-#!

Kf!
g&-!8*;.&-,-#!/&#,!F&-!:&$!

3=.-.!<.5-&$/;C=&+(-&$n!
K! I! Q! Z! \!

<#:-.(*#+-#M!E1/!D-&/9&-)&$-:! 0-.;7+$! 75-.! ,&-! =>'=/$-! 3$-:4E2:C#-#4V2..-)1$&2#! ,8! q! MfKmH!J! }! MJJK! 8*:!

D1/-)&#-4?-//8-&$9*#($M!

@%&'99'$LU.$O'*8J*'9*+'7$e;37K0'$E8i"#*8"#f$

! ! /-=.!

*#8*;.&-,-#!
*#8*;.&-,-#!

%-,-.!8*;.&-,-#!

#2'=!*#8*;.&-,-#!
8*;.&-,-#!

/-=.!

8*;.&-,-#!

Kl!
g&-!8*;.&-,-#!/&#,!F&-!:&$!

/&'=!/-)5/$n!
K! I! Q! Z! \!

<#:-.(*#+-#M!E1/!D-&/9&-)&$-:! 0-.;7+$! 75-.! ,&-! =>'=/$-! 3$-:4E2:C#-#4V2..-)1$&2#! ,8! q! MfZKH!J! }! MJJK! 8*:!

D1/-)&#-4?-//8-&$9*#($M!

! $



?-$=2,-!

!

!

]Q!

@%&'99'$L\.$O'*8J*'9*+'7$e;37K0'$83B*%9'$O'B*'#-0:'0f$

! ! /-=.!

*#8*;.&-,-#!
*#8*;.&-,-#!

%-,-.!8*;.&-,-#!

#2'=!*#8*;.&-,-#!
8*;.&-,-#!

/-=.!

8*;.&-,-#!

IK!
g&-!8*;.&-,-#!/&#,!F&-!:&$!

3=.-:!F-X*1))-5-#n!
K! I! Q! Z! \!

<#:-.(*#+-#M!E1/!D-&/9&-)&$-:! 0-.;7+$! 75-.! ,&-! =>'=/$-! 3$-:4E2:C#-#4V2..-)1$&2#! ,8! q! MfJ\H!J! }! MJJK! 8*:!

D1/-)&#-4?-//8-&$9*#($M!

@%&'99'$Qc.$O'*8J*'9*+'7$e;37K0'$/7='9+f$

! ! /-=.!

*#8*;.&-,-#!
*#8*;.&-,-#!

%-,-.!8*;.&-,-#!

#2'=!*#8*;.&-,-#!
8*;.&-,-#!

/-=.!

8*;.&-,-#!

I\!

g&-!8*;.&-,-#!/&#,!F&-!:&$!

,-#!D-;>.,-.*#+/:&$$-)#H!

,&-!3=#-#!8*.!L-.;7+*#+!

/$-=-#n!

K! I! Q! Z! \!

<#:-.(*#+-#M!E1/!D-&/9&-)&$-:! 0-.;7+$! 75-.! ,&-! =>'=/$-! 3$-:4E2:C#-#4V2..-)1$&2#! ,8! q! MmfIH!J! }! MJJK! 8*:!

D1/-)&#-4?-//8-&$9*#($M!

G1T1Z M:84)*<*'/*)5684-0*@,0*'!

O*.! D-*.$-&)*#+! ,-/!RFT<G!R#)&#-4T21'=&#+/! b/&-=-! B.1+-/$-))*#+! Q,d!%&.,! #1'=!<5/'=)*//!

,-.! 3#$-.0-#$&2#! ,-.! A1$&-#$-#;.1+-52+-#! 8*.! ".;1//*#+! ,-.! O*;.&-,-#=-&$! bO6B4fi! F'=:&,$H!

^1:9.-'=$! s! g&$$:1##H! Klfld! 1#! ,&-! <#+-=>.&+-#! 15+-+-5-#M! E-.! O6B4f! %&.,! &#! )-$8$-.! O-&$!

0-.:-=.$! 1)/! F'.--#&#+43#/$.*:-#$! 8*.! ".;1//*#+! ,-.! A1$&-#$-#8*;.&-,-#=-&$! -&#+-/-$8$! bV.&8H!

Y75)&#+H!F$-;;1#2%/(&H!g&$$:1##!s!F'=:&,$H!IJJfdM!E-.!O6B4f!5-/$-=$!1*/!f! 3$-:/!:&$! N-%-&)/!0&-.!

<#$%2.$:>+)&'=(-&$-#M!B7.!,&-!".=-5*#+!&:!G1=:-#!,-.!02.)&-+-#,-#!A&)2$*#$-./*'=*#+!%-.,-#!,&-!

3$-:/!,1=&#+-=-#,!*:;2.:*)&-.$H!/2!,1//!,-.!D-8*+!8*:!RFT<G!R#)&#-4T21'=&#+!+-+-5-#!&/$!b/&-=-!

P15-))-!IKdM!

E&-!3$-:/!,-/!O6B4f!-.%-&/-#!/&'=!&#!,-.!9/_'=2:-$.&/'=-#!G-1#1)_/-!02#!V.&8!-$!1)M!bIJJfd!

:&$! -&#-#! T.2#51'=p/! <)9=1! 02#! MlJ! 1)/! .-)&15-)M! 3#! ,-.! 02.)&-+-#,-#! 6#$-./*'=*#+! -.+15! /&'=! -&#!

T.2#51'=p/! <)9=1! 02#! MmZH! %1/! -&#-.! .-)1$&0! #&-,.&+-#! G-)&15&)&$C$! -#$/9.&'=$M! E&-! W-/1:$/(1)1! ,-/!

O6B4f! %-&'=$! &#! ,-.! 02.)&-+-#,-#! 6#$-./*'=*#+! 02#! ,-.! Y2.:1)0-.$-&)*#+! 15! *#,! 8-&+$! -&#-!

,-*$)&'=-! ^&#(//'=&-;-!:&$! 8%-&+&9;)&+-.! L-.$-&)*#+H! %&-! /&-! 1*'=! 5-&! V.&8! -$! 1)M! bIJJfd! 5-/'=.&-5-#!

%&.,M!"&#-!@C*;*#+!8-&+$!/&'=!/2%2=)!5-&!=2=-.!1)/!1*'=!5-&!:&$$)-.-.!D-%-.$*#+M!

! !



?-$=2,-!

!

!

]Z!

@%&'99'$QL.$d/4PU$>?,$1%8$FGb<M$F09*0'Pb3%"#*0:$

KM!g&-!%7.,-#!F&-!,&-!h*1)&$C$!,-.!6#$-./$7$8*#+!,*.'=!,1/!RFT<G!R#)&#-4T21'=&#+!5-*.$-&)-#n!

1*/+-8-&'=#-$! +*$! %-#&+-.!+*$! /'=)-'=$!

! ! ! !

IM!@15-#!F&-!,&-!<.$!02#!6#$-./$7$8*#+!-.=1)$-#H!,&-!F&-!%2))$-#n!

-&#,-*$&+!#&'=$! -&+-#$)&'=!#&'=$! &:!<))+-:-&#-#!N1! -&#,-*$&+!N1!

! ! ! !

QM!3#!%-)'=-:!?1//-!=1$!,1/!RFT<G!R#)&#-4T21'=&#+!3=.-#!D-,7.;#&//-#!-#$/9.2'=-#n!

-/!=1$!;1/$!1))-#!:-&#-#!

D-,7.;#&//-#!-#$/9.2'=-#!

-/!=1$!,-#!:-&/$-#!:-&#-.!

D-,7.;#&//-!-#$/9.2'=-#!

-/!=1$!#*.!%-#&+-#!:-&#-.!

D-,7.;#&//-!-#$/9.2'=-#!

-/!=1$!:-&#-#!D-,7.;#&//-#!

#&'=$!-#$/9.2'=-#!

! ! ! !

ZM!g7.,-#!F&-!-&#-:!B.-*#,!t!-&#-.!B.-*#,&#!,1/!RFT<G!R#)&#-4T21'=&#+!-:9;-=)-#H!%-##!-.!t!/&-!

-&#-!C=#)&'=-!6#$-./$7$8*#+!5-#>$&+-#!%7.,-n!

-&#,-*$&+!#&'=$! &'=!+)1*5-!#&'=$! &'=!+)1*5-!N1! -&#,-*$&+!N1!

! ! ! !

\M!g&-!8*;.&-,-#!/&#,!F&-!:&$!,-:!<*/:1//!,-.!6#$-./$7$8*#+H!%-)'=-!F&-!,*.'=!,1/!RFT<G!R#)&#-4

T21'=&#+!-.=1)$-#!=15-#n!

8&-:)&'=!*#8*;.&-,-#!
)-&,)&'=!2,-.!)-&'=$!

*#8*;.&-,-#!
g-&$+-=-#,!8*;.&-,-#! /-=.!8*;.&-,-#!

! ! ! !

mM!@1$!,&-!6#$-./$7$8*#+H!,&-!F&-!,*.'=!,1/!RFT<G!R#)&#-4T21'=&#+!-.=&-)$-#H!3=#-#!,15-&!+-=2);-#H!

1#+-:-//-#-.!:&$!3=.-.!/'=%&-.&+-#!F&$*1$&2#!*:8*+-=-#n!

N1H!/&-!=1);!-&#-!+1#8-!?-#+-! N1H!/&-!=1);!-$%1/! #-&#H!/&-!=1);!-&+-#$)&'=!#&'=$!
#-&#H!/&-!=1$!:&.!,&-!E&#+-!

/'=%-.-.!+-:1'=$!

! ! ! !

]M!g&-!8*;.&-,-#!/&#,!F&-!:&$!,-:!RFT<G!R#)&#-4T21'=&#+!&:!W.2//-#!*#,!W1#8-#n!

/-=.!8*;.&-,-#! %-&$+-=-#,!8*;.&-,-#!
)-&,)&'=!2,-.!)-&'=$!

*#8*;.&-,-#!
8&-:)&'=!*#8*;.&-,-#!

! ! ! !

fM!g7.,-#!F&-!-.#-*$!,1/!RFT<G!R#)&#-4T21'=&#+!(2#$1($&-.-#H!%-##!F&-!6#$-./$7$8*#+!5.C*'=$-#n!

-&#,-*$&+!#&'=$! &'=!+)1*5-!#&'=$! &'=!+)1*5-!N1! -&#,-*$&+!N1!

! ! ! !

! !



?-$=2,-!

!

!

]\!

G1T1f _:-()5-5)?*!V'5*4?)*F6!

E&-! B2./'=*#+! *:! L-.C#,-.*#+/9.28-//-! &#! ,-.! A/_'=2$=-.19&-! 5-;1//$! /&'=! 8*#-=:-#,!

1*'=! :&$! j*1)&$1$&0-#! ?-$=2,-#H! &#! ,-#-#! ,&-! V)&-#$-#! ,1#1'=! +-;.1+$! %-.,-#H! %1/! /&-! &#! &=.-.!

P=-.19&-!1)/!=&);.-&'=!2,-.!%-#&+-.!=&);.-&'=!-:9;1#,-#! b"))&2$$H! IJKJdM!<:!JKMJmMIJKK!%*.,-#!1))-!

<#+-=>.&+-#! b0! q! KQdH! ,&-!,1/!RFT<G!R#)&#-4T21'=&#+!5&/! 8*!,&-/-:!E1$*:!15+-/'=)2//-#!=1$$-#H!

9-.! ?1&)! 1#+-/'=.&-5-#! *#,! 1#+-;.1+$H! 25! /&-! ;7.! -&#! 8-=#:&#7$&+-/! P-)-;2#+-/9.C'=! :&$! ,-.!

A.2N-($)-&$-.&#!5-.-&$!%C.-#M!E&-!P-&)#-=:-.!%*.,-#!&:!?1&)!,1.75-.!&#;2.:&-.$H!,1//!-/!&:!W-/9.C'=!

,1.*:! +-=$H! %1/! /&-! 1:! RFT<G! R#)&#-4T21'=&#+! 1)/! =&);.-&'=! -:9;1#,-#! *#,! %1/! /&-! ,1.1#!

0-.5-//-.#! %7.,-#M! 3#! <#)-=#*#+! 1#! "))&2$! bIJKJd! %*.,-#! ,&-! ;2)+-#,-#! /&-5-#! B.1+-#! 1#! ,&-!

<#+-=>.&+-#!+-.&'=$-$S!

KM g1/!1:!RFT<G!R#)&#-4T21'=&#+!;1#,-#!F&-!=&);.-&'=n!

IM g1/!1:!RFT<G!R#)&#-4T21'=&#+!;1#,-#!F&-!#7$8)&'=!t!9.1($&/'=n!

QM g1/!1:!RFT<G!R#)&#-4T21'=&#+!;1#,-#!F&-!%&'=$&+n!

ZM g&-!=15-#!F&-!/&'=!02:!F$1.$!5&/!=-*$-!0-.C#,-.$n!

\M g2.1*;!;7=.-#!F&-!,&-/-!L-.C#,-.*#+-#!8*.7'(n!

mM g1/!%7.,-#!F&-!1:!RFT<G!R#)&#-4T21'=&#+!0-.5-//-.#n!

]M g&-!;1#,-#!F&-!-/H!,1//!,&-/-!6#$-./$7$8*#+/:>+)&'=(-&$!75-.!,1/!3#$-.#-$!

/$1$$+-;*#,-#!=1$!b*#,!#&'=$!&:!,&.-($-#!V2#$1($!:&$!-&#-.!A/_'=2)2+&#dn!

!

G1T1g %'-(O6*!<*4![:5K:'0!

E&-! 1*$2:1$&/'=! +-#-.&-.$-! Y*$8-./$1$&/$&(! 5-&#=1)$-$! 0-./'=&-,-#-! V-##%-.$-! 8*:!

Y*$8*#+/0-.=1)$-#! ,-/! A.2+.1::/M! <*/! ,-.! Y*$8-./$1$&/$&(! %&.,! -./&'=$)&'=H! %&-! 0&-)! O-&$! ,&-!

P-&)#-=:-.!;7.!,1/!T21'=&#+!-.75.&+-#!*#,!1*;!%-)'=-#!F-&$-#!&##-.=1)5!,-/!A.2+.1::/!/&-!/&'=!,&-!

1*;=1)$-#M!E&-!P1+-/8-&$!/2%&-!,1/!E1$*:!,-.!Y*$8*#+!%-.,-#!-5-#;1))/!1*;+-8-&'=#-$M!<*/!,&-/-#!

E1$-#! (1##! 15+-)-/-#! %-.,-#H! %-)'=-! ?2,*)-! 02.%&-+-#,! +-#*$8$! %-.,-#H! 25! -/! 5-02.8*+$-!

P1+-/8-&$-#! ;7.! ,&-! Y*$8*#+! ,-/! A.2+.1::/! +&5$! *#,! %&-! 0&-)! O-&$! ,&-! P-&)#-=:-.! &#/+-/1:$! &:!

A.2+.1::!0-.5.1'=$!=15-#M!

!

! !



?-$=2,-!

!

!

]m!

G1Z #5-5)65)6./*!%'-(O6*'!

E&-!&#;-.-#8/$1$&/$&/'=-#!<*/%-.$*#+-#!-.;2)+$-#!:&$!,-:!F$1$&/$&(9.2+.1::!A<FgF$1$&/$&'/!

KfMJ! *#,! FAFF! KlMJM! E&-! 0-.%-#,-$-#! /$1$&/$&/'=-#! L-.;1=.-#! 51/&-.-#! 1*;! ,-.! <##1=:-!

&#$-.01))/(1)&-.$-.!E1$-#M!T2=-#p/!1$%*.,-!1)/!";;-($/$C.(-#:1//!0-.%-#,-$$bG2/-#$=1)!s!E&?1$$-2H!

IJJKdM!

G1Z12 %'-(O6*!<*4!J-:D5*40*@')66*!

O*.!k5-.9.7;*#+!,-.!-./$-#!B.1+-/$-))*#+! b`G-,*($&2#!02#!F_:9$2:5-)1/$*#+!*#,!F$.-//ad!

/2%&-! ,-.! 8%-&$-#! B.1+-/$-))*#+! b`L-.5-//-.$-! ^-5-#/j*1)&$C$! ,*.'=! ,1/!RFT<G!R#)&#-4T21'=&#+ad!

*#,!,-#!,18*+-=>.&+-#!@_92$=-/-#!%-.,-#!O%&/'=-#4!/2%&-!3##-.4F*5N-($4L-.+)-&'=-!,*.'=+-;7=.$M!!

#"O"!"! PY*&5()2UF%1I)<+U7),;/)*5()'

O%&/'=-#4F*5N-($4L-.+)-&'=-!,-.!0-./'=&-,-#-#!R*$'2:-4?-//:&$$-)!5-)-*'=$-#!,-#!";;-($!

,-.!3#$-.0-#$&2#!bRFT<G!R#)&#-4T21'=&#+d!+-+-#75-.!-&#-.!*#5-=1#,-)$-#!g1.$-(2#$.2))+.*99-M!

!

<55&),*#+!lS!O%&/'=-#4F*5N-($4L-.+)-&'=!



?-$=2,-!

!

!

]]!

B7.!,&-!<*/%-.$*#+!()&#&/'=-.!.1#,2:&/&-.$-.!F$*,&-#!=1$!/&'=!,1/!3#$-#$&2#4$24$.-1$4A.&#8&9!

b3PPd! 1)/! W2),/$1#,1.,! -$15)&-.$! bB1))-.H! IJJZdM! E1/! 3#$-#$&2#4$24$.-1$4A.&#8&9! 5-/1+$H! ,1//! 1))-!

.1#,2:&/&-.$-#! F$*,&-#$-&)#-=:-.! &#! ,&-! <*/%-.$*#+-#!:&$! -&#5-82+-#!%-.,-#!:7//-#M! E1! -/! &#!

()&#&/'=-#! F$*,&-#! &#! ,-#! :-&/$-#! BC))-#! 8*! ,-.! F&$*1$&2#! (2::$H! ,1//! -&#&+-! P-&)#-=:-.! ,&-!

A2/$:-//*#+! #1'=! ,-.! D-=1#,)*#+! 58%M! ,-.! 3#$-.0-#$&2#! #&'=$! 1*/;7))-#! b8MDM! 1*;+.*#,! -&#-/!

F$*,&-#155.*'=/dH! :*//! &:! B1))-! -&#-.! 3#$-#$&2#4$24$.-1$4<#1)_/-! -&#-! ^>/*#+! ;7.! ,&-! ;-=)-#,-#!

g-.$-! +-;*#,-#! %-.,-#M! 3#! ,-.! 02.)&-+-#,-#! 6#$-./*'=*#+! %&.,! -&#-! #*:-.&/'=-!

3:9*$1$&2#/$.1$-+&-H!,&-!)1/$425/-.01$&2#4'1..&-,4;2.%1.,4?-$=2,-!b^RTB4?-$=2,-d!1#+-%-#,-$H!&#!

%-)'=-.! ,&-! ;-=)-#,-#! g-.$-! ,-.! A2/$:-//*#+! ,*.'=! ,&-! g-.$-! ,-.! D1/-)&#-4?-//*#+! 1*;+-;7))$!

%-.,-#M! "/! %&.,! 1)/2! 1#+-#2::-#H! ,1//! /&'=! ,&-! P-&)#-=:-.H! 02#! ,-#-#! ,&-! A2/$:-//*#+! ;-=)$H!

+-+-#75-.!,-.!D1/-)&#-4?-//*#+!#&'=$!0-.5-//-.$!=15-#!*#,!,1:&$!/$-))$!,&-!3PP!-&#!(2#/-.01$&0-.-/!

L-.;1=.-#!,1.!1)/!,&-!<#1)_/-!1))-.!+7)$&+-#!BC))-! bT2:9)-$-.4<#1)_/-dM!?&$!,-:!#-*-#! 3PP4! t! ^RTB4

E1$-#/1$8!%&.,!-&#-!L1.&1#81#1)_/-!:&$!?-//%&-,-.=2)*#+!+-.-'=#-$M!E&-!O-&$!bD1/-)&#-!e!A2/$d!%&.,!

1)/! 3##-.+.*99-#;1($2.! *#,! ,&-! D-=1#,)*#+/+.*99-! b"W! t! gVWd! 1)/! O%&/'=-#+.*99-#;1($2.!

-&#+-/-$8$M!

O*/C$8)&'=!8*.!3#$-#$&2#4$24$.-1$4<#1)_/-!%&.,!-&#-!L1.&1#81#1)_/-!:&$!%&-,-.=2)$-.!?-//*#+!

;7.!1))-!02.=1#,-#-#!BC))-!+-.-'=#-$!bT2:9)-$-.4!58%M!`1/4$.-1$-,a4<#1)_/-dM!E&-!<*/%-.$*#+!#1'=!

5-&,-#!A.&#8&9&-#!b3PP!*#,!`1/4$.-1$-,ad!%&.,!02#!B1))-.!bIJJZd!-:9;2=)-#M!

B7.! ,-#! B1))H! ,1//! ,&-! L2.1*//-$8*#+-#! ;7.! -&#-#! 91.1:-$.&/'=-#! P-/$! #&'=$! +-+-5-#! /-&#!

/2))$-#H!%&.,!#1'=!,-.!k5-.9.7;*#+!,-.!L-.+)-&'=51.(-&$!,-.!D1/-)&#-4?-//*#+-#!5-&,-.!W.*99-#!-&#!

?1##4g=&$#-_464P-/$!8*:!?&$$-)%-.$/0-.+)-&'=!,-.!A2/$4?-//8-&$9*#($-!,*.'=+-;7=.$M!

#"O"!"6 L22),UF%1I)<+U7),;/)*5()'

?&$!@&);-!02#! 3##-.4F*5N-($4L-.+)-&'=-#!/2))!*#$-./*'=$!%-.,-#H!%-)'=-#!";;-($!,1/!RFT<G!

R#)&#-4T21'=&#+!/2%&-!,&-!g1.$-8-&$!,-.!g1.$-(2#$.2))+.*99-!1*;!,&-!P-&)#-=:-.!,-/!RFT<G!R#)&#-4

T21'=&#+/!=1$M!

F2;-.#! ,&-! L2.1*//-$8*#+-#! ;7.! -&#-#! 91.1:-$.&/'=-#! P-/$! +-+-5-#! /&#,H! %-.,-#! ;7.! ,&-!

?&$$-)%-.$/0-.+)-&'=-! 15=C#+&+-! P4P-/$/! ;7.! N-,-/! ,-.! R*$'2:-4?-//:&$$-)! +-.-'=#-$M! F2))$-#! ,&-!

L2.1*//-$8*#+-#!0-.)-$8$!/-&#H!(2::$!,-.!g&)'2X2#4P-/$!;7.!+-911.$-!F$&'=9.25-#!8*.!<#%-#,*#+M!!

G1Z1A ;*6X4)D5)?*!%'-(O6*'!<*4!J-:D5*40*@')66*!

O*/C$8)&'=!8*!,-#!&#;-.-#8/$1$&/$&/'=-#!<*/%-.$*#+-#!%-.,-#!,&-!@1*9$-.+-5#&//-!,-/(.&9$&0!

5-/'=.&-5-#M! E&-/! +-/'=&-=$! :&$$-)/! ,-.! D-.-'=#*#+! 02#! ";;-($/$C.(-#H! D-%-.$*#+! ,-.! ()&#&/'=-#!

G-)-01#8!,-.!L-.C#,-.*#+!/2%&-!,*.'=!,&-!+.19=&/'=-!E1./$-))*#+!,-.!".+-5#&//-M!



?-$=2,-!

!

!

]f!

#"O"6"! W99)<+&+:,<)2'

";;-($/$C.(-#! 8%&/'=-#! ,-#! 5-&,-#! W.*99-#! b`ARFP[K! 4! `ARFP[I! t! G;J339'1d! /2%&-! A.C4A2/$4

";;-($/$C.(-#! b`L$P$`Q$j$G;J339'1d!%*.,-#!#1'=!T2=-#p/!1$ bG2/-#$=1)!s!E&?1$$-2H!IJJKd!5-.-'=#-$M!

";;-($-! 02#! MIJ! e! MZl! /&#,! 1)/! ()-&#H! ";;-($-! 02#! M\J! e! M]l! 1)/!:&$$-)! *#,! ";;-($-! 1$ �! MfJ! 1)/! +.2//!

-&#8*/$*;-#!bD2.$8!s!E>.&#+H!IJJQdM!

#"O"6"6 Z/*2*&5()'F*;2*9*<82M'

E&-!()&#&/'=-!F&+#&;&(1#8!,-.!+-:-//-#-#!L-.C#,-.*#+-#!%&.,!:&$!@&);-!,-/!G-)&15)-!T=1#+-!

3#,-X! bGT3i! o1'25/2#! s! P.*1XH! KllKd! *#$-.! L-.%-#,*#+! ,-.! G-$-/$4G-)&15&)&$C$! ,-.! &:!

,-*$/'=/9.1'=&+-#!G1*:!0-.%-#,-$-#!L-./&2#-#!,-/!DE3433!bV7=#-.!-$!1)MH!IJJ]dH!,-/!D<3!b?1.+.1;!s!

"=)-./H! IJJ]dH! ,-/! W4OD3! bD.1*#! -$! 1)MH! IJKJ5d! *#,! ,-/! AFhIJ! bB)&-+-! -$! 1)MH! IJJKd! 5-.-'=#-$M!

O*/C$8)&'=!:*//! ;7.! -&#-! ()&#&/'=! /&+#&;&(1#$-!L-.C#,-.*#+! -&#! T*$42;;4g-.$! *#$-./'=.&$$-#!%-.,-#M!

g-##! #2.:1$&0-! E1$-#! 02.=1#,-#! /&#,H! %&.,! ,-.! T*$42;;! #1'=! ,-.! B2.:-)! `'a! 02#! o1'25/2#! *#,!

P.*1X!bKllKd!5-.-'=#-$M!F2))$-#!(-&#-!#2.:1$&0-#!E1$-#!;7.!-&#-#!B.1+-52+-#!02.=1#,-#!/-&#H!%&.,!

,-.! T*$42;;4g-.$! +-/'=C$8$! *#,! 8%-&! F$1#,1.,15%-&'=*#+-#! 75-.! ,-:! ?&$$-)%-.$! ,-.! ()&#&/'=-#!

G-;-.-#8/$&'=9.25-!1#+-/-$8$! bB2.:-)!`1a!#1'=! o1'25/2#!*#,!P.*1XH!KllKdM!E1/!6#$-./'=.-&$-#!,-.!

T*$42;;4g-.$-!5-,-*$-$H! ,1//! /&'=!,1/! 3#,&0&,**:!02:!D1/-)&#-4! 8*:!A2/$4?-//8-&$9*#($! 1*/!,-:!

D-.-&'=!,-.!()&#&/'=-#!&#!,&-!Y2.:1)929*)1$&2#!5-%-+$!=1$!b^*$8!s!W.1%-H!IJJmdM!!

B7.!,-#!W4OD3!%*.,-!5-.-&$/!02#!F'=.-&#-.!-$M!1)!bIJJmd!-&#!T*$42;;4g-.$!8%&/'=-#!IZ!*#,!Im!

02.+-/'=)1+-#H!,-.!5-)1/$-$-!<#+-=>.&+-! &,-#$&;&8&-.-#! /2))M! B7.!,&-! 02.)&-+-#,-!6#$-./*'=*#+!%&.,!

-&#!T*$42;;4g-.$!02#!I\!;-/$+-)-+$M!!

B7.!,-#!AFh!8*.!".;1//*#+!/*5N-($&0!%1=.+-#2::-#-#!F$.-//-/!%-.,-#!8%-&!T*$42;;4g-.$-!

+-5&),-$M! E-.! -./$-! T*$42;;4g-.$! /2))! <#+-=>.&+-! 2=#-! -.=>=$-/! F$.-//#&0-1*! 02#!<#+-=>.&+-#!:&$!

-.=>=$-:! F$.-//#&0-1*! $.-##-#M! E1;7.! %&.,! ,-.! T*$42;;4g-.$H! 1#1)2+! 8*! -&#-.! /'=%-,&/'=-#!

6#$-./*'=*#+! bD-.+,1=)! s! D-.+,1=)H! IJJIdH! -&#-! F$1#,1.,15%-&'=*#+! 75-.! ,-:!?&$$-)%-.$! -&#-.!

5-87+)&'=!<)$-.!*#,!W-/'=)-'=$!0-.+)-&'=51.-#!Y2.:/$&'=9.25-!+-/-$8$!bV2'1)-0-#$H!@&#8H!D.1=)-.!s!

V)199H! &:!E.*'(dM! E-.! 8%-&$-! T*$42;;4g-.$!%&.,! 8%-&! F$1#,1.,15%-&'=*#+-#! 75-.! ,-:!?&$$-)%-.$!

;-/$+-/-$8$! *#,! /2))! <#+-=>.&+-! &,-#$&;&8&-.-#H! ,&-! -&#! =2=-/! /*5N-($&0! %1=.+-#2::-#-/!

F$.-//#&0-1*!5-.&'=$-#!b0+)M!D-.+,1=)!s!D-.+,1=)H!IJJIi!V2'1)-0-#$!-$!1)MH!&:!E.*'(dM!

! !



?-$=2,-!

!

!

]l!

@%&'99'$QQ.$b-+P3>>PD',+'$

<#:-.(*#+-#M!
1!
E&-!T*$42;;4g-.$-!-#$/9.-'=-#!,-:!V.&$-.&*:!`'a!#1'=!o1'25/2#!*#,!P.*1X!bKllKdM

5
!E-.!T*$4

2;;4g-.$!%&.,!#1'=!F'=.-&#-.!-$!1)M!bIJJmd!5-&!|!I\!1#+-/-$8$M!

Y1'=!g&/-! bIJJZd! (>##-#! 3#,&0&,*-#!1#=1#,!,-/!GT3!*#,!,-/!T*$42;;4g-.$-/! `'a!%&-! ;2)+$!

()1//&;&8&-.$!%-.,-#M!g&.,! /2%2=)! ,-.! T*$42;;4g-.$! *#$-./'=.&$$-#! *#,! ,-.! GT3! �! ÄKMlmH! ,1##! (1##!

,102#!1*/+-+1#+-#!%-.,-#H!,1//!-/!/&'=!*:!-&#-!()&#&/'=!/&+#&;&(1#$-!L-.C#,-.*#+!=1#,-)$M! 3/$!#*.!

,-.!GT3!1))-&#-!�!KMlmH!/9.&'=$!:1#!02#!-&#-.!L-.5-//-.*#+M!g*.,-#!%-,-.!,-.!T*$42;;4g-.$!*#$-.4!

#2'=! ,-.! GT3! 75-.4! 58%M! *#$-./'=.&$$-#! b,M=M! GT3! �! ÄKMlmdH! &/$! ,-.! O*/$1#,! 1)/! *#0-.C#,-.$! 8*!

5-8-&'=#-#M! ".+&5$! /&'=! -&#! GT3! �! 4KMlmH! /2!:*//! 02#! -&#-.! L-./'=)-'=$-.*#+! 1*/+-+1#+-#!%-.,-#!

b^*$8!s!W.1%-H!IJJmi!g&/-H!IJJZdM!

6:! ,-#! 9.28-#$*1)-#! <#$-&)! ,-.! <#+-=>.&+-#! ,&-! /&'=! ()&#&/'=! /&+#&;&(1#$! 0-.5-//-.$! 58%M!

#&'=$!0-.5-//-.$!=15-#!8*!5-.-'=#-#H!%-.,-#!#*.!,&-N-#&+-#!<#+-=>.&+-#!:&$! &#!,&-!D-.-'=#*#+-#!

-&#+-/'=)2//-#H! ,&-! 8*:! D1/-)&#-4?-//8-&$9*#($! ,-#! T*$42;;4g-.$! 8*.! ()&#&/'=! 1*;;C))&+-#! bDE3433H!

D<3dH! 5-)1/$-$-#! bW4OD3H! AFhd! F$&'=9.25-! 75-./'=.&$$-#! =15-#M! 3#! 1#,-.-#! g2.$-#! %-.,-#! #*.!

<#+-=>.&+-!&#!,&-/-!D-.-'=#*#+!:&$!-&#+-/'=)2//-#H!5-&!,-#-#!,&-!?>+)&'=(-&$!8*!-&#-.!/&+#&;&(1#$-#!

L-.5-//-.*#+!5-/$-=$M!

! !

! T*$42;;4g-.$-! A.C4A2/$4L-.C#,-.*#+/%-.$!

H;V+VV!! ! !

F'=%-.!,-9.-//&0!!!:&$$-)/'=%-.!,-9.-//&0! IlMl
1!

mMl!?&$$-)/'=%-.!,-9.-//&0!!!)-&'=$!,-9.-//&0! IIMI
1!

^-&'=$!,-9.-//&0!!!#&'=$!,-9.-//&0! KQM\
1!

H%V!! ! !

V)&#&/'=!!!#&'=$!()&#&/'=! mMQ
1!

mMm!

a+MHV! ! !

#&'=$!5-)1/$-$!!!5-)1/$-$! I\
5!

K\MI!

>#_Ac! ! !

=2=-/!/*5N-($&0!%1=.+-#2::-#-/!

F$.-//#&0-1*!b�!`!Å!I!G;d!
�!mI!bB.1*-#d

!

�!mQMQ!b?C##-.d
!

IJMI!
(-&#!-.=>=$-/!/*5N-($&0!%1=.+-#2::-#-/!

F$.-//#&0-1*!b|!`!Å!K!FEd!

|!Z]MK!bB.1*-#d
!

|!Z]Mf!b?C##-.d
!



?-$=2,-!

!

!

fJ!

G1Z1G 7eD(,4-5)?*!Y'5*46:./:'0*'!

O*.! k5-.9.7;*#+! ,-.! ,.&$$-#! B.1+-/$-))*#+! b`<(8-9$1#8! *#,! Y*$8*#+! ,-/! RFT<G! R#)&#-4

T21'=&#+/ad!*#,!,-.!,18*+-=>.&+-#!@_92$=-/-#!%-.,-#!-X9)2.1$&0-!<#1)_/-#!,*.'=+-;7=.$M!

#"O"#"! =,:3*<+4,)2'M%,'[%+M%2;'3)&'=,4;,8--&'

O*.! k5-.9.7;*#+! ,-.! B.1+-/$-))*#+-#! Q1! *#,! Q5! %&.,! *#$-.! L-.%-#,*#+! 5&01.&1$-.! V2..-)1$&2#-#!

bF9-1.:1#4V2..-)1$&2#-#H!/2;-.#!,&-!L2.1*//-$8*#+-#!;7.!-&#-#!91.1:-$.&/'=-#!P-/$!#&'=$!+-+-5-#!

/&#,d!,-.!O*/1::-#=1#+!8%&/'=-#!,-.!Y*$8*#+!,-/!A.2+.1::/!*#,!,-.!<*/+1#+/5-)1/$*#+!58%M!,-.!

L-.C#,-.*#+!&#!,-#!R*$'2:-4?1//-#!*#$-./*'=$S!

• E*.'=;7=.*#+!5&01.&1$-.! V2..-)1$&2#-#! 8%&/'=-#!,-.!<*/9.C+*#+! 1*;! ,-#!R*$'2:-4?1//-#!

8*:! D1/-)&#-4?-//8-&$9*#($! *#,! ,-.! Y*$8*#+! ,-/! A.2+.1::/! b29-.1$&2#1)&/&-.$! ,*.'=! ,&-!

<#81=)!V)&'(/!&:!A.2+.1::d!/2%&-!!

• E*.'=;7=.*#+!5&01.&1$-.!V2..-)1$&2#-#!8%&/'=-#!,-.!Y*$8*#+!,-/!A.2+.1::/!*#,!,-:!A.C4

A2/$4L-.C#,-.*#+/%-.$!bA.C4A2/$4?&$$-)%-.$/,&;;-.-#8dM!

6:!,-#!"&#;)*//!,-.!<*/+1#+/5-)1/$*#+!1*;!,-#!O*/1::-#=1#+!8%&/'=-#!,-.!Y*$8*#+!,-/!RFT<G!

R#)&#-4T21'=&#+/!*#,!,-:!A.C4A2/$4L-.C#,-.*#+/%-.$!8*!(2#$.2))&-.-#H!%-.,-#!8*/C$8)&'=!91.$&-))-!

V2..-)1$&2#-#! +-.-'=#-$H! &#! ,-:! ,-.! D1/-)&#-4g-.$! ,-/! N-%-&)&+-#! R*$'2:-4?1//-/! 1)/!

V2#$.2))01.&15)-!-&#+-/-$8$!%&.,M!

#"O"#"6 W\A/4,8+*?)'@2+),&%5(%2;)2'0'3)&<,*A+*?'

"./$-! <#$%2.$-#! 1*;! B.1+-/$-))*#+! Q'! `g&.,! ,1/! RFT<G! R#)&#-4T21'=&#+! 02#! ,-#!

<#+-=>.&+-#! +-#*$8$! *#,! -#$/9.&'=$! ,&-! 8-&$)&'=-! *#,! >.$)&'=-! B)-X&5&)&$C$! -&#-/! 3#$-.#-$451/&-.$-#!

6#$-./$7$8*#+/1#+-52$-/! -&#-:! D-,7.;#&/! ,-.! <#+-=>.&+-#na! )&-;-.#! ,-/(.&9$&0-! <#1)_/-#! ,-.!

8-&$)&'=-#!Y*$8*#+!*#,!<*//1+-#!1*/!,-#!P-)-;2#&#$-.0&-%/M!

B.1+-/$-))*#+! Q,! b`g&-! 5-*.$-&)-#!<#+-=>.&+-! 02#!?-#/'=-#!:&$! -&#-.!@&.#0-.)-$8*#+! ,1/!

RFT<G! R#)&#-4T21'=&#+nad! %&.,! 1#=1#,! j*1#$&$1$&0-.! bO6B4fi! V.&8! -$! 1)MH! IJJfd! /2%&-! j*1)&$1$&0-.!

?-$=2,-#!bP-)-;2#&#$-.0&-%/d!*#$-./*'=$M!

G1Z1L 3*6565S4X*'-'-(O6*!

B7.!,&-!02.)&-+-#,-!6#$-./*'=*#+!%&.,!-&#!()-&#-.!5&/!:&$$)-.-.!";;-($!-.%1.$-$!b1$q!MQ\d!b0+)M!

F>.-#/-#!-$!1)MH!IJJIdM!6:!5-&!-&#-:!<)9=14Y&0-1*!02#!\u!*#,!-&#-.!P-/$/$C.(-!02#!fJu!/&+#&;&(1#$-!

";;-($-! 8*! -#$,-'(-#H!:7//$-! ,&-! F$&'=9.25-! -&#!C$q! \J! -..-&'=-#M! A2/$4@2'4";;-($/$C.(-#!%-.,-#!

:&$$-)/! ,-:! A.2+.1::! WA2%-.! bB1*)H! ".,;-),-.H! D*'=#-.! s! ^1#+H! IJJli! B1*)H! ".,;-),-.H! ^1#+! s!

D*'=#-.H!IJJ]d!5-.-'=#-$M!



".+-5#&//-!4!<*/+1#+/)1+-!

!

!

fK!

L 740*@')66*!
Y1'=;2)+-#,! %-.,-#! ,&-! ".+-5#&//-! ,1.+-/$-))$M! O*#C'=/$! %&.,! 1*;! ,&-! <*/+1#+/)1+-! ,-.!

P-&)#-=:-.!02.!D-+&##!,-/!A.2+.1::/!-&#+-+1#+-#M!E&-!<#1)_/-!,-.!@1*9$-.+-5#&//-!5-;1//$! /&'=!

:&$!,-#!-./$-#!5-&,-#!B.1+-/$-))*#+-#!8*.!G-,*($&2#!02#!F_:9$2:5-)1/$*#+!*#,!F$.-//! /2%&-! 8*.!

0-.5-//-.$-#!^-5-#/j*1)&$C$!,*.'=!,1/!RFT<G!R#)&#-4T21'=&#+M!F2%2=)! 3#$-#$&2#4$24$.-1$4!1)/!1*'=!

T2:9)-$-.4<#1)_/-#! %-.,-#! ,*.'=+-;7=.$M! O*/C$8)&'=! -.;2)+$! ,&-! ,-/(.&9$&0-! <#1)_/-! ,-.!

@1*9$-.+-5#&//-M!E&-!,.&$$-!B.1+-/$-))*#+!5-)-*'=$-$!:&$$-)/!-X9)2.1$&0-.!<#1)_/-#!*M1M!A.C,&($2.-#!

8*.!Y*$8*#+!,-/!A.2+.1::/M!g-&$-.;7=.-#,-!<#1)_/-#!%-.,-#H!/2;-.#!&#,&8&-.$H!1#+-;7+$M!

L12 %:60-'06(-0*!

3#!,&-!02.)&-+-#,-!A&)2$/$*,&-!(2##$-#!If!<#+-=>.&+-!-&#+-/'=)2//-#!%-.,-#H!%-)'=-!=C);$&+!

&#! ,&-! D-=1#,)*#+/+.*99-! b"Wd! *#,! &#! ,&-! g1.$-(2#$.2))+.*99-! bgVWd! .1#,2:&/&-.$! %*.,-#M!

<#+15-#!8*!,-#!/28&2,-:2+.19=&/'=-#!E1$-#! ;&#,-#!/&'=!*#$-.!<5/'=#&$$!QMI! &:!?-$=2,-#$-&)M! 3:!

B2)+-#,-#!%&.,!/2%2=)!,&-!<*/+1#+/)1+-!,-.!<#+-=>.&+-#!,1.+-/$-))$H!,&-!/&'=!8*.!P-&)#1=:-!1#!,-.!

F$*,&-!5-.-&$! -.()C.$! =15-#! b`3#$-#$&2#4$24$.-1$ad! /2%&-!,&-!<*/+1#+/)1+-!,-.-.H! ,&-!,1/!A.2+.1::!

$1$/C'=)&'=!15/2)0&-.$!=15-#!b`T2:9)-$-.aH!,M=M!,&-!A2/$:-//*#+!8*.7'(!+-/'=&'($!=15-#dM!!

L1212 >6O./,D-5/,(,0)6./*!H*(-65:'0!<*4!%'0*/=4)0*'!

E1! 8*! (-&#-:! O-&$9*#($! -&#! 9-./>#)&'=-/! P.-;;-#!:&$! ,-#! <#+-=>.&+-#! /$1$$+-;*#,-#! =1$H!

%*.,-!8*.!".=-5*#+!,-.!9/_'=291$=2)2+&/'=-#!D-)1/$*#+!,-.!W-/*#,=-&$/;.1+-52+-#!;7.!A1$&-#$-#!

bA@h4Ei!^>%-!-$!1)MH!IJJId!=-.1#+-82+-#!b/M!1*'=!<5/'=#&$$!QMZdM!!

C"!"!"! F5,))2*2;'A&G5(4A8+(4/4;*&5(),'FG23,4-)']=.^UE_'

?&$$-)/! ,-/! W-/*#,=-&$/;.1+-52+-#/! ;7.! A1$&-#$-#! bA@h4Ei! ^>%-! -$! 1)MH! IJJId! %*.,-! 8*!

N-,-:! ,-.! ?-//8-&$9*#($-! -&#! F'.--#&#+! 8*! ,-#! 9/_'=291$=2)2+&/'=-#! F_:9$2:-#! ,*.'=+-;7=.$M!

E&-! (1$-+2.&1)-! <*/%-.$*#+! 8*:! -./$-#! ?-//8-&$9*#($! bD1/-)&#-d! %&,-./9&-+-)$! ,&-!

9/_'=291$=2)2+&/'=-! <*/+1#+/5-)1/$*#+! ,-.! F$&'=9.25-! *#,! 5&-$-$! @&#%-&/-! 8*:! L2.=1#,-#/-&#!

0-./'=&-,-#-.!9/_'=291$=2)2+&/'=-.!F_#,.2:-!b^>%-!-$!1)MH!IJJIdM!3:!F'.--#&#+!8*!,-#!(>.9-.)&'=-#!

D-/'=%-.,-#!+15-#! ;7#;!P-&)#-=:-.!,-.! `3#$-#$&2#4$24$.-1$a4F$&'=9.25-! bK]Mlud!1#H! &#!,-#! )-$8$-#!

0&-.!g2'=-#!,*.'=!:&#,-/$-#/!,.-&!(>.9-.)&'=-!D-/'=%-.,-#!/$1.(!5--&#$.C'=$&+$!+-%-/-#!8*!/-&#M!

O%-&!P-&)#-=:-.!b]MKud!-.;7))$-#!,&-!V.&$-.&-#!;7.!-&#!`?1N2.!,-9.-//&0-/!F_#,.2:aH!#-*#!P-&)#-=:-.!

bQIMKud! ,&-! V.&$-.&-#! ;7.! `1#,-.-! ,-9.-//&0-! F_#,.2:-aM! E&-! V.&$-.&-#! ;7.! -&#! `A1#&(/_#,.2:a!

%*.,-#! 02#! (-&#-:!,-.! P-&)#-=:-.! -.;7))$H! ,&-! V.&$-.&-#! ;7.! `1#,-.-!<#+/$/_#,.2:-a!%*.,-#! 02#!

,.-&! <#+-=>.&+-#! bKJM]ud! -.;7))$M! E&-! V.&$-.&-#! ;7.! ,1/! <)(2=2)/_#,.2:! %-.,-#! 02#! 8%-&!

P-&)#-=:-.&##-#!8*:!D1/-)&#-4?-//8-&$9*#($!-.;7))$H!,102#!5.&'=$!-&#-!,1/!RFT<G!R#)&#-4T21'=&#+!

15M!"&#!k5-.5)&'(!/2%&-!,&-!E1$-#!,-.!`T2:9)-$-.a4F$&'=9.25-!/&#,!P15-))-!IQ!8*!-#$#-=:-#M!



".+-5#&//-!4!<*/+1#+/)1+-!

!

!

fI!

@%&'99'$QV.$5%+':3,*%9'$<-8=',+-0:$1'8$EIgP;A$O%8'9*0'$

! `3#$-#$&2#4$24$.-1$a4F$&'=9.25-! ! `T2:9)-$-.a4F$&'=9.25-!

! "W!b0!q!KZd! gVW!b0!q!KZd! ! "W!b0!q!fd! gVW!b0!q!KKd!
C=4D*4()./*!H*6./F*4<*'!

! ! ! ! !

T*$42;;4g-.$!75-./'=.&$$-#
!

I!b!KZMQud! Q!bIKMZud! ! K!bKIM\ud! I!bKfMIud!

;*D4*66)?*!#O'<4,B*! ! ! ! ! !

V.&$-.&-#!#&'=$!-.;7))$! ]!b\Jud! KJ!b]KM\ud! ! \!bmIM\ud! ]!bmQMmud!

?1N2.!,-9.-//&0-/!F_#,.2:$ K!b]MKud! K!b]MKud! ! K!bKIM\ud! K!blMKud!

<#,-.-!,-9.-//&0-!F_#,.2:-! m!bZIMlud!! Q!bIKMZud! ! I!bI\ud! Q!bI]MQud!

%'0656O'<4,B*! ! ! ! ! !

V.&$-.&-#!#&'=$!-.;7))$! KI!bf\M]ud! KQ!blIMlud! ! m!b]\ud! KJ!blJMlud!

A1#&(/_#,.2:! J! J! ! J! J!

<#,-.-!<#+/$/_#,.2:-! I!bKZMQud! K!b]MKud! ! I!bI\ud! K!blMKud!

%(X,/,(6O'<4,B! ! ! ! ! !

V.&$-.&-#!-.;7))$! I!bKZMQud! J! ! K!bKIM\ud! J!

<#:-.(*#+-#M!E&-!G&'=$)&#&-#!8*.!(1$-+2.&1)-#!<*/%-.$*#+!/&#,!&#!<5/'=#&$$!QMZMK!,1.+-/$-))$M!

L121A %:60-'06(-0*!hV'5*'5),'+5,+54*-5i+#5)./D4,@*!

3:! L-.+)-&'=! 8*.! 1)$-./(2#$.2))&-.$-#! Y2.:/$&'=9.25-! 8-&+$! /&'=! ,-/(.&9$&0H! ,1//! ,-.!

?&$$-)%-.$! &:! D<3! b?1.+.1;! s! "=)-./H! IJJ]d! /2%2=)! &#! ,-.! "W! 1)/! 1*'=! &#! ,-.!gVW!:-=.! 1)/! -&#-!

F$1#,1.,15%-&'=*#+!-.=>=$!&/$M!E&-!?&$$-)%-.$-!,-.!02.)&-+-#,-#!F$&'=9.25-!/&#,!0-.+)-&'=51.!bÅ!t!4!

K! G;d! :&$! ,-#! &#! ,-.! V*.80-./&2#! ,-/! O1.&$! D*.,-#! 3#$-.0&-%! -.=25-#-#! ?&$$-)%-.$-#! *#,!

F$1#,1.,15%-&'=*#+-#! bRrG2*.(-! s! P*2((2H! IJJQdM! E&-/! +&)$! 1*'=! ;7.! ,&-! g-.$-! &:! D-'(!

E-9.-//&2#/43#0-#$1.! ,&-! /&'=! ;7.! ,&-! 02.)&-+-#,-! `3#$-#$&2#4$24$.-1$a4F$&'=9.25-! &:! G1=:-#! -&#-.!

#&'=$4()&#&/'=-#! F$&'=9.25-! 5-%-+-#! bV7=#-.! -$! 1)MH! IJJ]dM! E-.! 75-.! 1))-! <#+-=>.&+-#! +-.-'=#-$-!

?&$$-)%-.$! ,-/! AFhIJ4W-/1:$%-.$/! ,-.! 02.)&-+-#,-#! "W! &/$! +-+-#75-.! -&#-.! F$&'=9.25-! 02#!

+-/*#,-#! ".%1'=/-#-#! bB)&-+-! -$! 1)MH! IJJ\d! -.=>=$! b~! K! G;dM! E&-/! $.&;;$! 1*'=! ;7.! ,&-! 6#$-./(1)-#!

<#/91##*#+!*#,!<#;2.,-.*#+-#!8*M!E1/!<*/:1//!1#!/*5N-($&0!%1=.+-#2::-#-.!^-5-#/j*1)&$C$! &/$!

:&$!,-:!,-.!<))+-:-&#5-0>)(-.*#+!0-.+)-&'=51.!bL-.+)-&'=/,1$-#!1*/!,-.!g@RhR^4DG"B!F$*,&-!02#!

<#+-.:-_-.!-$!1)MH!IJJJdM!B7.!-&#-#!k5-.5)&'(!/&-=-!P15-))-!IZM!

! !



".+-5#&//-!4!<*/+1#+/)1+-!

!

!

fQ!

@%&'99'$QS.$a',:9'*"#$B-,$<99:'7'*0&'2W96',-0:$Y$e!0+'0+*30P+3P+,'%+kPG+*"#J,3&'$

D1/-)&#-!
"X9-.&:-#$1)4!

+.*99-!b#!q!KZd!

g1.$-(2#$.2))4

+.*99-!b#!q!KZd!

<))+-:-&#4

5-0>)(-.*#+!!

;*D4*66)?)5S5! ! ! !

DE3433!b`H!G;d! KZMK!bZ.[d! KKM\!b].Vd! ]Mml!b].[Qd1!

j'065()./X*)5! ! ! !

D<3!b`H!G;d! lMQ!bZ.]d! fMQ!b[.\d! IM]f!bS.\]d5!

$-4*0)?*4!H:4<*'! ! ! !

W4OD3!b`A$G;d! IlMf!bLZ.Qd! IfMf!b\.Vd! IZ!e!Im!
'!

6:@]*X5)?!F-/40*',BB*'*4!#54*66! ! ! !

AFhIJ[P2$1)!b`A$G;d! \mMl!bL[.[d! ZKM]!bLU.Sd! QQ!bL]d,!

AFhIJ[F2.+-#!b`H!G;d! ZKMl!bLQ.Sd! IfMm!bL\.Vd! Im!bQcd,!

AFhIJ[<#/91##*#+!b`H!G;d! \lMK!bQc.\d! ZKMJ!bQ[.\d! QZ!bQLd,!

AFhIJ[B.-*,-!b`H!G;d! Q\MI!bL\.Zd! \JM\!bQ[.Sd! mI!bQLd,!

AFhIJ[<#;2.,-.*#+-#!b`H!G;d! mKMl!bQS.Zd! Z]Mm!bL].]d! Qm!bQLd,!

!! ! ! !

g@RhR^4DG"B[W)251)%-.$!b`A$G;d! \mMQ!bL\.[d! m]MJ!bLc.[d! m]Mf!bLZ.]d-!

g@RhR^4DG"B[A=_/&/'=!b`A$G;d! mZM\!bLZ.cd! fIMK!bLS.Sd! ]mMl!bL].]d-!

g@RhR^4DG"B[A/_'=&/'=!b`A$G;d! mJMl!bLL.Vd! ]KMf!bLV.Sd! ]ZMJ!bL[.]d-!

g@RhR^4DG"B[/28&1)-!D-8&-=*#+-#!

b`A$G;d!
\lMJ!bL[.[d! mmMQ!bLV.\d! ]KMf!bLU.[d-!

g@RhR^4DG"B[6:%-)$!b`A$G;d! ]KMZ!bLV.]d! fKMQ!bU.Qd! ]JMZ!bKZMId
-!

<#:-.(*#+-#M!
1!`! *#,!G;! -&#-.! #&'=$4()&#&/'=-#! F$&'=9.25-! bC! q! QK\d! bV7=#-.! -$! 1)MH! IJJ]dM! 5!`$*#,!G;! ,-.!

Y2.:/$&'=9.25-!;7.!,1//-)5-!<)$-.//-+:-#$!%&-!&#!,-.!&#!,&-!6#$-./*'=*#+!-&#+-+1#+-#-#!F$&'=9.25-!bZm!e!\\!

o1=.-H! C$ q! ZlKd! b?1.+.1;! s! "=)-./H! IJJ]dM!
'!
L2#! F'=.-&#-.! -$! 1)M! bIJJmd! 02.+-/'=)1+-#-.! T*$42;;4g-.$! 8*.!

3,-#$&;&(1$&2#! 5-)1/$-$-.! <#+-=>.&+-.M!
,!
W-/*#,-! ".%1'=/-#-! bC! q! QQZd! bB)&-+-! -$! 1)MH! IJJ\dM! -! <))+-:-&#4

5-0>)(-.*#+!bC!q!IJ]Qd!1*/!,-.!,-*$/'=-#!g@RhR^4DG"B!F$*,&-!b<#+-.:-_-.!-$!1)MH!IJJJdM!

!

! !
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!

fZ!

C"!"6"! @2+),&5(*)3)'K8&)/*2)U`)&&M)*+A%2<+'0'aL2+)2+*42U+4U+,)8+bUF+*5(A,41)'

O*.!k5-.9.7;*#+H!25!/&'=!"X9-.&:-#$1)4!b"Wd!*#,!g1.$-(2#$.2))+.*99-!bgVWd!8*:!D1/-)&#-4

?-//8-&$9*#($! &#! ,-.! 3#$-#$&2#4$24$.-1$4F$&'=9.25-! *#$-./'=-&,-#H!%*.,-! ;7.! ,&-N-#&+-#! L1.&15)-#H!

,&-!/2%2=)!Y2.:1)0-.$-&)*#+!1)/!1*'=!@2:2+-#&$C$!,-.!L1.&1#8-#!-.;7))$-#H!-&#!*#15=C#+&+-.!P4P-/$!

+-.-'=#-$M! E-.! W.*99-#0-.+)-&'=! ;7.! L1.&15)-#H! ,&-! ,&-! L2.1*//-$8*#+! ,-.! Y2.:1)0-.$-&)*#+! #&'=$!

-.;7))$-#!bL1.&1#8=2:2+-#&$C$!%1.!;7.!1))-!L1.&15)-#!+-+-5-#dH!%*.,-!:&$$-)/!,-/!?1##4g=&$#-_464

P-/$/!+-.-'=#-$M!"&#!k5-.5)&'(!+&5$!P15-))-!I\M!!

E&-! L1.&15)-#! 8*.! F_:9$2:5-)1/$*#+! ,*.'=! E-9.-//&0&$C$H! c#+/$)&'=(-&$! *#,! T1.-+&0-.!

D*.,-#! *#$-./'=-&,-#! /&'=! 8*:! D1/-)&#-4?-//8-&$9*#($! #&'=$! /&+#&;&(1#$! &#! "X9-.&:-#$1)4! *#,!

g1.$-(2#$.2))+.*99-M!!

3#!,-.!6#$-./(1)1!`F2.+-#a!b+bImd!q!IMKfH!J!q!MJQlH!1$q!JMfId!/2%&-!&:!W-/1:$%-.$!,-/!AFhIJ!

b+bImd! q! IMQ]H! J$ q! MJImH! 1$ q! JMfld! +-5-#! ,&-! <#+-=>.&+-#! ,-.! "W! /&+#&;&(1#$! :-=.! /*5N-($&0!

%1=.+-#2::-#-#!F$.-//!1#!b/M!P15-))-!I\dM!

@%&'99'$Q[.$O%8'9*0'PG+*"#J,3&'0-0+',8"#*'1'l$!0+'0+*30P+3P+,'%+$

D1/-)&#-!
"X9-.&:-#$1)4

+.*99-!b0!q!KZd!
g1.$-(2#$.2))4

+.*99-!b0!q!KZd!
P2$1)!!

bC!q!Ifd!
J!

;*D4*66)?)5S5! ! ! ! !

DE3433!b`H!G;d! KZMK!bZ.[d! KKM\!b].Vd! KIMf!bZ.\d! 0.8.1!
j'065()./X*)5! ! ! ! !

D<3!b`H!G;d! lMQ!bZ.]d! fMQ!b[.\d! fMf!bZ.Vd! 0.8.1!
$-4*0)?*4!H:4<*'! ! ! ! !

W4OD3!b`A$G;d! IlMf!bLZ.Qd! IfMf!b\.Vd! IlMQ!bL].Vd! 0.8.1!
6:@]1!F-/40*',BB*'*4!#54*66! ! ! ! !

AFhIJ[P2$1)!b`A$G;d! \mMl!bL[.[d! ZKM]!bLU.Sd! ZlMQ!bLU.Sd! MJIm
1
!

AFhIJ[F2.+-#!b`H!G;d! ZKMl!bLQ.Sd! IfMm!bL\.Vd! Q\MI!bL].Vd! MJQl
1
!

AFhIJ[<#/91##*#+!b`H!G;d! \lMK!bQc.\d! ZKMJ!bQ[.\d! \JMJ!bQS.Ud! 0.8.1!
AFhIJ[B.-*,-!b`H!G;d! Q\MI!bL\.Zd! \JM\!bQ[.Sd! ZIMl!bQV.Zd! 0.8.1!
AFhIJ[<#;2.,-.*#+-#!b`H!G;d! mKMl!bQS.Zd! Z]Mm!bL].]d! \ZMf!bQQ.Qd! 0.8.1!
Q*@*'6R:-()5S5.! ! ! ! !

g@RhR^4DG"B[W)251)%-.$!b`10A$G;d'! \JMJ!bL\.[d! mIM\!bLc.[d! mIM\!bLZ.Vd! 0.8.&!
g@RhR^4DG"B[A=_/&/'=!b`10A$G;d'! mZMQ!bLZ.cd! fIMK!bLS.Sd! ]fMm!bL].Sd! MJJm

5
!

g@RhR^4DG"B[A/_'=&/'=!b`10A$G;d'! mIM\!bLL.Vd! ]\MJ!bLV.Sd! m\MJ!bLV.Vd! MJIZ
5
!

g@RhR^4DG"B[/28&1)-!D-8&-=*#+-#!

b`10A$G;d'!
\fMQ!bL[.[d! mmM]!bLV.\d! mmM]!bLS.\d! 0.8.&!

g@RhR^4DG"B[6:%-)$!b`10A$G;d'! ]KMl!bLV.]d! fZMZ!bU.Qd! ]fMK!bLQ.Qd! MJZf
5
!

<#:-.(*#+-#M!J$}!MJ\M!1!P4P-/$!;7.!*#15=C#+&+-!E1$-#M!5!?1##4g=&$#-_464P-/$!1*;+.*#,!#2#491.1:-$.&/'=-.!

E1$-#M!
'
!<*;+.*#,!02#!?&//&#+/!&#!,-.!g1.$-(2#$.2))+.*99-!(>##-#!,&-!6#$-./(1)-#!,-/!g@RhR^4DG"B!#*.!1*;!

,-.!D1/&/!02#!I]!P-&)#-=:-.#H!.-/9M!&#!,-.!V2#$.2))+.*99-!1*;!,-.!D1/&/!02#!0$q!KQ!5-.-'=#-$!%-.,-#M!
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!

!

f\!

"&#-#! 6#$-./'=&-,! 8%&/'=-#! ,-#! 5-&,-#! W.*99-#! 8*:! D1/-)&#-4?-//8-&$9*#($! ;&#,-$! /&'=!

1*'=!1*;!,.-&!,-.!;7#;!F(1)-#!,-/!g@RhR^4DG"B!8*.!".;1//*#+!,-.!^-5-#/j*1)&$C$M!E-.!/&+#&;&(1#$-!

W.*99-#*#$-./'=&-,! ;&#,-$! /&'=! &#! ,-.! 9=_/&/'=-#! E2:C#-H! &#! ,-.! ,&-! P-&)#-=:-.! ,-.! "W! b`10$ q!

mZMQd!/&'=!/&+#&;&(1#$!02#!,-#!P-&)#-=:-.#!,-.!gVW!b`10!q!fIMKd!*#$-./'=-&,-#H!/$q!Q\MJH!B$q!4IM]ZH!

J$q! MJJmH!1! q! 4KMI\M! B7.!,&-!#C=-.-!k5-.9.7;*#+!%*.,-!-&#!?1##4g=&$#-_464P-/$! ;7.!*#15=C#+&+-!

F$&'=9.25-#! ;7.! ,&-! /&-5-#! 3$-:/! ,-.! F(1)1! +-.-'=#-$M! <*;+.*#,! ,-.! W-;1=.! -&#-.! V*:*)1$&2#! ,-/!

<)9=14B-=)-./H!%*.,-#!8*/C$8)&'=!D2#;-..2#&4V2..-($*.-#!,*.'=+-;7=.$H! &#,-:!,-.!<)9=14B-=)-.!02#!

\u!,*.'=!,&-!<#81=)! +-.-'=#-$-.! P-/$/! ,&0&,&-.$!%*.,-M! B7.!,&-! `E2:C#-!A=_/&/'=a! -.+15!,&-/! -&#!

(2..&+&-.$-/!<)9=14Y&0-1*!02#!J$|!MJJ]M!

@%&'99'$QZ.$`*++'9=',+8Pa',:9'*"#'$1',$!+'78$1',$f;37K0'$E#i8*8"#f$1'8$DIFgF)POMh4A$O<Gh)!Ch$

!

F'=:-.8-#!

1#+-%&-/-#!

1*;!:-,M!

D-=1#,)*#+! "#-.+&-! F'=)1;! ?25&)&$C$!

1))$C+)&'=-!

E&#+-!

-.)-,&+-#!

O*;.&-,-#4

=-&$!

<.5-&$/4

;C=&+(-&$!

?1##4g=&$#-_46! ]mH\! ]mHJ! ZlH\! Z\HJ! mIHJ! QmHJ! ZlHJ!

g&)'2X2#4g! KfKH\! KfKHJ! K\ZH\! K\JHJ! Km]HJ! KZKHJ! K\ZHJ!

O! 4KHKJK! 4KHK\l! 4IHIJ\! 4IHQKI! 4KHmlf! 4IHlZZ! 4IHKmK!

</_:9$2$&/'=-!

F&+#&;&(1#8!bI4/-&$&+d!

HI]K! HIZm! HJI]! HJIK! HJfl! WccG! HJQK!

"X1($-!F&+#&;&(1#8!

wIÇbK4/-&$&+!F&+Mdy!

HQIl
1
! HQIl

1
! HJZQ

1
! HJI\

1
! HKml

1
! HJJ]

1
! HJZQ

1
!

<#:-.(*#+-#M! ?1##4g=&$#-_464P-/$! ;7.! #2#491.1:-$.&/'=-! E1$-#H! D2#;-..2#&4V2..-($*.! bJMJ\! t! ]d! 1*;! 9!

}!MJJ]M!1M!Y&'=$!;7.!D&#,*#+-#!(2..&+&-.$M!5M!W.*99-#01.&15)-S!W.*99-!b"W!*#,!gVWd!

 

Y1'=!-&#-.!D2#;-..2#&4V2..-($*.!1*;!9!�!MJJ]!bMJ\!t!]d!*#$-./'=-&,-#!/&'=!,&-!5-&,-#!W.*99-#!

#*.! #2'=! &#! 3$-:! K]! 8*:! D1/-)&#-4?-//8-&$9*#($! /&+#&;&(1#$H! /$ q! QmMJH! B! q! 4IMlZH! J$ q! MJJQM! O*.!

L-.1#/'=1*)&'=*#+! /&-=-! 1*'=! <55&),*#+! KJ! *#$-#M! E&-! P-&)#-=:-.! ,-.! gVW! /'=-&#-#! /&+#&;&(1#$!

8*;.&-,-#-.!:&$!&=.-.!BC=&+(-&$!8*!/-&#H!1))$C+)&'=-!E&#+-!-.)-,&+-#!8*!(>##-#M!

!

<55&),*#+!KJS!3$-:!Y.M!K]!g@RhR^4DG"BS!Ég&-!8*;.&-,-#!/&#,!F&-!:&$!3=.-.!BC=&+(-&$H!1))$C+)&'=-!E&#+-!

-.)-,&+-#!8*!(>##-#n 
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fm!

3#!,-.!F(1)1! `9/_'=&/'=-!E2:C#-!,-.! ^-5-#/j*1)&$C$a! ;&#,-$! /&'=!-5-#;1))/!-&#!/&+#&;&(1#$-.!

W.*99-#*#$-./'=&-,!b`10hX!q!mIM\i!`10D5X!q!]\MJdH!/$q!Z\MJH!B!q!4IMI\H!J$q!MJIZH!1!q!4JMl\M!<*;!3$-:4

"5-#-! 8-&+-#! /&'=! (-&#-! /$1$&/$&/'=! /&+#&;&(1#$-#! ".+-5#&//-! b#1'=! D2#;-..2#&4V2..-($*.dM! "/! ;&#,-#!

/&'=!N-,2'=!@&#%-&/-H!,1//!P-&)#-=:-.!,-.!gVW!&:!?&$$-)!8*;.&-,-#-.!:&$!/&'=!/-)5/$!8*!/-&#!/'=-&#-#!

1)/!,&-!P-&)#-=:-.!,-.!"X9-.&:-#$1)+.*99-!b/M!<55&),*#+!KKdM!

@%&'99'$Q].$`*++'9=',+82',:9'*"#'$1',$!+'78$1',$f;37K0'$E8i"#*8"#f$1'8$DIFgF)POMh4A$O<Gh)!Ch$

!
^-5-#!

+-#&-//-#! V2#8-#$.1$&2#!

O*;.&-,-#=-&$!

:&$!/&'=!/-)5/$!

<(8-9$1#8!

<*//-=-#!

".)-5-#!#-+M!

W-;7=)-H!

<#+/$!

E-9.-//&2#!

/&##02))-/!

^-5-#!

?1##4g=&$#-_46! ]JHJJJ! fJH\JJ! ZlHJJJ! \fHJJJ! \fHJJJ! fKHJJJ!

g&)'2X2#4g! K]\HJJJ! Kf\H\JJ! K\ZHJJJ! KmQHJJJ! KmQHJJJ! K]IHJJJ!

O! 4KHQlI! 4HffQ! 4IHKfK! 4KHfJJ! 4KHm]l! 4H\ZI!

</_:9$2$&/'=-!

F&+#&;&(1#8!bI4/-&$&+d!

HKmZ! HQ]]! HJIl! HJ]I! HJlQ! H\ff!

"X1($-!F&+#&;&(1#8!

wIÇbK4/-&$&+!F&+Mdy!

HIKJ
1
! HZI]

1
! HJZQ

1
! HKKm

1
! HKKm

1
! Hm\J

1
!

<#:-.(*#+-#M! ?1##4g=&$#-_464P-/$! ;7.! #2#491.1:-$.&/'=-! E1$-#H! D2#;-..2#&4V2..-($*.! bJMJ\! t! md! 1*;! 9!

}!MJJf!1M!Y&'=$!;7.!D&#,*#+-#!(2..&+&-.$M!5M!W.*99-#01.&15)-S!W.*99-!b"W!*#,!gVWd!

!

<55&),*#+!KKS!3$-:!Y.M!Kl!g@RhR^4DG"BS!Ég&-!8*;.&-,-#!/&#,!F&-!:&$!/&'=!/-)5/$nÉ 

"&#!(#199!/&+#&;&(1#$-.!6#$-./'=&-,!8%&/'=-#!"W!*#,!gVW!;&#,-$!/&'=!1*'=! &#!,-.!E2:C#-!

6:%-)$!b`10hX!q!]KMli!`10D5X!q!fZMZdH!/$q!\JM\H!B!q!4KMlfH!J$q!MJZfH!1!q!4JMfIH!&#!,-.!,&-!<#+-=>.&+-#!

,-.!"W!%-#&+-.!^-5-#/j*1)&$C$!-:9;&#,-#!1)/!,&-!<#+-=>.&+-#!,-.!gVW!b0+)M!P15-))-!I\dM!E&-!<#1)_/-!

1*;!3$-:-5-#-!8-&+$!(-&#-!/&+#&;&(1#$-#!6#$-./'=&-,-!;7.!,&-!`E2:C#-!6:%-)$aM!

! !
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f]!

L121G %:60-'06(-0*!h$,BD(*5*4i+#5)./D4,@*!

Y1'=;2)+-#,!%-.,-#!,&-N-#&+-#!<#+-=>.&+-#H!,&-!,1/!A.2+.1::!-.;2)+.-&'=!15+-/'=)2//-#!

=15-#H! 5-87+)&'=! &=.-.! <*/+1#+/%-.$-! &:! L-.+)-&'=! 8*.! <))+-:-&#5-0>)(-.*#+! *#$-./*'=$M! "&#-#!

k5-.5)&'(!+&5$!P15-))-!IfM!

@%&'99'$QU.$a',:9'*"#$B-,$<99:'7'*0&'2W96',-0:$Y$eb37J9'+',kPG+*"#J,3&'$

D1/-)&#-!
"X9-.&:-#$1)4!

+.*99-!b#!q!fd!

g1.$-(2#$.2))4

+.*99-!b#!q!KKd!

<))+-:-&#4

5-0>)(-.*#+!!

;*D4*66)?)5S5! ! ! !

DE3433!b`H!G;d! K\MQ!b].Zd! KIMf!b].Ud! ]Mml!b].[Qd1!

j'065()./X*)5! ! ! !

D<3!b`H!G;d! fM\!b].Qd! fM\!bZ.Zd! IM]f!bS.\]d5!

$-4*0)?*4!H:4<*'! ! ! !

W4OD3!b`A$G;d! I]Mf!bL\.Ld! I]Ml!b\.\d! IZ!e!Im
'!

6:@]*X5)?!F-/40*',BB*'*4!#54*66! ! ! !

AFhIJ[P2$1)!b`A$G;d! \IMQ!bLZ.Zd! ZZMf!bLU.Zd! QQ!bL]d,!

AFhIJ[F2.+-#!b`H!G;d! ZJMJ!bLV.Vd! QKM\!bQc.cd! Im!bQcd,!

AFhIJ[<#/91##*#+!b`H!G;d! \ZMI!bQV.cd! ZZMI!bQ[.]d! QZ!bQLd,!

AFhIJ[B.-*,-!b`H!G;d! ZJMJ!bQc.Qd! ZQMm!bQV.Sd! mI!bQLd,!

AFhIJ[<#;2.,-.*#+-#!b`H!G;d! \\MJ!bQ].Vd! Z]MQ!bLU.cd! Qm!bQLd,!

Q*@*'6R:-()5S5! ! ! !

g@RhR^4DG"B[W)251)%-.$!b`A$G;d! \mMQ!bQQ.Qd! m\Ml!bLL.Vd! m]Mf!bLZ.]d-!

g@RhR^4DG"B[A=_/&/'=!b`A$G;d! mfMQ!bL].Vd! ]lMQ!bL[.cd! ]mMl!bL].]d-!

g@RhR^4DG"B[A/_'=&/'=!b`A$G;d! mIMQ!bLL.]d! mfMQ!bLQ.\d! ]ZMJ!bL[.]d-!

g@RhR^4DG"B[/28&1)-!D-8&-=*#+-#!

b`A$G;d!
\IMK!bL[.Vd! m\MZ!bLV.cd! ]KMf!bLU.[d-!

g@RhR^4DG"B[6:%-)$!b`A$G;d! ]ZMm!bLV.Sd! fIMI!b]M\d! ]JMZ!bKZMId
-!

<#:-.(*#+-#M!
1!`! *#,!G;! -&#-.! #&'=$4()&#&/'=-#! F$&'=9.25-! bC! q! QK\d! bV7=#-.! -$! 1)MH! IJJ]dM! 5!`$*#,!G;! ,-.!

Y2.:/$&'=9.25-!;7.!,1//-)5-!<)$-.//-+:-#$!%&-!&#!,-.!&#!,&-!6#$-./*'=*#+!-&#+-+1#+-#-#!F$&'=9.25-!bZm!e!\\!

o1=.-H! C$ q! ZlKd! b?1.+.1;! s! "=)-./H! IJJ]dM!
'!
L2#! F'=.-&#-.! -$! 1)M! bIJJmd! 02.+-/'=)1+-#-.! T*$42;;4g-.$! 8*.!

3,-#$&;&(1$&2#! 5-)1/$-$-.! <#+-=>.&+-.M!
,!
W-/*#,-! ".%1'=/-#-! bC! q! QQZd! bB)&-+-! -$! 1)MH! IJJ\dM! -! <))+-:-&#4

5-0>)(-.*#+!bC!q!IJ]Qd!1*/!,-.!,-*$/'=-#!g@RhR^4DG"B!F$*,&-!b<#+-.:-_-.!-$!1)MH!IJJJdM!

3#! ,-.! ,-/(.&9$&0-#! <#1)_/-! ,-.! `T2:9)-$-.a4F$&'=9.25-! &/$! ,-.! ?&$$-)%-.$! ,-/! DE3433! ,-.!

"X9-.&:-#$1)+.*99-!+-+-#75-.!-&#-.!#&'=$4()&#&/'=-#!F$&'=9.25-!b0+)M!V7=#-.!-$!1)MH!IJJ]d!:-=.!1)/!

-&#-! F$1#,1.,15%-&'=*#+! -.=>=$M! 3:! L-.+)-&'=! 8*.! 1)$-./(2#$.2))&-.$-#! Y2.:/$&'=9.25-! 8-&+$! /&'=!

1*'=! &:!D<3! b?1.+.1;!s! "=)-./H! IJJ]dH! ,1//! ,-.!?&$$-)%-.$! /2%2=)! &#! ,-.! "W! 1)/! 1*'=! &#! ,-.!gVW!

:-=.! 1)/! -&#-! F$1#,1.,15%-&'=*#+! -.=>=$! &/$M! E&-! ?&$$-)%-.$-! ,-.! 02.)&-+-#,-#! `T2:9)-$-.a4

F$&'=9.25-! /&#,! 0-.+)-&'=51.! bÅ! t! 4! K! G;d! :&$! ,-#! &#! ,-.! V*.80-./&2#! ,-/! O1.&$! D*.,-#! 3#$-.0&-%!

-.=25-#-#! ?&$$-)%-.$-#! *#,! F$1#,1.,15%-&'=*#+-#! bRrG2*.(-! s! P*2((2H! IJJQdM! E-.! 75-.! 1))-!

<#+-=>.&+-#! +-.-'=#-$-! ?&$$-)%-.$! ,-/! AFhIJ4W-/1:$%-.$/! ,-.! `T2:9)-$-.a4"W! &/$! +-+-#75-.!
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!

ff!

-&#-.! F$&'=9.25-! 02#! +-/*#,-#! ".%1'=/-#-#! bB)&-+-! -$! 1)MH! IJJ\d! -.=>=$! b~! K! G;d! *#,! -5-#,&-/-!

<#+-=>.&+-#!+-5-#!1*;!,-.!6#$-./(1)1!`B.-*,-a!,-/!AFhIJ!1#H!%-#&+-.!B.-*,-!b~!K!G;d!8*!-.)-5-#M!

3#! ,-.! E2:C#-! `/28&1)-! D-8&-=*#+-#a! ,-/! g@RhR^4DG"B! &/$! ,1/! <*/:1//! 1#! %1=.+-#2::-#-.!

^-5-#/j*1)&$C$!&#!,-.!"X9-.&:-#$1)+.*99-!&:!L-.+)-&'=!8*.!<))+-:-&#5-0>)(-.*#+!-.#&-,.&+$!b~!K!G;i!

<#+-.:-_-.!-$!1)MH!IJJJdM!

C"!"#"! @2+),&5(*)3)'K8&)/*2)U`)&&M)*+A%2<+'0'aJ4-A/)+),bUF+*5(A,41)'

O*.!k5-.9.7;*#+!,-.!?&$$-)%-.$/*#$-./'=&-,-! 8%&/'=-#!"W!*#,!gVW!%*.,-! ;7.!,&-N-#&+-#!

L1.&15)-#H! ,&-! /2%2=)! Y2.:1)0-.$-&)*#+! 1)/! 1*'=! @2:2+-#&$C$! ,-.! L1.&1#8-#! -.;7))$-#H! -&#!

*#15=C#+&+-.! P4P-/$! +-.-'=#-$M! E-.!?&$$-)%-.$/0-.+)-&'=! ;7.! L1.&15)-#H! ,&-! ,&-! L2.1*//-$8*#+! ,-.!

Y2.:1)0-.$-&)*#+!#&'=$!-.;7))$-#H!%*.,-!:&$$-)/!,-/!?1##4g=&$#-_464P-/$!+-.-'=#-$M!

<))-! L1.&15)-#! ,-.! `T2:9)-$-.a4F$&'=9.25-!*#$-./'=-&,-#! /&'=! 8*:!D1/-)&#-4?-//8-&$9*#($!

#&'=$!/&+#&;&(1#$!&#!"X9-.&:-#$1)4!*#,!g1.$-(2#$.2))+.*99-!b/M!P15-))-!IldM!!

@%&'99'$Q\.$O%8'9*0'PG+*"#J,3&'0-0+',8"#*'1'l$eb37J9'+',k$

D1/-)&#-!
"X9-.&:-#$1)4

+.*99-!b0!q!fd!
g1.$-(2#$.2))4

+.*99-!b0!q!KKd!
P2$1)!!

bC!q!Kld!
J!

;*D4*66)?)5S5! ! ! ! !

DE3433!b`H!G;d! K\MQ!b].Zd! KIMf!b].Ud! KQMf!b].Zd! 0.8.1!
j'065()./X*)5! ! ! ! !

D<3!b`H!G;d! fM\!b].Qd! fM\!bZ.Zd! fM\!bZ.Zd! 0.8.1!
$-4*0)?*4!H:4<*'! ! ! ! !

W4OD3!b`A$G;d! I]Mf!bL\.Ld! I]Ml!b\.\d! I]Mf!bLS.cd! 0.8.1!
6:@]1!F-/40*',BB*'*4!#54*66! ! ! ! !

AFhIJ[P2$1)!b`A$G;d! \IMQ!bLZ.Zd! ZZMf!bLU.Zd! ZfMJ!bL].]d! 0.8.1!
AFhIJ[F2.+-#!b`H!G;d! ZJMJ!bLV.Vd! QKM\!bQc.cd! Q\MK!bL].Zd! 0.8.1!
AFhIJ[<#/91##*#+!b`H!G;d! \ZMI!bQV.cd! ZZMI!bQ[.]d! ZfMZ!bQS.Sd! 0.8.1!
AFhIJ[B.-*,-!b`H!G;d! ZJMJ!bQc.Qd! ZQMm!bQV.Sd! ZIMK!bQL.Zd! 0.8.1!
AFhIJ[<#;2.,-.*#+-#!b`H!G;d! \\MJ!bQ].Vd! Z]MQ!bLU.cd! \JM\!bQQ.cd! 0.8.1!
Q*@*'6R:-()5S5.! ! ! ! !

g@RhR^4DG"B[W)251)%-.$!b`10A$G;d'! \mMQ!bQQ.Qd! m\MI!bLL.Vd! mIM\!bLZ.\d! 0.8.&!
g@RhR^4DG"B[A=_/&/'=!b`10A$G;d'! mlMm!bL].Vd! fIMK!bL[.cd! fJMZ!bLZ.[d! 0.8.&!
g@RhR^4DG"B[A/_'=&/'=!b`10A$G;d'! mQMf!bLL.]d! ]\MJ!bLQ.\d! m]Ml!bLQ.Sd! 0.8.&!
g@RhR^4DG"B[/28&1)-!D-8&-=*#+-#!

b`10A$G;d'!
\JMJ!bL[.Vd! ]JMf!bLV.cd! mIM\!bL[.Qd! 0.8.&!

g@RhR^4DG"B[6:%-)$!b`10A$G;d'! ]\MJ!bLV.Sd! fZMZ!b]M\d! fIMf!bLc.\d! 0.8.&!
<#:-.(*#+-#M!J$}!MJ\M!1!P4P-/$!;7.!*#15=C#+&+-!E1$-#M!5!?1##4g=&$#-_464P-/$H!1/_:9$2$&/'=-!F&+#&;&(1#8!bI4

/-&$&+dM!
'!
<*;+.*#,!02#!?&//&#+/!&#!,-.!g1.$-(2#$.2))+.*99-!(>##-#!,&-!6#$-./(1)-#!,-/!g@RhR^4DG"B!#*.!1*;!

,-.!D1/&/!02#!Kf!P-&)#-=:-.#H!.-/9M!&#!,-.!V2#$.2))+.*99-!1*;!,-.!D1/&/!02#!0$q!KJ!5-.-'=#-$!%-.,-#M!



".+-5#&//-!4!<*/+1#+/)1+-!

!

!

fl!

C"!"#"6 @2+),&5(*)3)'K8&)/*2)U`)&&M)*+A%2<+'0'a=,4;,8--UJ4-A/)+),b'%23'aE,4AU4%+&b'

g&-!5-.-&$/! &#!<55&),*#+!]!,1.+-/$-))$H!5.-'=-#!0&-.!<#+-=>.&+-!bKZMQud!,1/!RFT<G!R#)&#-4

T21'=&#+! 15M! E&-! <55.7'=-! -.-&+#-#! /&'=! 1*//'=)&-//)&'=! &#! ,-.! "X9-.&:-#$1)+.*99-M! <))-! 0&-.!

<#+-=>.&+-#! -.;7))-#! ,&-! V.&$-.&-#! &:! A@h4E4F'.--#&#+! ;7.! -&#-! ,-9.-//&0-! F$>.*#+! YYDM! "&#!

/&+#&;&(1#$-.!6#$-./'=&-,! &#! ,-.!E-9.-//&0&$C$! b-.;1//$!:&$! ,-:!DE3433dH! (2##$-! &:!L-.+)-&'=! 8*! ,-#!

<#+-=>.&+-#! ,&-! ,1/! A.2+.1::!5&/=-.! -.;2)+.-&'=! 15+-/'=)2//-#! =15-#! b0! q! KmdH! #&'=$! ;-/$+-/$-))$!

%-.,-#M!

@%&'99'$Vc.$O%8'9*0'$Y$G+*"#J,3&'0-0+',8"#*'1'l$eE,3:,%77$Y$b37J9'+',k$-01$e1,3JP3-+8f$

D1/-)&#-!
A.2+.1::4T2:9)-$-.!

b0!q!Kmd!
E.2942*$/!!

b0!q!Zd!
J$1!

;*D4*66)?)5S5! ! ! !

DE3433!b`10H!G;d! KKM\!b].cd! KQMJ!bV.]d! 0.8.!
j'065()./X*)5! ! ! !

D<3!b`10H!G;d! mM\!bZ.Vd! KQM\!b[.Sd! 0.8.!
$-4*0)?*4!H:4<*'! ! ! !

W4OD3!b`10A$G;d! IQM\!bLV.Ud! QIM\!bLS.Sd! 0.8.!
6:@]1!F-/40*',BB*'*4!#54*66! ! ! !

AFhIJ[P2$1)!b`10A$G;d! ZQMQ!bLZ.Ud! mZMI!bL[.Qd! .cQZ!
AFhIJ[F2.+-#!b`10H!G;d! QQMQ!bLU.cd! ZQMQ!bLQ.Zd! 0.8.!
AFhIJ[<#/91##*#+!b`10H!G;d! ZJMJ!bQQ.Vd! mQMQ!bQc.]d! 0.8.!
AFhIJ[B.-*,-!b`10H!G;d! QQMQ!bQL.Vd! KmM]!bL].[d! 0.8.!
AFhIJ[<#;2.,-.*#+-#!b`10H!G;d! ZmMm!bQc.\d! ]JMJ!bQQ.cd! 0.8.!
Q*@*'6R:-()5S5@! ! ! !

g@RhR^4DG"B[W)251)%-.$!b`10A$G;d! mIM\!bLU.[d! \JMJ!bZ.Vd! 0.8.!
g@RhR^4DG"B[A=_/&/'=!b`10A$G;d! ]fMm!bL].[d! \fMl!bLL.Ud! 0.8.!
g@RhR^4DG"B[A/_'=&/'=!b`10A$G;d! ]JMf!bLL.Sd! \mMQ!bLc.Qd! 0.8.!
g@RhR^4DG"B[/28&1)-!D-8&-=*#+-#!b`10A$G;d! mmMm!bL[.Vd! ]JMf!bLS.Qd! 0.8.!
g@RhR^4DG"B[6:%-)$!b`10A$G;d! fKMQ!bLL.[d! m]MI!bL].cd! 0.8.!
<#:-.(*#+-#M! J$ }! MJ\M! 1!

?-,&1#$-/$M!
5!
<*;+.*#,! 02#! ?&//&#+/! &#! ,-.! g1.$-(2#$.2))+.*99-! (>##-#! ,&-!

6#$-./(1)-#!,-/!g@RhR^4DG"B!#*.!1*;!,-.!D1/&/!02#!K\!P-&)#-=:-.#!5-.-'=#-$!%-.,-#M!

E&-! <#1)_/-#! %-.,-#! 1*;+.*#,! ,-.! /$1.(! *#$-./'=&-,)&'=-#! F$&'=9.25-#+.>//-#! :&$! ,-:!

?-,&1#$-/$! ,*.'=+-;7=.$H! ,1!,-.!64P-/$! 5-&! *#+)-&'=! +.2//-#! F$&'=9.25-#!1#! F'=C.;-!*#,!L1)&,&$C$!

0-.)&-.$! bD2.$8! s! ^&-#-.$H! KllfdM! E15-&! +-=-#! 1'=$! P-&)#-=:-.! 1*/! ,-.! "X9-.&:-#$1)4! *#,! 1'=$!

P-&)#-=:-.! 1*/! ,-.!g1.$-(2#$.2))+.*99-! &#! ,&-! `A.2+.1::4T2:9)-$-.a! W.*99-! -&#M! E-.! L-.+)-&'=!

,-.! D1/-)&#-4E1$-#! -.+&5$H! ,1//! ,&-! <#+-=>.&+-#H! ,&-! 3=.-! P-&)#1=:-! 1:! RFT<G! R#)&#-4T21'=&#+!

#1'=;2)+-#,! 155.-'=-#H! -&#! 5-.-&$/! 8*! D-+&##! /&+#&;&(1#$! =>=-.-/! /*5N-($&0! %1=.+-#2::-#-/!

F$.-//#&0-1*! 1#+-5-#! b0! q! Zi!`10,.2942*$! q! mZMId! 1)/! ,&-N-#&+-#! <#+-=>.&+-#H! ,&-! ,1/! A.2+.1::!

-.;2)+.-&'=!15/'=)&-//-#!b0$q!Kmi!`10#2!,.2942*$!q!ZQMQdH!J$q!MJIm!b/M!P15-))-!QJ!*#,!<55&),*#+!KIdM!



".+-5#&//-!4!<*/+1#+/)1+-!

!

!

lJ!

!

<55&),*#+!KIS!?-,&1#$-/$!E.2942*$/H!/*5N-($&0!%1=.+-#2::-#-.!F$.-//M!<#:-.(*#+-#S!J!q!-.;2)+.-&'=-.!

<5/'=)*//!,-/!A.2+.1::/H!K!q!E.2942*$M!AFh[P2$1)MK!q!D1/-)&#-4?-//8-&$9*#($H!W-/1:$%-.$!,-/!AFhIJ!8*.!

".;1//*#+!,-/!/*5N-($&0!%1=.+-#2::-#-#!F$.-//#&0-1*/M!

<)/!%-&$-.-/H! N-,2'=!#&'=$!/$1$&/$&/'=!/&+#&;&(1#$-/!G-/*)$1$H!;C))$!.-&#!,-/(.&9$&0!1*;H!,1//!,&-!

<#+-=>.&+-#!,&-!,1/!RFT<G!R#)&#-4T21'=&#+!155.-'=-#!-$%1/! N7#+-.!/&#,!1)/!,&-!L-.+)-&'=/+.*99-!

,&-!,1/!A.2+.1::!-.;2)+.-&'=!15/2)0&-.$!=15-#!b/M!<55&),*#+!KQdM!

!

<55&),*#+!KQS!?-,&1#$-/$!E.2942*$/H!<)$-.M!<#:-.(*#+-#S!J!q!-.;2)+.-&'=-.!<5/'=)*//!,-/!A.2+.1::/H!K!q!

E.2942*$M!

E1!/&'=!1))-!E.2942*$/! &#!,-.!"X9-.&:-#$1)+.*99-! b"Wd!-.-&+#-#H!%-.,-#!,&-!E.2942*$/!:&$!

,-#! T2:9)-$-.#! ,-.! "X9-.&:-#$1)+.*99-! 0-.+)&'=-#M! E&-! 0&-.! <#+-=>.&+-#H! ,&-! ,1/! A.2+.1::!

;.7=8-&$&+! 15+-5.2'=-#! =15-#H! *#$-./'=-&,-#! /&'=! #&'=$! /&+#&;&(1#$! 5-87+)&'=! <)$-.H!

<*/+1#+/5-)1/$*#+! 2,-.! /28&2,-:2+.19=&/'=-.! E1$-#! 02#! ,-#! 8-=#! <#+-=>.&+-#! ,-.! "WH! ,&-!

-#$%-,-.!#2'=!&:!A.2+.1::!/&#,!b0$q!Id!2,-.!-/!15+-/'=)2//-#!=15-#!b0$q!fdM!V.&$&/'=!1#8*:-.(-#!

&/$H!,1//!,&-!()-&#-!F$&'=9.25-!-/!+1.!#&'=$!-.)1*5$!=C$$-H!/&+#&;&(1#$-!6#$-./'=&-,-!8*!;&#,-#M!



".+-5#&//-!e!<#1)_/-!,-.!@1*9$-.+-5#&//-!

!

!

lK!

L1A %'-(O6*!<*4!J-:D5*40*@')66*!

B7.!,&-!O%&/'=-#4F*5N-($4L-.+)-&'=-!%-.,-#!`3#$-#$&2#4$24$.-1$a4!*#,!`T2:9)-$-.a4<#1)_/-#!

,*.'=+-;7=.$M! O*/C$8)&'=! 8*!,-#!O%&/'=-#4F*5N-($4L-.+)-&'=-#!%-.,-#! 3##-.4F*5N-($4L-.+)-&'=-!:&$!

A.C4A2/$4L-.+)-&'=-#!1#+-;7+$M!

L1A12 MF)6./*'+#:@]*X5+N*40(*)./*!!

3#! O%&/'=-#4F*5N-($4L-.+)-&'=-#!%&.,! ,-.! ";;-($! ,-.! 3#$-.0-#$&2#! bRFT<G!R#)&#-4T21'=&#+d!

1*;! ,&-! D-=1#,)*#+/+.*99-! b"Wd! &:! L-.+)-&'=! 8*! -&#-.! *#5-=1#,-)$-#! g1.$-(2#$.2))+.*99-!

*#$-./*'=$M! O*.! <#%-#,*#+! (2::-#! 5-&! +-+-5-#-#! L2.1*//-$8*#+-#! L1.&1#81#1)_/-#! :&$!

%&-,-.=2)$-.!?-//*#+M!!

C"6"!"! T)3%<+*42'?42'FG-A+4-1)/8&+%2;c'J8,);*?),'K%,3)2'%23'F+,)&&'

E&-!G-,*($&2#!02#!F_:9$2:5-)1/$*#+H!T1.-+&0-.!D*.,-#!*#,! /*5N-($&0!%1=.+-#2::-#-:!

F$.-//! %&.,! 1#=1#,! 0-./'=&-,-#-.! A1.1:-$-.! *#$-./*'=$M! E&-/-! %-.,-#! #1'=;2)+-#,! -&#8-)#!

1*;+-)&/$-$M!

ZMIMKMKMK E-9.-//&0&$C$!e!O%&/'=-#4F*5N-($4L-.+)-&'=!

JOD,5/*6*!2-^!E1/!RFT<G!R#)&#-4T21'=&#+!;7=.$!&#!,-.!"X9-.&:-#$1)+.*99-!8*!-&#-.!/&+#&;&(1#$-#!

G-,*($&2#!,-.!E-9.-//&0&$C$!bDE3433d!&:!L-.+)-&'=!8*.!*#5-=1#,-)$-#!g1.$-(2#$.2))+.*99-M!

S.Q.L.L.L.L e!0+'0+*30P+3P+,'%+kP<0%9i8'$

B7.!,&-!`3#$-#$&2#4$24$.-1$a!e!<#1)_/-!8-&+$!/&'=!5-87+)&'=!,-.!E-9.-//&0&$C$!(-&#!/&+#&;&(1#$-.!

3#$-.1($&2#/-;;-($!4bKH!Imd!q!JMZmJH!J!~!JMJ\M!

S.Q.L.L.L.Q eb37J9'+',kP<0%9i8'$_O;!P!!T$

E&-!G-/*)$1$-!,-.!L1.&1#81#1)_/-!:&$!%&-,-.=2)$-.!?-//*#+!8-&+-#H!,1//!,&-!P-&)#1=:-!1:!

RFT<G! R#)&#-4T21'=&#+! +-+-#75-.! ,-:! `P.-1$:-#$! 1/! */*1)a! ,-.! g1.$-(2#$.2))+.*99-! (-&#-#!

/&+#&;&(1#$-#!3#$-.1($&2#/-;;-($!1*;!,-#!W-/1:$%-.$!,-/!DE3433!=1$!4bKH!K]d!q!JM]QQH!J!~!JMJ\M!!

E1:&$! %&.,! ,&-! @_92$=-/-! K1H! ,1//! ,1/! RFT<G! R#)&#-4T21'=&#+! 8*! -&#-.! /&+#&;&(1#$-#!

G-,*($&2#!,-.!E-9.-//&0&$C$! &#!,-.!"X9-.&:-#$1)+.*99-! ;7=.$H!+-:-//-#!:&$!,-:!DE3433H! /2%2=)! ;7.!

,&-!`T2:9)-$-.a4!1)/!1*'=!;7.!,&-!`3#$-#$&2#4$24$.-1$a4F$&'=9.25-!8*.7'(+-%&-/-#M!

! !



".+-5#&//-!e!<#1)_/-!,-.!@1*9$-.+-5#&//-!

!

!

lI!

ZMIMKMKMI c#+/$)&'=(-&$!e!O%&/'=-#4F*5N-($4L-.+)-&'=!

JOD,5/*6*!2@!E1/!RFT<G!R#)&#-4T21'=&#+!;7=.$!8*!-&#-.!/&+#&;&(1#$-#!G-,*($&2#!02#!<#+/$4

/_:9$2:-#!bD<3d!&#!,-.!"X9-.&:-#$1)+.*99-!&:!L-.+)-&'=!8*.!*#5-=1#,-)$-#!g1.$-(2#$.2))+.*99-M!

S.Q.L.L.Q.L e!0+'0+*30P+3P+,'%+kP<0%9i8'$

E-.!3#$-.1($&2#/-;;-($!8%&/'=-#!,-:!B1($2.!`c#+/$)&'=(-&$a!*#,!,-:!B1($2.!`W.*99-a!-.+15!

(-&#!/&+#&;&(1#$-/!".+-5#&/!4bKH!Imd!q!KMZJ]H!J!~!JMJ\M!

S.Q.L.L.Q.Q eb37J9'+',kP<0%9i8'$_O<!T$$

E1! ,&-! g-.$-! ,-.! "X9-.&:-#$1)+.*99-! 8*:! A2/$4?-//8-&$9*#($! /&+#&;&(1#$! 02#! ,-.!

Y2.:1)0-.$-&)*#+! 15%-&'=-#H! %&.,! -&#! ?1##4g=&$#-_464P-/$! 8%&/'=-#! ,-#! 5-&,-#! A2/$4

?&$$-)%-.$-#!,-.!5-&,-#!W.*99-#!+-.-'=#-$M!E-.!?1##4g=&$#-_464P-/$!-.+&5$!(-&#-#!/&+#&;&(1#$-#!

6#$-./'=&-,!8%&/'=-#!,-.!"X9-.&:-#$1)4!b`10!q!\MJd!*#,!,-.!g1.$-(2#$.2))+.*99-!b`10!q!mMJd!8*:!

A2/$4?-//8-&$9*#($!/!q!QJMJH!B!q!4KMKm\H!J!q!MKII!bK!e!/-&$&+dM!

E&-! <##1=:-! ,-.! @_92$=-/-! K5H! ,1//! ,&-! c#+/$)&'=(-&$! ,*.'=! ,&-! P-&)#1=:-! 1:! RFT<G!

R#)&#-4T21'=&#+! /&+#&;&(1#$! +-+-#75-.! -&#-.! *#5-=1#,-)$-#! W.*99-! bgVWd! +-/-#($! %-.,-#! (1##H!

%&.,!,1:&$!;7.!5-&,-!F$&'=9.25-#!b`T2:9)-$-.a!*#,!`3#$-#$&2#4$24$.-1$ad!0-.%2.;-#M!

ZMIMKMKMQ T1.-+&0-.!D*.,-#!e!O%&/'=-#4F*5N-($4L-.+)-&'=!

JOD,5/*6*!2.^!E1/!RFT<G!R#)&#-4T21'=&#+!0-.:1+!8*!-&#-.!/&+#&;&(1#$-#!G-,*($&2#!,-/!T1.-+&0-.!

D*.,-#/!bW4OD3d!&:!L-.+)-&'=!8*.!*#5-=1#,-)$-#!g1.$-(2#$.2))+.*99-!5-&8*$.1+-#M!

S.Q.L.L.V.L e!0+'0+*30P+3P+,'%+kP<0%9i8'$

E&-!<#1)_/-!,-/!O*/1::-#=1#+/!8%&/'=-#!,-:!B1($2.!`W.*99-a!*#,!,-:!B1($2.!`T1.-+&0-.!

D*.,-#a!-.+&5$!(-&#-#!/&+#&;&(1#$-#!3#$-.1($&2#/-;;-($!4bKH!Imd!q!JMQImH!J!~!JMJ\M!

S.Q.L.L.V.Q eb37J9'+',kP<0%9i8'$_XPdO!T$

O%&/'=-#! ,-:! B1($2.! `T1.-+&0-.! D*.,-#a! *#,! ,-:! O%&/'=-#4F*5N-($4B1($2.! `W.*99-a!

5-/$-=$!(-&#!/&+#&;&(1#$-.!3#$-.1($&2#/-;;-($!4bKH!K]d!q!JMZ]KH!J!~!JMJ\M!!

E&-! @_92$=-/-! K'H! ,1//! ,1/! RFT<G! R#)&#-4T21'=&#+! 8*! -&#-.! /&+#&;&(1#$-#! G-,*($&2#! ,-/!

T1.-+&0-.! D*.,-#! 5-&8*$.1+-#! 0-.:1+H! :*//! /2%2=)! &#! ,-.! `3#$-#$&2#4$24$.-1$a4! 1)/! 1*'=! &#! ,-.!

`T2:9)-$-.a4F$&'=9.25-!8*.7'(!+-%&-/-#!%-.,-#M!

! !
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!

lQ!

ZMIMKMKMZ F*5N-($&0!%1=.+-#2::-#-.!F$.-//!e!O%&/'=-#4F*5N-($4L-.+)-&'=!

JOD,5/*6*!2<^!E1/!RFT<G!R#)&#-4T21'=&#+!;7=.$!8*!-&#-.!/&+#&;&(1#$-#!G-,*($&2#!02#!/*5N-($&0!

%1=.+-#2::-#-:!F$.-//!bAFhIJd!&:!L-.+)-&'=!8*.!*#5-=1#,-)$-#!g1.$-(2#$.2))+.*99-M!

S.Q.L.L.S.L e!0+'0+*30P+3P+,'%+kP<0%9i8'$

B7.! ,-#! W-/1:$%-.$! ,-/! AFhIJ! -.+&5$! /&'=! &#! ,-.! `3#$-#$&2#4$24$.-1$a4<#1)_/-! -&#!

/&+#&;&(1#$-.! 3#$-.1($&2#/-;;-($! 4bKH! Imd! q! \M\fJH!J! q! MJImM! F&+#&;&(1#$-! 3#$-.1($&2#/-;;-($-! -.+-5-#!

/&'=!1*'=!;7.!,&-!5-&,-#!6#$-./(1)-#!`F2.+-#a!4bKH!Imd!q!fMIImH!J!q!MJJf!*#,!`<#/91##*#+a!4bKH!Imd!q!

\M\KmH! J! q! MJI]M! g&-! 5-.-&$/! &#! <5/'=#&$$! ZMKMIMK! 5-/'=.&-5-#H! -.+-5-#! /&'=! /2%2=)! ;7.! ,-#!

W-/1:$%-.$!,-/!AFhIJ!1)/!1*'=!;7.!,&-!6#$-./(1)1!`F2.+-#a!/&+#&;&(1#$-!6#$-./'=&-,-!8*:!D1/-)&#-4

?-//8-&$9*#($! 8%&/'=-#! ,-.! 3#$-.0-#$&2#/4! *#,! ,-.! g1.$-(2#$.2))+.*99-M! E1:&$! :7//-#! ,&-!

+-;*#,-#-#!3#$-.1($&2#-#!,&/(*$&-.$!%-.,-#M!

S.Q.L.L.S.Q eb37J9'+',kP<0%9i8'$_EGgQcT$

E&-!<#1)_/-!,-.!F$&'=9.25-!,-.N-#&+-#!<#+-=>.&+-#H!,&-!,1/!A.2+.1::!-.;2)+.-&'=!15/2)0&-.$!=15-#H!

-.+&5$! ;7.! ,-#! /*5N-($&0! %1=.+-#2::-#-#! F$.-//! -&#-! /&+#&;&(1#$-! 3#$-.1($&2#! 8%&/'=-#! ,-:!

W-/1:$%-.$!,-/!AFhIJ!*#,!,-:!B1($2.!`W.*99-a!4bKH!K]d!q!KJMK\JH!J$q!JMJJ\M!O*/C$8)&'=!-.+15!/&'=!

-&#!/&+#&;&(1#$-.!3#$-.1($&2#/-;;-($!8%&/'=-#!,-.!6#$-./(1)1!`<#/91##*#+a!*#,!,-:!B1($2.!`W.*99-a!

4bKH!K]d!q!fMQIKH!J$q!JMJKM!

3#! ,-.! 6#$-./(1)1! `F2.+-#a! ,-/! AFhIJ! &/$! ,&-! @2:2+-#&$C$! ,-.! L1.&1#8-#! 8*:! A2/$4

?-//8-&$9*#($! 0-.)-$8$M! E-.! B4g-.$! ,-.! L1.&1#81#1)_/-! $-#,&-.$! #1'=! B&-),! bIJJldH! (2#/-.01$&0! 8*!

/-&#H! %-##! 5-&! *#$-./'=&-,)&'=-#! W.*99-#+.>//-#! ,&-! +.>//-.-! W.*99-! 75-.! ,&-! +.>//-.-! L1.&1#8!

+-+-#75-.! ,-.! L-.+)-&'=/+.*99-! 0-.;7+$M! 3#! ,-.! 02.)&-+-#,-#! 6#$-./*'=*#+! 0-.;7+$! ,&-! +.>//-.-!

W.*99-!bgVWi!0!q!KKd!75-.!,&-!+.>//-.-!L1.&1#8!b8QD5X!q!\Z\M\d!&:!L-.+)-&'=!8*.!L1.&1#8!,-.!"W!b8QhX!q$

II]MfdM!E1:&$!(1##!02#!,-.!G25*/$=-&$!,-.!<YRL<!+-+-#75-.!L-.)-$8*#+-#!,-.!L2.1*//-$8*#+!,-.!

L1.&1#8=2:2+-#&$C$! 1*/+-+1#+-#!*#,!02#!-&#-.! /&+#&;&(1#$-#! 3#$-.1($&2#!:&$!-&#-:!g-.$! 02#!4bKH!

K]d!q!KIMmQJH!J!q!JMJJI!1*/+-+1#+-#!%-.,-#M!

E&-! @_92$=-/-! K,H! ,1//! ,1/! RFT<G! R#)&#-4T21'=&#+! 8*.! /&+#&;&(1#$-#! G-,*($&2#! ,-/! /*5N-($&0!

%1=.+-#2::-#-#!F$.-//!;7=.$H!(1##!;7.!,&-!`T2:9)-$-.a4F$&'=9.25-!5-/$C$&+$!%-.,-#M!!

!

! '



".+-5#&//-!e!<#1)_/-!,-.!@1*9$-.+-5#&//-!

!

!

lZ!

C"6"!"6 7),1)&&),+)'D)1)2&V%8/*+:+'3%,5('38&'HFJ$T'H2/*2)UJ485(*2;'

JOD,5/*6*!A-^!E*.'=!,&-!P-&)#1=:-!1:!RFT<G!R#)&#-4T21'=&#+!0-.5-//-.$!/&'=!,&-!/*5N-($&0!

%1=.+-#2::-#-!^-5-#/j*1)&$C$!bg@RhR^4DG"Bd!,-.!<#+-=>.&+-#!&#!,-.!"X9-.&:-#$1)+.*99-!

/&+#&;&(1#$!&:!L-.+)-&'=!8*.!*#5-=1#,-)$-#!g1.$-(2#$.2))+.*99-M!

E&-! L2.1*//-$8*#+-#! ,-.! Y2.:1)0-.$-&)*#+! ,-.! E1$-#!%&.,! 02#! ,-#! F(1)-#! ,-/!g@RhR^4

DG"B! #&'=$! -.;7))$M! <*/! ,&-/-:! W.*#,! %&.,! ,-.! ?1##4g=&$#-_464P-/$! ;7.! ,-#! O%&/'=-#4F*5N-($4

L-.+)-&'=!,-.!5-&,-#!A2/$4?-//8-&$9*#($-!,*.'=+-;7=.$M!

ZMIMKMIMK `3#$-#$&2#4$24$.-1$a4<#1)_/-!

g&-! 5-.-&$/! *#$-.! <5/'=#&$$! ZMKMIMK! ,1.+-/$-))$H! *#$-./'=-&,-#! /&'=! ,&-! 5-&,-#! W.*99-#! &#!

,-#!E2:C#-#!`A=_/&/'=aH!`A/_'=&/'=a!*#,!`6:%-)$a!5-.-&$/!8*:!D1/-)&#-4?-//8-&$9*#($!/&+#&;&(1#$M!

<*;+.*#,! 02#! ?&//&#+/! %&.,! -&#-! P-&)#-=:-.&#! ,-.! V2#$.2))+.*99-! 1*/! ,-.! `3#$-#$&2#4$24$.-1$a4

<#1)_/-! ,-/!g@RhR^4DG"B! 1*/+-/'=)2//-#M! "X9-.&:-#$1)4! b`10! q! m]Mld! *#,!g1.$-(2#$.2))+.*99-!

b`10!q!fIMKd!*#$-./'=-&,-#!/&'=!/&+#&;&(1#$!&#!,-.!F(1)1!`A=_/&/'=a!8*:!A2/$4?-//8-&$9*#($H!/!q!ZIMJH!

B!q!4IMQfH!J!q!MJJl!bK!e!/-&$&+dM!!

ZMIMKMIMI `T2:9)-$-.a4<#1)_/-!!

E&-! <#1)_/-! ,-.! `T2:9)-$-.a! e! F$&'=9.25-! :&$$-)/! ,-/! ?1##4g=&$#-_464P-/$! -.+&5$! (-&#-!

/&+#&;&(1#$-#!6#$-./'=&-,-!8%&/'=-#!,-.!"X9-.&:-#$1)4!*#,!,-.!g1.$-(2#$.2))+.*99-M!

@_92$=-/-!I1H!,1//!-/!,*.'=!,&-!P-&)#1=:-!1:!RFT<G!R#)&#-4T21'=&#+!8*.!L-.5-//-.*#+!,-.!

^-5-#/j*1)&$C$! (2::$H! (1##! 1*;+.*#,! ;-=)-#,-.! L2.1*//-$8*#+-#! bCj*&01)-#$-! W.*99-#! 8*:!

D1/-)&#-4?-//8-&$9*#($d!#&'=$!=&#.-&'=-#,!75-.9.7;$!%-.,-#M!

! !



".+-5#&//-!e!<#1)_/-!,-.!@1*9$-.+-5#&//-!

!

!

l\!

L1A1A V''*4+#:@]*X5+N*40(*)./*!

B7.! ,&-! 3##-.4F*5N-($4L-.+)-&'=-!%&.,!:&$$-)/! -&#-/! 15=C#+&+-#! P4P-/$/! *#$-./*'=$H! 25! /&'=!

,&-! F_:9$2:5-)1/$*#+H! ,1/! /*5N-($&0-! D-)1/$*#+/-.)-5-#! bT1.-+&0-.! D*.,-#d! /2%&-! ,-.! /*5N-($&0!

%1=.+-#2::-#-!F$.-//!,-.!P-&)#-=:-.!,-.!"X9-.&:-#$1)+.*99-!,*.'=!,1/!RFT<G!R#)&#-4T21'=&#+!

.-,*8&-.$M! "/! %&.,! ,-/! g-&$-.-#! *#$-./*'=$H! 25! ,&-! P-&)#1=:-! 1:! RFT<G! R#)&#-4T21'=&#+!

<*/%&.(*#+-#!1*;!,&-!/*5N-($&0!%1=.+-#2::-#-!^-5-#/j*1)&$C$!=1$M!O*/C$8)&'=!%&.,!(2#$.2))&-.$H!25!

/&'=!,&-!g-.$-!,-.!P-&)#-=:-.!,-.!g1.$-(2#$.2))+.*99-!,*.'=!,1/!g1.$-#!/&+#&;&(1#$!0-.C#,-.#!*#,!

25! /&'=! )-$8$)&'=! 1*'=! 5-&! ,-.! g1.$-(2#$.2))+.*99-! ,*.'=! ,&-! E*.'=;7=.*#+! ,-.! 3#$-.0-#$&2#!

/&+#&;&(1#$-! L-.C#,-.*#+-#! 1*;! ,-#! -.=25-#-#! A1.1:-$-.#! -.+-5-#M! F2))$-! ,&-! L2.1*//-$8*#+! ,-.!

Y2.:1)0-.$-&)*#+!,-/!E&;;-.-#8%-.$-/!0-.)-$8$!/-&#H!%&.,!,-.!g&)'2X2#4P-/$!;7.!+-911.$-!F$&'=9.25-#!

,*.'=+-;7=.$M!

C"6"6"! T)3%<+*42'?42'FG-A+4-1)/8&+%2;c'J8,);*?),'K%,3)2'%23'F+,)&&'

JOD,5/*6*!2*^!E1/!RFT<G!R#)&#-4T21'=&#+!;7=.$!8*!-&#-.!/&+#&;&(1#$-#!G-,*($&2#!,-.!E-9.-//&0&$C$!

bDE3433d!,*.'=!,1/!<5/2)0&-.-#!,-/!A.2+.1::/M!

E&-! E-9.-//&0&$C$! 0-.C#,-.$! /&'=! &#! ,-.! "X9-.&:-#$1)+.*99-! #&'=$! /&+#&;&(1#$! ,*.'=! ,1/!

<5/2)0&-.-#!,-/!A.2+.1::/!02:!D1/-)&#-4!b`!q!K\MQH!G;!q!]Mmd!8*:!A2/$4?-//8-&$9*#($!b`!q!KIMlH!

G;! q!fMIdH! +b]d!q!KMm\H!J! ~!JMJ\M!gC=.-#,!,-/!g1.$-#/!,-.!g1.$-(2#$.2))+.*99-!0-.C#,-.$! /&'=!,&-!

E-9.-//&0&$C$!#&'=$!/&+#&;&(1#$!02:!D1/-)&#-4!b`!q!KIMfH!G;!q!]Mfd!8*:!A2/$4?-//8-&$9*#($!b`!q!KIM\H!

G;!q!mMQdH! +bKJd!q! MIKZH!J!~!JMJ\M!E&-!E-9.-//&0&$C$!,-.!g1.$-(2#$.2))+.*99-#4P-&)#-=:-.!0-.C#,-.$!

/&'=!#&'=$!/&+#&;&(1#$!,*.'=!,&-!P-&)#1=:-!1:!RFT<G!R#)&#-4T21'=&#+!+b]d!q!MfmQH!J!~!JMJ\M!

@_92$=-/-! K-H! ,1//! ,1/! RFT<G! R#)&#-4T21'=&#+! 8*! -&#-.! /&+#&;&(1#$-#! G-,*($&2#! ,-.!

E-9.-//&0&$C$!5-&$.C+$H!:*//!0-.%2.;-#!%-.,-#M!

! !
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!

lm!

JOD,5/*6*!28^!E1/!RFT<G!R#)&#-4T21'=&#+!;7=.$!8*!-&#-.!/&+#&;&(1#$-#!G-,*($&2#!02#!

<#+/$/_:9$2:-#!bD<3d!,*.'=!,1/!<5/2)0&-.-#!,-/!A.2+.1::/M!

E&-!P-&)#1=:-!1:!RFT<G!R#)&#-4T21'=&#+!;7=.$!&:!?&$$-)!8*!(-&#-.!/&+#&;&(1#$-#!G-,*($&2#!

,-.!c#+/$)&'=(-&$!02:!D1/-)&#-4!b`10!q!mMJH!G;!q!]MId!8*:!A2/$4?-//8-&$9*#($!b`10!q!\MJH!G;!q!\MJdH!

@!q!fM\H!J!~!JMJ\M!E&-!g1.$-(2#$.2))+.*99-!0-.C#,-.$!/&'=!%C=.-#,!,-/!g1.$-#/!#&'=$!/&+#&;&(1#$!02:!

D1/-)&#-4!b`!q!fMmH!G;!q!mMmd!8*:!A2/$4?-//8-&$9*#($!b`!q!lMQH!G;!q!mM]dH!+bKJd!q!4M\fH!J!~!JMJ\M!E&-!

c#+/$)&'=(-&$! ,-.!g1.$-(2#$.2))+.*99-#4P-&)#-=:-.H! +-:-//-#!:&$! ,-:!D-'(! <#+/$43#0-#$1.! bD<3dH!

0-.C#,-.$!/&'=!#&'=$!/&+#&;&(1#$!,*.'=!,&-!P-&)#1=:-!1:!RFT<G!R#)&#-4T21'=&#+!+b]d!q!4MJ]H!J!~!JMJ\M!

@_92$=-/-! K;H! ,1//! ,1/! RFT<G! R#)&#-4T21'=&#+! 8*! -&#-.! /&+#&;&(1#$-#! G-,*($&2#! ,-.!

c#+/$)&'=(-&$!,*.'=!,1/!<5/2)0&-.-#!,-/!A.2+.1::/!;7=.$H!(1##!#&'=$!5-/$C$&+$!%-.,-#M!

JOD,5/*6*!20^!E1/!RFT<G!R#)&#-4T21'=&#+!0-.:1+!8*!-&#-.!/&+#&;&(1#$-#!G-,*($&2#!,-/!T1.-+&0-.!

D*.,-#/!bW4OD3d!#1'=!<5/2)0&-.-#!,-/!A.2+.1::/!5-&8*$.1+-#M!

E-.! T1.-+&0-.! D*.,-#! (1##! ,*.'=! ,&-! P-&)#1=:-! 1:! RFT<G! R#)&#-4T21'=&#+! &#! ,-.!

"X9-.&:-#$1)+.*99-!#&'=$!/&+#&;&(1#$!02:!D1/-)&#-4!b`!q!I]MfH!G;!q!KlMKd!8*:!A2/$4?-//8-&$9*#($!b`!

q! IZM\H! G;! q! KKMldH! +b]d! q! MflH! J! ~! JMJ\! .-,*8&-.$! %-.,-#M! F2%2=)! %C=.-#,! ,-/! g1.$-#/! ,-.!

g1.$-(2#$.2))+.*99-! 02:!D1/-)&#-4! b`! q! I]MlH!G;! q! lMld! 8*:!A2/$4?-//8-&$9*#($! b`! q! I]MQH!G;! q!

KIM]dH!+bKJd!q!MZI\H!J!~!JMJ\!1)/!1*'=!,*.'=!,&-!P-&)#1=:-!1:!RFT<G!R#)&#-4T21'=&#+!+b]d!q!MmlmH!J!~!

JMJ\!(1##!,-.!T1.-+&0-.!D*.,-#!#&'=$!/&+#&;&(1#$!.-,*8&-.$!%-.,-#M!!

@_92$=-/-!K+!%&.,!,1:&$!8*.7'(!+-%&-/-#M!

JOD,5/*6*!2/^!E1/!RFT<G!R#)&#-4T21'=&#+!;7=.$!8*!-&#-.!/&+#&;&(1#$-#!G-,*($&2#!02#!/*5N-($&0!

%1=.+-#2::-#-:!F$.-//!bAFhIJd!,*.'=!,1/!<5/2)0&-.-#!,-/!A.2+.1::/M!

E-.!W-/1:$/*::-#%-.$!,-/!AFhIJ!0-.5-//-.$! /&'=!/&+#&;&(1#$!02:!D1/-)&#-4! b`10$q!Z\MfH!

G;! q! KmMmd! 8*:! A2/$:-//8-&$9*#($! b`10$ q! QJMfH! G;! q! KfMIdH$ @! q! JH! J$ q! JMJJm! bK4/-&$&+d! &#! ,-.!

"X9-.&:-#$1)+.*99-M!gC=.-#,!,-.!g1.$-8-&$!,-.!g1.$-(2#$.2))+.*99-!02:!D1/-)&#-4!b`$q!ZZMfH!G;!q!

KfMmd!8*:!A2/$4?-//8-&$9*#($!b`$q!Z\MZH!G;!q!KfMfdH!+bKJd!q!4MK]fH!J$~!JMJ\!/&#,!(-&#-!/&+#&;&(1#$-#!

L-.C#,-.*#+-#!8*!5-251'=$-#M!E-.!/*5N-($&0!%1=.+-#2::-#-!F$.-//!5)-&5$!,*.'=!,&-!P-&)#1=:-!1#!

,-.!3#$-.0-#$&2#!&#!,-.!g1.$-(2#$.2))+.*99-!*#0-.C#,-.$!+b]d!q!MJmKH!J$~!JMJ\M!

@_92$=-/-!K=!(1##!;7.!,&-!"X9-.&:-#$1)+.*99-!1#+-#2::-#!%-.,-#M!



".+-5#&//-!e!<#1)_/-!,-.!@1*9$-.+-5#&//-!

!

!

l]!

C"6"6"6 7),1)&&),+)'D)1)2&V%8/*+:+'3%,5('38&'HFJ$T'H2/*2)UJ485(*2;'

JOD,5/*6*!A@^!E*.'=!,&-!P-&)#1=:-!1:!RFT<G!R#)&#-4T21'=&#+!0-.5-//-.$!/&'=!,&-!/*5N-($&0!

%1=.+-#2::-#-!^-5-#/j*1)&$C$!bg@RhR^4DG"Bd!,-.!<#+-=>.&+-#!#1'=!<5/2)0&-.-#!,-/!

A.2+.1::/!/&+#&;&(1#$M!

E&-!E2:C#-!`A/_'=&/'=a!,-/!g@RhR^4DG"B!0-.5-//-.$!/&'=!&#!,-.!"X9-.&:-#$1)+.*99-!02:!

D1/-)&#-4!b`$q!mIMQH!G;!q!KKM]d!8*:!A2/$4?-//8-&$9*#($!b`$q!]JMQH!G;!q!KQMQdH$+b]d!q!4IMflH!J$q!JMJKI!

bK4/-&$&+d!/&+#&;&(1#$M!E&-!%-&$-.-#!</9-($-!,-.!^-5-#/j*1)&$C$!5)-&5-#!*#0-.C#,-.$M!F2%2=)!%C=.-#,!

,-/! g1.$-#/! 1)/! 1*'=! ,*.'=! ,&-! P-&)#1=:-! 1#! ,-.! 3#$-.0-#$&2#! (>##-#! (-&#-! /&+#&;&(1#$-#!

L-.C#,-.*#+-#!&#!,-.!g1.$-(2#$.2))+.*99-!5-251'=$-$!%-.,-#M!

E&-! @_92$=-/-! I5! (1##! $-&)%-&/-! 5-/$C$&+! %-.,-#H! ,1! /&'=! ,&-! ^-5-#/j*1)&$C$! 1*;! ,-.!

9/_'=&/'=-#!E2:C#-!02:!D1/-)&#-4! 8*:!A2/$4?-//8-&$9*#($! &#!,-.! "X9-.&:-#$1)+.*99-! /&+#&;&(1#$!

8*!0-.5-//-.#!/'=-&#$M!



".+-5#&//-!e!E-/(.&9$&0-!<#1)_/-#!

!

!

lf!

L1G ;*6X4)D5)?*!%'-(O6*'!

<#=1#,! +.19=&/'=-.! E1./$-))*#+-#! %-.,-#! ,&-! G-/*)$1$-! 5-)-*'=$-$! *#,! 02.=1#,-#-!

P-#,-#8-#! 5-.&'=$-$M! F2%2=)! A.C4A2/$4! 1)/! 1*'=! O%&/'=-#+.*99-#4";;-($/$C.(-#! *#,! ()&#&/'=!

.-)-01#$-!L-.C#,-.*#+-#!/2))-#!5-.&'=$-$!%-.,-#M!!

L1G12 ;*D4*66)?)5S5!

F2%2=)!&:!O%&/'=-#+.*99-#4!1)/!1*'=!&:!3##-.+.*99-#0-.+)-&'=!%*.,-!,&-!@_92$=-/-H!,1//!

,1/! RFT<G! R#)&#-4T21'=&#+! F_:9$2:-! ,-.! E-9.-//&0&$C$! /&+#&;&(1#$! 8*! .-,*8&-.-#! 0-.:1+H!

0-.%2.;-#M! 3#!,-.!"X9-.&:-#$1)+.*99-! b"Wd! &/$!,&-!E-9.-//&0&$C$! &:!?&$$-)! /$C.(-.!1*/+-9.C+$!1)/! &#!

,-.!g1.$-(2#$.2))+.*99-!bgVWdH!,-.!6#$-./'=&-,!&/$!N-,2'=!#&'=$!/$1$&/$&/'=!/&+#&;&(1#$M!?&$!1!q!JMQJ!

.-/*)$&-.$! -&#! /'=%1'=-.! A.C4A2/$4";;-($! ;7.! ,&-! "W! b/M! P15-))-! QKdM! E-.! DE34W-/1:$%-.$! ,-.!gVW!

5)-&5$! 75-.! ,&-! 0&-.:2#1$&+-! g1.$-;.&/$! /$15&)M! E&-! O%&/'=-#+.*99-#-;;-($/$C.(-! 8*:! A2/$4

?-//8-&$9*#($!5-$.C+$!1$q!MJmM$G-&#!,-/(.&9$&0!8-&+$!/&'=!-&#-!L-.C#,-.*#+!&#!,&-!-.%1.$-$-!G&'=$*#+!

b/&-=-!<55&),*#+!KZdM!

!

<55&),*#+!KZS!E-9.-//&0&$C$!bDE3433i!T2:9)-$-.d!

6:!02#!,-.!)-&'=$!,-9.-//&0-#!W.*99-!&#!,&-!/_:9$2:;.-&-!W.*99-!8*!+-)1#+-#H!=C$$-#!,&-!

<#+-=>.&+-#!,-#!T*$42;;4g-.$!02#!KQM\!*#$-./'=.-&$-#!:7//-#M!E&-!-&#-!@C);$-!,-.!<#+-=>.&+-#! &#!

,-.!"W!b0!q!Zd!5-;&#,-$!/&'=!5-.-&$/!5-&:!A.C4?-//8-&$9*#($!*#$-.!,-:!T*$42;;!b|!KQM\d!,-.!A-./2#-#!

:&$! )-&'=$-.!E-9.-//&0&$C$M!E&-!8%-&$-!@C);$-!-.;C=.$!,*.'=! &=.-!P-&)#1=:-!1#!,-.! 3#$-.0-#$&2#!(-&#-!

/&+#&;&(1#$-!L-.C#,-.*#+M!O%-&!A-./2#-#!,-.!g1.$-(2#$.2))+.*99-!-.;1=.-#!-&#-!()&#&/'=!/&+#&;&(1#$-!

L-.C#,-.*#+!bT*$42;;4g-.$!75-./'=.&$$-#!*#,!GT3!�!KMlmdH!,-##!-&#-!A-./2#!%-'=/-)$!02#!,-.!)-&'=$!

,-9.-//&0-#!W.*99-!8*.!#&'=$!:-=.!,-9.-//&0-#!W.*99-M!E-.!DE34g-.$!,-.!8%-&$-#!A-./2#!0-./'=&-5$!

/&'=! 02#! -&#-:! :&$$)-.-#! E-9.-//&0&$C$/#&0-1*! bD1/-)&#-d! &#! -&#! E-9.-//&0&$C$/#&0-1*! )-&'=$-.!

<*/9.C+*#+! bA2/$d!2=#-!,&-!P-&)#1=:-!1:!RFT<G!R#)&#-4T21'=&#+M!"&#-!A-./2#!,-.!"W!-.;7))$!#-*!

,&-! V.&$-.&-#! ;7.! -&#!?1N2.! ,-9.-//&0-/! F_#,.2:!#1'=!<5/2)0&-.-#!,-/!RFT<G!R#)&#-4T21'=&#+/! b/M!

1*'=!<5/'=#&$$!ZMQM]!*#$-#dM!!

J!

\!

KJ!

K\!

IJ!

D1/-)&#-! A2/$!

;*D4*66)?)5S5!bH;V+VVd!

"W!b#!q!fd!

gVW!b#!q!KKd!

Y&'=$4()&#&/'=-!

FÑ'=9.25-!bY!q!QK\d!



".+-5#&//-!e!E-/(.&9$&0-!<#1)_/-#!

!

!

ll!

L1G1A j'065()./X*)5!

3:! O%&/'=-#+.*99-#4! *#,! 3##-.+.*99-#0-.+)-&'=! %*.,-! ,&-! @_92$=-/-H! ,1//! ,1/! RFT<G!

R#)&#-4T21'=&#+!8*!-&#-.!G-,*($&2#!,-.!c#+/$)&'=(-&$!;7=.$H!8*.7'(+-%&-/-#M!D-&!5-&,-#!W.*99-#!&/$!

,&-! 8*! D-+&##! -.=25-#-! c#+/$)&'=(-&$! 0-.+)-&'=51.! *#,! 75-.! ,-:! T*$42;;! b�! mMQd! ;7.! ()&#&/'=!

/&+#&;&(1#$-!<#+/$!-&#8*2.,#-#M!D-&!,-#!P-&)#-=:-.#!,-/!RFT<G!R#)&#-4T21'=&#+/!(1##!-&#!G7'(+1#+!

,-.!c#+/$)&'=(-&$!5-251'=$-$!%-.,-#H!%-)'=-.!/&'=! &#!-&#-:!/'=%1'=-#!A.C4A2/$4";;-($!02#!1!q! MZf!

:1#&;-/$&-.$M! E-.! O%&/'=-#+.*99-#-;;-($! 8*:! A2/$4?-//8-&$9*#($! 8-&+$! -&#-! :&$$)-.-! <*/9.C+*#+!

02#!1$q!MmKM!G-&#!,-/(.&9$&0!8-&+$!/&'=!-&#-!=_92$=-/-#(2#;2.:-!"#$%&'()*#+!b/M!<55&),*#+!K\dM!

!

<55&),*#+!K\S!c#+/$)&'=(-&$!bD<3i!T2:9)-$-.d!!

V-&#-.! ,-.! $-&)#-=:-#,-#! <#+-=>.&+-#! -.;7))$! ,&-! V.&$-.&-#! ;7.! -&#-/! ,-.! 5-&,-#!

<#+/$/_#,.2:-! &:! A@h4E4F'.--#&#+! b/M! P15-))-! QQdM! E-.! D<34g-.$! -&#-.! <#+-=>.&+-#! ,-.! "W!

0-.5-//-.$!/&'=!/&+#&;&(1#$!bGT3!�!KMlmdM!D-&!-&#-.!<#+-=>.&+-#!,-.!gVW!&/$!-&#-!-.=-5)&'=-!O*#1=:-!

,-.!c#+/$)&'=(-&$!8*!5-251'=$-#!bGT3!|!4KMlmdM!E&-!c#+/$)&'=(-&$!,-.!?-=.81=)!b]\ud!,-.!<#+-=>.&+-#!

5)-&5$! $.2$8! 3#$-.0-#$&2#! *#0-.C#,-.$M! L&-.! <#+-=>.&+-! ,-.! "W! /2%&-! ;7#;! <#+-=>.&+-! ,-.! gVW!

%-&/-#! 5-.-&$/! 8*! D-+&##! -&#-#! *#$-.! ,-:! T*$42;;! )&-+-#,-#! W-/1:$/*::-#%-.$! &:! D-'(! <#+/$4

3#0-#$1.!bD<3d!1*;!b;7.!-&#-#!k5-.5)&'(!/M!P15-))-!QQ!*#$-#dM!

!

! !

J!

I!

Z!

m!

f!

KJ!

D1/-)&#-! A2/$!

j'065()./X*)5!bH%Vd!

"W!b#!q!fd!

gVW!b#!q!KKd!

Y2.:/Ñ'=9.25-!

bY!q!ZlKd!



".+-5#&//-!e!E-/(.&9$&0-!<#1)_/-#!

!

!

KJJ!

L1G1G $-4*0)?*4!H:4<*'!

E&-! &#;-.-#8/$1$&/$&/'=-#! D-.-'=#*#+-#! /2%2=)! ,-.! O%&/'=-#4! 1)/! 1*'=! ,-.!

3##-.+.*99-#0-.+)-&'=-!;7=.-#!8*.!<5)-=#*#+!,-.!@_92$=-/-H!,1//!,1/!RFT<G!R#)&#-4T21'=&#+!,-#!

T1.-+&0-.! D*.,-#! /&+#&;&(1#$! 8*! /-#(-#! 0-.:1+M! 3#! ,-.! "X9-.&:-#$1)+.*99-! b"Wd! 8-&+$! /&'=! -&#!

/'=%1'=-.!A.C4A2/$4";;-($!1!q!MK\M!6:!-&#-!L-.5-//-.*#+!02#!()&#&/'=-.!F&+#&;&(1#8!8*!-..-&'=-#!bGT3!

�! KMlmdH! =C$$-#! ,&-! <#+-=>.&+-#! /&'=! *:! K\MI! A*#($-! &:!W4OD3! 0-.5-//-.#!:7//-#H!%1/! #*.! -&#-.!

<#+-=>.&+-#! ,-.! "W! +-)&#+$M! E-#! T*$42;;! 02#! I\! *#$-./'=.-&$-$! /&-! #&'=$M! E-.! ";;-($! 8%&/'=-#!

"X9-.&:-#$1)4! *#,! V2#$.2))+.*99-! 8*:! A2/$4?-//8-&$9*#($! &/$! /'=%1'=! 1$ q! MIIM! 3:! ?&$$-)!

*#$-./'=.-&$-#! ,&-! <#+-=>.&+-#! ,-.! "W! 8*:!A2/$4?-//8-&$9*#($! ,-#! T*$42;;! 02#! I\! &:!W4OD3M! E-.!

T1.-+&0-.! D*.,-#! 5)-&5$! &#! ,-.! gVW! *#0-.C#,-.$M! 3#/+-/1:$! 5)-&5$! ,&-! D-)1/$*#+! ,*.'=! ,&-!

D-$.-**#+/1*;+15-#! 5-&! ,-.! ?-=.=-&$! ,-.! <#+-=>.&+-#! $.2$8! ,-.! P-&)#1=:-! 1#! ,-.! 3#$-.0-#$&2#!

*#0-.C#,-.$!bmmMmudM!G-&#!,-/(.&9$&0!-#$/9.&'=$!,-.!L-.)1*;!,-#!".%1.$*#+-#M!

!

<55&),*#+!KmS!T1.-+&0-.!D*.,-#!bW4OD3i!T2:9)-$-.d!

!

! !

II!

IQ!

IZ!

I\!

Im!

I]!

If!

Il!

D1/-)&#-! A2/$!

$-4*0)?*4!H:4<*'!ba+MHVd!

"W!b#!q!fd!

gVW!b#!q!KKd!

T*$42Ö!;7.!5-)1/$-$-!

<#+-=>.&+-!



".+-5#&//-!e!E-/(.&9$&0-!<#1)_/-#!

!

!

KJK!

L1G1L #:@]*X5)?!F-/40*',BB*'*4!#54*66!

E&-! @_92$=-/-H! ,1//! ,1/! RFT<G! R#)&#-4T21'=&#+! 8*.! G-,*($&2#! ,-/! /*5N-($&0!

%1=.+-#2::-#-#! F$.-//! ;7=.-#! (1##H! (2##$-! /2%2=)! &#! ,-#! O%&/'=-#4! 1)/! 1*'=! &#! ,-#! 3##-.4

F*5N-($4L-.+)-&'=-#!5-/$C$&+$!%-.,-#M!?&$!-&#-:!1!q!KMmQ!8-&+$!/&'=!-&#!/$1.(-.!A.C4A2/$4";;-($!;7.!,&-!

"X9-.&:-#$1)+.*99-M! O%&/'=-#! ,-#! 5-&,-#! W.*99-#! 8-&+$! /&'=! 8*:! A2/$4?-//8-&$9*#($! -&#!

/'=%1'=-.!";;-($!:&$!1$q!JMZf!b/M!1*'=!P15-))-!QKdM$

!

<55&),*#+!K]S!/*5N-($&0!%1=.+-#2::-#-.!F$.-//!bAFh[W-/1:$%-.$i!T2:9)-$-.d!

"&#-! A-./2#! ,-.! "W! -.;C=.$! -&#-! ()&#&/'=! /&+#&;&(1#$-! L-.5-//-.*#+! ,-/! /*5N-($&0!

%1=.+-#2::-#-#! F$.-//#&0-1*/H! %-&$-.-! ]\u! 5)-&5-#! *#0-.C#,-.$M! L&-.! A-./2#-#! 5-*.$-&)$-#! &=.!

/*5N-($&0! %1=.+-#2::-#-/! F$.-//#&0-1*! 5-.-&$/! 8*:! D1/-)&#-4?-//8-&$9*#($! *#$-.! ,-:! T*$42;;!

b/&-=-!P15-))-!QQ!*#$-#dM!

<*;! F(1)-#-5-#-! )C//$! /&'=! 1*;! 1))-#! 0&-.! F(1)-#! ,-/! AFh! -&#-! =_92$=-/-#(2#;2.:-!

"#$%&'()*#+!5-251'=$-#M!"&#!-./$-.!k5-.5)&'(!%&.,!1*/!<55&),*#+!Kf!-./&'=$)&'=M!

!

<55&),*#+!KfS!F*5N-($&0!%1=.+-#2::-#-.!F$.-//!bAFh[F(1)-#i!T2:9)-$-.dM!E-.!D1/-)&#-4?-//8-&$9*#($!&/$!

N-%-&)/!:&$!,*#()-.!B1.5-H!,-.!A2/$4?-//8-&$9*#($!:&$!=-))-#!D1)(-#!,1.+-/$-))$M!

J!

KJ!

IJ!

QJ!

ZJ!

\J!

mJ!

D1/-)&#-! A2/$!

6:@]1!F-/40*',BB*'*4!#54*66!b>#_d!

"W!b#!q!fd!

gVW!b#!q!KKd!

W-/*#,-!".%1'=/-#-!

bY!q!QQZd!

H-6*()'*!

>,65!

J!

KJ!

IJ!

QJ!

ZJ!

\J!

mJ!

"W! gVW! "W! gVW! "W! gVW! "W! gVW!

F2.+-#! <#/91##*#+! B.-*,-! <#;2.,-.*#+-#!

6:@]1!F-/40*',BB*'*4!#54*66!b>#_+#X-(*'d!



".+-5#&//-!e!E-/(.&9$&0-!<#1)_/-#!

!

!

KJI!

Y1'=;2)+-#,!%-.,-#!,&-!L-.C#,-.*#+!&#!,-#!0&-.!F(1)-#!,-/!AFhIJH!N-%-&)/!&:!L-.+)-&'=!:&$!

,-#-#! &:! G1=:-#! ,-.! L1)&,&-.*#+//$*,&-! 02#! B)&-+-! -$! 1)M! bIJJ\d! -.=25-#-#! F$&'=9.25-! +-/*#,-.!

".%1'=/-#-.!bC!q!QQZdH!,1.+-/$-))$M!

C"#"C"! F<8/8'aF4,;)2b'0'&%1I)<+*?'Y8(,;)24--)2),'F+,)&&']=F^_'

E-/(.&9$&0! 8-&+$! /&'=H! ,1//! ,&-! F2.+-#! &#! ,-.! "X9-.&:-#$1)+.*99-! &:! L-.)1*;! ,-/! RFT<G!

R#)&#-4T21'=&#+! 15#-=:-#! b1! q! KMIId! *#,! &#! ,-.! *#5-=1#,-)$-#! g1.$-(2#$.2))+.*99-! )-&'=$!

8*#-=:-#! b1! q! 4MIIdM! "/! 8-&+$! /&'=! -&#! :&$$)-.-.! O%&/'=-#+.*99-#-;;-($! :&$! -&#-:! 1$ q! M]QM! E-.!

"X9-.&:-#$1)+.*99-! +-)&#+$! -/H! /&'=! ,-:!?&$$-)! ,-.! +-/*#,-#!L-.+)-&'=//$&'=9.25-! 1#8*#C=-.#! b/M!

<55&),*#+!KldM!!

!!

<55&),*#+!KlS!F(1)1!`F2.+-#a!e!/*5N-($&0!%1=.+-#2::-#-.!F$.-//!bAFhi!T2:9)-$-.d!

C"#"C"6 F<8/8'a$2&A822%2;b'0'&%1I)<+*?'Y8(,;)24--)2),'F+,)&&']=F^_'

3#! ,-.! 6#$-./(1)1! `<#/91##*#+a! ,-/! AFh! 8-&+$! /&'=! -&#! C=#)&'=-/! D&),M! E&-! 8*02.! -$%1/!

/$C.(-.H!N-,2'=!#&'=$!/&+#&;&(1#$H!5-)1/$-$-!"X9-.&:-#$1)+.*99-!0-.:1+!/&'=!02:!D1/-)&#-4!8*:!A2/$4

?-//8-&$9*#($!8*!0-.5-//-.#H!%1/!/&'=!&#!-&#-:!/$1.(-#!";;-($!8-&+$!b1$q!KM\KdM!E&-!%1=.+-#2::-#-!

<#/91##*#+!#&::$! &#! ,-.!g1.$-(2#$.2))+.*99-!%C=.-#,!,-/!g1.$-#/! +1#8! /'=%1'=! 8*! b1$q! 4MKQdM!

E-.!O%&/'=-#+.*99-#-;;-($!5-;&#,-$!/&'=!:&$!-&#-:!1$q!MZ\!1*;!-&#-:!/'=%1'=-#!Y&0-1*M!g&-!1*'=!

1*;!,-.!6#$-./(1)1!`F2.+-#a!,-/!AFh!+-)&#+$!-/!1*'=!=&-.!,-.!"X9-.&:-#$1)+.*99-H!/&'=!,-:!?&$$-)!

-&#-.!+-/*#,-#!L-.+)-&'=//$&'=9.25-!1#8*#C=-.#!b/M!<55&),*#+!IJdM!

KJ!

IJ!

QJ!

ZJ!

\J!

mJ!

D1/-)&#-! A2/$!

#,40*'!b>#_d!

"W!b#!q!fd!

gVW!b#!q!KKd!

W-/*#,-!".%1'=/-#-!

bY!q!QQZd!



".+-5#&//-!e!E-/(.&9$&0-!<#1)_/-#!

!

!

KJQ!

!

<55&),*#+!IJS!F(1)1!`<#/91##*#+É!e!/*5N-($&0!%1=.+-#2::-#-.!F$.-//!bAFhi!T2:9)-$-.d!

C"#"C"# F<8/8'aX,)%3)b'0'&%1I)<+*?'Y8(,;)24--)2),'F+,)&&']=F^_'

3#!,-.!6#$-./(1)1!`B.-*,-a!*#$-./'=-&,-#!/&'=!,&-!5-&,-#!W.*99-#!/2%2=)!02.!,-:!RFT<G!

R#)&#-4T21'=&#+! %&-! 1*'=! ,1#1'=! (1*:M! F2%2=)! &#! ,-.! "X9-.&:-#$1)4! b1$ q! MQmd! 1)/! 1*'=! &#! ,-.!

g1.$-(2#$.2))+.*99-!b1$q!MIQd!8-&+-#!/&'=!/'=%1'=-!A.C4A2/$4";;-($-M!3:!L-.+)-&'=!8*!-&#-.!+-/*#,-#!

L-.+)-&'=//$&'=9.25-! 5-;&#,-$! /&'=! ,1/! <*/:1//! 1#! /*5N-($&0! %1=.+-#2::-#-.! B.-*,-! ,-.!

<#+-=>.&+-#! ,-*$)&'=! *#$-.! ,-:! ?&$$-)%-.$! *#,! 0-.:1+! 1*'=! ,*.'=! ,&-! P-&)#1=:-! 1:! RFT<G!

R#)&#-4T21'=&#+!#&'=$!0-.5-//-.$!8*!%-.,-#!b/M!<55&),*#+!IKdM!

!

<55&),*#+!IKS!F(1)1!`B.-*,-a!e!/*5N-($&0!%1=.+-#2::-#-.!F$.-//!bAFhi!T2:9)-$-.d!!

C"#"C"C F<8/8'a$294,3),%2;)2b'0'&%1I)<+*?'Y8(,;)24--)2),'F+,)&&']=F^_'

E&-!/*5N-($&0!%1=.+-#2::-#-#!<#;2.,-.*#+-#!,-.!<#+-=>.&+-#!&#!,-.!"X9-.&:-#$1)+.*99-!

0-.5-//-.#!/&'=!:&$!-&#-:!:&$$)-.-#!";;-($! b1$q! M]fdH!%C=.-#,!/&'=! &#!,-.!g1.$-(2#$.2))+.*99-!#*.!

-&#-!/-=.!/'=%1'=-!L-.5-//-.*#+!8-&+$!b1$q!MKKdM!"/!8-&+$!/&'=!-&#!/$1.(-.!O%&/'=-#+.*99-#-;;-($!:&$!

1$ q! KMIJ! *#,! -/! &/$! -.#-*$! -&#-! <##C=.*#+! ,-.! "X9-.&:-#$1)+.*99-! 1#! ,&-! +-/*#,-!

L-.+)-&'=//$&'=9.25-!8*!5-251'=$-#!b/M!<55&),*#+!IIdM!

KJ!

IJ!

QJ!

ZJ!

\J!

mJ!

D1/-)&#-! A2/$!

%'6D-'':'0!b>#_d!

"W!b#!q!fd!

gVW!b#!q!KKd!

W-/*#,-!".%1'=/-#-!

bY!q!QQZd!

IJ!

QJ!

ZJ!

\J!

mJ!

]J!

D1/-)&#-! A2/$!

\4*:<*!b>#_d!

"W!b#!q!fd!

gVW!b#!q!KKd!

W-/*#,-!".%1'=/-#-!

bY!q!QQZd!



".+-5#&//-!e!E-/(.&9$&0-!<#1)_/-#!

!

!

KJZ!

!

<55&),*#+!IIS!F(1)1!`<#;2.,-.*#+-#a!e!/*5N-($&0!%1=.+-#2::-#-.!F$.-//!bAFhi!T2:9)-$-.d!

O*/1::-#;1//-#,! &/$! ,-.! /$1.(-! A.C4A2/$4W-/1:$-;;-($! b1$ q! KMmQd! :-=.=-&$)&'=! 1*;! ,&-!

/$1.(-#!L-.5-//-.*#+-#! &#!,-#!6#$-./(1)-#!F2.+-#!*#,!<#/91##*#+!8*.7'(8*;7=.-#M!E&-! /*5N-($&0!

%1=.+-#2::-#-#!<#;2.,-.*#+-#! 0-.5-//-.#! /&'=! 1*'=H! N-,2'=! &#! -&#-:!-$%1/! $&-;-.-#!<*/:1//M!

E&-!F(1)1!B.-*,-!0-.C#,-.$!/&'=! &#!5-&,-#!W.*99-#!#&'=$H!%-,-.!,*.'=!,&-! 3#$-.0-#$&2#!#2'=!,*.'=!

,1/! g1.$-#M! Y1'=;2)+-#,! %-.,-#! ,&-! G-/*)$1$-! 8*.! /*5N-($&0! %1=.+-#2::-#-#! ^-5-#/j*1)&$C$!

5-/'=.&-5-#M!

!

! !

KJ!

IJ!

QJ!

ZJ!

\J!

mJ!

D1/-)&#-! A2/$!

%'8,4<*4:'0*'!b>#_d!

"W!b#!q!fd!

gVW!b#!q!KKd!

W-/*#,-!".%1'=/-#-!

bY!q!QQZd!



".+-5#&//-!e!E-/(.&9$&0-!<#1)_/-#!

!

!

KJ\!

L1G1T Q*@*'6R:-()5S5!

E&-!O%&/'=-#+.*99-#0-.+)-&'=-!(2##$-#!,&-!@_92$=-/-H!,1//!,1/!RFT<G!R#)&#-4T21'=&#+!8*!

-&#-.! L-.5-//-.*#+! ,-.! ^-5-#/j*1)&$C$! ;7=.$H! #&'=$! 5-/$C$&+-#M! 3:! 3##-.+.*99-#0-.+)-&'=! 8-&+$! /&'=!

-&#8&+! &#! ,-.! E2:C#-! ,-.! 9/_'=&/'=-#! ^-5-#/j*1)&$C$! -&#-! /&+#&;&(1#$-! L-.5-//-.*#+! &#! ,-.!

"X9-.&:-#$1)+.*99-!02#!D1/-)&#-!8*!A2/$M!E&-!A.C4A2/$4";;-($/$C.(-#!;7.!,&-!0-./'=&-,-#-#!E2:C#-#!

5-%-+-#! /&'=! 1*;! -&#-:! :&$$)-.-#! 5&/! =2=-#! Y&0-1*! 8%&/'=-#! 1! q! M\l! *#,! Mlm! ;7.! ,&-!

"X9-.&:-#$1)+.*99-M! E&-! O%&/'=-#+.*99-#-;;-($-! ,-.! T2:9)-$-.4F$&'=9.25-! 5-%-+-#! /&'=! &:!

D-.-&'=! 02#! /'=%1'=-#! ";;-($-#! 8%&/'=-#! 1! q! MJZ! *#,! MQZM! "&#! k5-.5)&'(! 75-.! ,&-! 0-./'=&-,-#-#!

F(1)-#! ,-.! 5-&,-#! W.*99-#! b"Wi! gVWd! 8*:! D1/-)&#-4! *#,! 8*:! A2/$4?-//8-&$9*#($! ;&#,-$! /&'=! &#!

<55&),*#+!IQM!

<55&),*#+!IQS!^-5-#/j*1)&$C$!bg@RhR^4DG"Bi!T2:9)-$-.dM!E-.!D1/-)&#-4?-//8-&$9*#($!&/$!N-%-&)/!:&$!,*#()-.!

B1.5-H!,-.!A2/$4?-//8-&$9*#($!:&$!=-))-#!D1)(-#!,1.+-/$-))$M!

Y1'=;2)+-#,! %-.,-#! ,&-! L-.C#,-.*#+! 1*;! ,-#! 0&-.! E2:C#-#! *#,! ,-:! W)251)%-.$! ,-/!

g@RhR^4DG"BH! N-%-&)/! &:! L-.+)-&'=! :&$! ,-#-#! &:! G1=:-#! ,-.! ,-*$/'=-#!g@RhR^4DG"B4F$*,&-!

b<#+-.:-_-.!-$!1)MH!IJJJd!-.=25-#-#!E1$-#!;7.!,&-!<))+-:-&#5-0>)(-.*#+H!,1.+-/$-))$M!

! '

J!

IJ!

ZJ!

mJ!

fJ!

KJJ!

"W! gVW! "W! gVW! "W! gVW! "W! gVW! "W! gVW!

A=_/&/'=! A/_'=&/'=! /28&1)-!D-8&-=*#+-#! 6:%-)$! W)251)!

Q*@*'6R:-()5S5!bPJ"_"Q+H&7\d!



".+-5#&//-!e!E-/(.&9$&0-!<#1)_/-#!

!

!

KJm!

C"#"N"! D)1)2&V%8/*+:+'0'E4-:2)'a=(G&*&5(b'

E-/(.&9$&0!%&.,!1*/!<55&),*#+!IZ!-./&'=$)&'=H!,1//!/&'=!,&-!"X9-.&:-#$1)+.*99-!b"Wd!02#!-&#-.!

&:!L-.+)-&'=!8*.!g1.$-(2#$.2))+.*99-!bgVWd!*#,!,-.!<))+-:-&#5-0>)(-.*#+!b<DLd!$&-;-.-#!/*5N-($&0!

%1=.+-#2::-#-#!(>.9-.)&'=-#! ^-5-#/j*1)&$C$! bD1/-)&#-4?-//8-&$9*#($d! 1*;!,1/!Y&0-1*!,-.! &#!,-.!

<))+-:-&#5-0>)(-.*#+!b0+)M!<#+-.:-_-.!-$!1)MH!IJJJd!+-;*#,-#-#!^-5-#/j*1)&$C$!0-.5-//-.#!b1$q!M\ld!

(1##M! E&-!g1.$-(2#$.2))+.*99-! +&5$! 5-.-&$/! 5-&! ,-.! D1/-)&#-4D-;.1+*#+! -&#-#! =2=-#!g-.$! 1*;! ,-.!

E2:C#-!`A=_/&/'=a!,-/!g@RhR^4DG"B!1#H!,&-/-.!5)-&5$!%C=.-#,!,-.!g1.$-8-&$!02#!0&-.!?2#1$-#!

/$15&)M! E-.! 6#$-./'=&-,! 8%&/'=-#! "X9-.&:-#$1)4! *#,! g1.$-(2#$.2))+.*99-! 8*:! D1/-)&#-4

?-//8-&$9*#($!%&.,!:&$!,-:!,*.'=+-;7=.$-#!64P-/$!#&'=$!/&+#&;&(1#$!b0+)M!<5/'=#&$$!ZMKMQMKdM!

!

<55&),*#+!IZS!^-5-#/j*1)&$C$!e!E2:C#-!`A=_/&/'=É!bT2:9)-$-.4F$&'=9.25-dM!

! '

\J!

\\!

mJ!

m\!

]J!

]\!

fJ!

f\!

D1/-)&#-! A2/$!

Q*@*'6R:-()5S5!+!;,BS'*!k>/O6)6./k!

A=_/&/'=!"W!

A=_/&/'=!gVW!

A=_/&/'=!<DL!



".+-5#&//-!e!E-/(.&9$&0-!<#1)_/-#!

!

!

KJ]!

C"#"N"6 D)1)2&V%8/*+:+'0'E4-:2)'a=&G5(*&5(b'

E-.! 1*/! ,-#! 3##-.+.*99-#0-.+)-&'=-#! /&+#&;&(1#$-! A.C4A2/$4";;-($H! 8-&+$! /&'=! -&#-./-&$/! &#!

-&#-.! ";;-($/$C.(-! 02#! 1$ q! MmQ! *#,! 1*'=! &#! ,-.! +.19=&/'=-#! E1./$-))*#+! &#! <55&),*#+! I\M! E1/!

*#$-./'=&-,)&'=-! <*/+1#+/#&0-1*! 1*;! ,-.! E2:C#-! `A/_'=&/'=a! *#$-./'=-&,-$! /&'=! #&'=$! /&+#&;&(1#$!

8%&/'=-#! "X9-.&:-#$1)4! *#,! g1.$-(2#$.2))+.*99-! b0+)M! <5/'=#&$$! ZMKMQMKdM! E&-! /*5N-($&0!

%1=.+-#2::-#-! 9/_'=&/'=-! ^-5-#/j*1)&$C$! &/$! &#! 5-&,-#! W.*99-#! )-&'=$! $&-;-.! 1)/! &#! ,-.!

<))+-:-&#5-0>)(-.*#+!b0+)M!<#+-.:-_-.!-$!1)MH!IJJJdM!

!

<55&),*#+!I\S!^-5-#/j*1)&$C$!e!E2:C#-!`A/_'=&/'=É!bT2:9)-$-.4F$&'=9.25-d!

!

C"#"N"# D)1)2&V%8/*+:+'0'E4-:2)'a&4M*8/)'K)M*)(%2;)2b'

"&#-! L-.5-//-.*#+! ,-.! "X9-.&:-#$1)+.*99-! 8-&+$! /&'=! &#! ,-.! )-,&+)&'=! 1*/! ,.-&! 3$-:/!

5-/$-=-#,-#! E2:C#-! `/28&1)-! D-8&-=*#+-#a! ,-/! g@RhR^4DG"BM! <*;+.*#,! ,-.! /-=.! +-.&#+-#!

&#$-.#-#! V2#/&/$-#8! ,-.! F(1)1! bT.2#51'=p/! <)9=1! q! MJZd! /2))$-#! (-&#-! G7'(/'=)7//-! 1*/! ,-#!

02.)&-+-#,-#!G-/*)$1$-#!,-.!E2:C#-!`/28&1)-!D-8&-=*#+-#a!+-82+-#!%-.,-#M!

!

<55&),*#+!ImS!^-5-#/j*1)&$C$!e!E2:C#-!`/28&1)-!D-8&-=*#+-#É!bT2:9)-$-.4F$&'=9.25-d!

\J!

\\!

mJ!

m\!

]J!

]\!

fJ!

D1/-)&#-! A2/$!

Q*@*'6R:-()5S5!+!;,BS'*!k>6O./)6./k!

A/_'=&/'=!"W!

A/_'=&/'=!gVW!

A/_'=&/'=!<DL!

\J!

\\!

mJ!

m\!

]J!

]\!

fJ!

D1/-)&#-! A2/$!

Q*@*'6R:-()5S5!+!k6,K)-(*!H*K)*/:'0*'k!

/28&1)-!D-8&-=*#+-#!

"W!

/28&1)-!D-8&-=*#+-#!

gVW!

/28&1)-!D-8&-=*#+-#!

<DL!



".+-5#&//-!e!E-/(.&9$&0-!<#1)_/-#!

!

!

KJf!

C"#"N"C D)1)2&V%8/*+:+'0'E4-:2)'a@-Y)/+b'

F2%2=)! "X9-.&:-#$1)4! 1)/! 1*'=! g1.$-(2#$.2))+.*99-! +-5-#! -&#-! ,*.'=/'=#&$$)&'=! =>=-.-!

^-5-#/j*1)&$C$!&#!,-.!E2:C#-!`6:%-)$a!&:!L-.+)-&'=!8*.!<))+-:-&#5-0>)(-.*#+!1#!b<#+-.:-_-.!-$!

1)MH!IJJJdM!"&#-!92/&$&0-!L-.C#,-.*#+!&/$!&#!,-.!"X9-.&:-#$1)+.*99-!:&$!-&#-:!D-=1#,)*#+/-;;-($!02#!

1$ q! Mmm! 8*! 5-251'=$-#H! %C=.-#,! ,&-! V2#$.2))+.*99-! &#! ,-.! g1.$-8-&$! *#0-.C#,-.$! 5)-&5$M! E&-!

*#$-./'=&-,)&'=-! <*/+1#+/)1+-! 8*:! D1/-)&#-4?-//8-&$9*#($! *#$-./'=-&,-$! /&'=! #&'=$! /&+#&;&(1#$!

8%&/'=-#!,-#!5-&,-#!W.*99-#!b0+)M!<5/'=#&$$!ZMKMQMKdM!

!

<55&),*#+!I]S!^-5-#/j*1)&$C$!e!E2:C#-!`6:%-)$É!bT2:9)-$-.4F$&'=9.25-d!

C"#"N"N D)1)2&V%8/*+:+'0'R/418/Y),+'

E-.! W)251)%-.$! ,-/! g@RhR^4DG"B! %&.,! :&$! 8%-&! 1))+-:-&#-#! B.1+-#! 8*.! ^-5-#/j*1)&$C$!

-.=25-#M! E&-! "X9-.&:-#$1)+.*99-! +&5$! 8*:! D1/-)&#-4?-//8-&$9*#($! -&#-! $&-;-.-H! N-,2'=! 02#! ,-.!

g1.$-(2#$.2))+.*99-!#&'=$!/&+#&;&(1#$!0-./'=&-,-#-!^-5-#/j*1)&$C$!1#!*#,!(1##!,&-/-!&:!L-.)1*;!,-/!

RFT<G!R#)&#-4T21'=&#+/!,-*$)&'=!0-.5-//-.#M!"/!.-/*)$&-.$!-&#!/$1.(-.!";;-($!02#!1$q!MlmM!

!

<55&),*#+!IfS!^-5-#/j*1)&$C$!e!W)251)%-.$!bT2:9)-$-.4F$&'=9.25-d!

!

\J!

\\!

mJ!

m\!

]J!

]\!

fJ!

f\!

D1/-)&#-! A2/$!

Q*@*'6R:-()5S5!+!;,BS'*!kYBF*(5k!

6:%-)$!"W!

6:%-)$!gVW!

6:%-)$!<DL!

\J!

\\!

mJ!

m\!

]J!

]\!

fJ!

D1/-)&#-! A2/$!

Q*@*'6R:-()5S5!+!a(,@-(F*45!

W)251)!"W!

W)251)!gVW!

W)251)!<DL!



".+-5#&//-!e!E-/(.&9$&0-!<#1)_/-#!

!

!

KJl!

L1G1Z 788*X565S4X*'!

Y1'=;2)+-#,! ;&#,-$! /&'=! -&#-! O*/1::-#;1//*#+! ,-.! 5-.-&$/! &#! ,-#! 02.1#+-=-#,-#!

<5/'=#&$$-#!,-.!,-/(.&9$&0-#!<#1)_/-#!5-.&'=$-$-#!";;-($/$C.(-#M!

@%&'99'$VL.$E,KPE38+P$-01$d=*8"#'0:,-JJ'0Ph>>'6+8+K,6'0$_b3#'0m8$1T$B-7$E38+P`'88B'*+J-06+$

! A.C4A2/$4";;-($/$C.(-#!

&##-.=1)5!,-.!W.*99-#!

O%&/'=-#+.*99-#4

";;-($/$C.(-#H!A2/$!

! "W! gVW! "W!0/M!gVW!

H*.X!;*D4*66),'6+V'?*'5-4!bH;V+VVd! ! ! !

3#$-#$&2#4$24$.-1$! MmJ! MKI! MI\!

T2:9)-$-.! MQJ! MJ\! MJm!

H*.X!%'065+V'?*'5-4!bH%Vd! ! ! !

3#$-#$&2#4$24$.-1$! MQm! 4MKJ! MKf!

T2:9)-$-.! MZf! MKK! MmK!

a*4B-'!M-4)5!H:4<*'!V'5*4?)*F!ba+MHVd! ! ! !

3#$-#$&2#4$24$.-1$! MI]! MIQ! 4MJQ!

T2:9)-$-.! MK\! MJ\! MII!

>*4.*)?*<!#54*66!_:*65),''-)4*!b>#_Acd! ! ! !

W-/1:$%-.$!
3#$-#$&2#4$24$.-1$! MZ\! MJf! MQZ!

T2:9)-$-.! KMmQ! MJQ! MZf!

F(1)1!F2.+-#!
3#$-#$&2#4$24$.-1$! KMJQ! 4MQQ! MQI!

T2:9)-$-.! KMII! 4MII! M]Q!

F(1)1!<#/91##*#+!
3#$-#$&2#4$24$.-1$! KMJf! 4MKJ! MKl!

T2:9)-$-.! KM\K! 4MKQ! MZ\!

F(1)1!B.-*,-!
3#$-#$&2#4$24$.-1$! MZm! MmQ! 4M\\!

T2:9)-$-.! MQm! MIQ! MJ\!

F(1)1!

<#;2.,-.*#+-#!

3#$-#$&2#4$24$.-1$! Mfm! MJf! MII!

T2:9)-$-.! M]f! MKK! KMIJ!

Q*@*'6R:-()5S5!bPJ"_"Q+H&7\d-! ! ! !

E2:C#-!A=_/&/'=!
3#$-#$&2#4$24$.-1$! M\Q! MKf! 4Mlm!

T2:9)-$-.! M\l! MII! MIZ!

E2:C#-!A/_'=&/'=!
3#$-#$&2#4$24$.-1$! Mfl! MQf! 4M\J!

T2:9)-$-.! MmQ! MKl! MJZ!

E2:C#-!/28&1)-!

D-8&-=*#+-#!
!

3#$-#$&2#4$24$.-1$! MmI! MQJ! MIm!

T2:9)-$-.! Mm\! MmJ! MIm!

E2:C#-!6:%-)$!
3#$-#$&2#4$24$.-1$! Mmf! MJQ! 4MQf!

T2:9)-$-.! Mmm! MJQ! MKl!

W)251)-!

^-5-#/j*1)&$C$!

3#$-#$&2#4$24$.-1$! M]I! Mmf! MIm!

T2:9)-$-.! Mlm! M]Z! MQI!

<#:-.(*#+-#M! T2:9)-$-.4F$&'=9.25-S!0hX$q! fH!0D5X$q! KKi! 3#$-#$&2#4$24$.-1$4F$&'=9.25-S!0hX$q! KZH!0D5X$q! KZM!

Y-+1$&0-! L2.8-&'=-#! 5-,-*$-#H! ,1//! /&'=! ,&-! ";;-($-! -#$+-+-#! ,-.! -.%1.$-$-#! G&'=$*#+! 8-&+-#! b8MDM!

L-./'=)-'=$-.*#+H!2,-.!,&-!gVW!8-&+$!/&'=!&:!?&$$-)!%-#&+-.!5-)1/$-$dM
1!
<*;+.*#,!;-=)-#,-.!D1/-)&#-4E1$-#!&:!

g@RhR^4DG"B!:*//$-!-&#-!A-./2#!02#!,-#!<#1)_/-#!1*/+-/'=)2//-#!%-.,-#M!E-/=1)5!+&)$!;7.!,-#!g@RhR^4

DG"BS!3#$-#$&2#4$24$.-1$!4F$&'=9.25-S!0hX$q!KZH!0D5X$q!KQM!
!



".+-5#&//-!e!E-/(.&9$&0-!<#1)_/-#!

!

!

KKJ!

O*/C$8)&'=! 8*! ,-#! ";;-($/$C.(-#! /2%2=)! &##-.=1)5! 1)/! 1*'=! 8%&/'=-#! ,-#! 5-&,-#! W.*99-#!

%*.,-#!,&-!5-251'=$-$-#!L-.C#,-.*#+-#!=&#/&'=$)&'=!&=.-.!()&#&/'=-#!F&+#&;&(1#8!+-9.7;$M!

L1G1f C()')6./*!#)0')8)X-'K!

E&-!()&#&/'=-!F&+#&;&(1#8!,-.!L-.C#,-.*#+-#!#1'=!<5/'=)*//!,-.! 3#$-.0-#$&2#!%*.,-!:&$$-)/!

8%-&-.!L-.;1=.-#!75-.9.7;$M!"&#-./-&$/!%*.,-!1#=1#,!,-/!A@h4E4F'.--#&#+!-.=25-#H!25!-&#!L-.,1'=$!

;7.! ,1/! ".;7))-#! -&#-.! E&1+#2/-! #1'=! EF?43L! 5-/$-=$! b/M! P15-))-! QId! *#,! 25! ,&-/-! E&1+#2/-! #1'=!

<5/'=)*//!,-.!D-=1#,)*#+!#&'=$!:-=.!-.;7))$!&/$M!!

@%&'99'$VQ.$EIgPG",''0*0:$_E38+P`'88B'*+J-06+T$

! "X9-.&:-#$1)+.*99-!b0$q!fd1! ! g1.$-(2#$.2))+.*99-!b0!q!KKd1!

! A.28-#$!b
5
d! 0$b5d! ! A.28-#$!b

5
d! 0$b5d!

#.4**')'0!<:4./!>J_+;!
5W,J',9*"#'$O'8"#=',1'0$ ! ! ! ! !

T*$42;;4g-.$!75-./'=.&$$-#
!

Ju!b4KIM\ud! J!b4Kd! ! KfMIu!b444d! I!b444d!

;'J,'88*2'$Gi01,37'$ ! ! ! ! !

V.&$-.&-#!#&'=$!-.;7))$! ]\u!bÅKIM\ud! m!bÅKd! ! fKMfu!bÅKfMIud! l!bÅId!

?1N2.!,-9.-//&0-/!F_#,.2:$ KIM\u!b444d! K!b444d! ! Ju!b4lMKud! J!b4Kd!

<#,-.-!,-9.-//&0-!F_#,.2:-! KIM\u!b4KIM\ud! K!b4Kd! ! KfMIu!b4lMKud! I!b4Kd!

<0:8+8i01,37'$ ! ! ! ! !

V.&$-.&-#!#&'=$!-.;7))$! KJJu!bÅI\ud! f!bÅId! ! KJJu!bÅlMKud! KK!bÅKd!

A1#&(/_#,.2:! Ju!b444d! J!b444d! ! Ju!b444d! J!b444d!

<#,-.-!<#+/$/_#,.2:-! Ju!b4I\ud! J!b4Id! ! Ju!b4lMKud! J!b4Kd!

<963#398i01,37$ ! ! ! ! !

V.&$-.&-#!-.;7))$! Ju!b4KIM\ud! J!b4Kd! ! Ju!b444d! J!b444d!

<#:-.(*#+-#M!E&-!G&'=$)&#&-#!8*.!(1$-+2.&1)-#!<*/%-.$*#+!,-/!A@h4E!/&#,!&#!<5/'=#&$$!QMZMK!&:!?-$=2,-#$-&)!

,1.+-/$-))$M!
1
!T2:9)-$-.4F$&'=9.25-M!

5!
E&-!O1=)!&#!,-.!V)1::-.!/$-))$!N-%-&)/!,&-!L-.C#,-.*#+!&:!L-.+)-&'=!8*:!

D1/-)&#-4?-//8-&$9*#($!,1.!b/M!1*'=!P15-))-!IQdi!b444d!q!(-&#-!L-.C#,-.*#+M!

"&#-! P-&)#-=:-.&#! ,-.! "X9-.&:-#$1)+.*99-! +&5$! #1'=! ,-:! <5/2)0&-.-#! ,-/! RFT<G! R#)&#-4

T21'=&#+! (-&#-! (>.9-.)&'=-#! D-/'=%-.,-#! :-=.! 1#H! ,&-! 1*;! ,1/! ".;7))-#! -&#-.! EF?43L4E&1+#2/-!

=&#,-*$-#M! E&-!g1.$-(2#$.2))+.*99-! 0-.C#,-.$! /&'=! &:!?&$$-)! #&'=$M! D-&! #C=-.-.! D-$.1'=$*#+!%&.,!

-./&'=$)&'=H! ,1//! 8%-&! <#+-=>.&+-! %C=.-#,! ,-.! g1.$-;.&/$! ,-#! T*$42;;4g-.$! *#$-./'=.-&$-#H! 8%-&!

1#,-.-!<#+-=>.&+-!,-#!T*$42;;4g-.$!#-*!75-./'=.-&$-#H!,M=M!,&-!(>.9-.)&'=-#!D-/'=%-.,-#!%C=.-#,!

,-.!g1.$-8-&$!8*+-#2::-#!=15-#!b/M!P15-))-!QIdM!

! !



".+-5#&//-!e!E-/(.&9$&0-!<#1)_/-#!

!

!

KKK!

L-.C#,-.*#+-#! &:! F'.--#&#+! ;7.! ,-9.-//&0-! F_#,.2:-! -.+-5-#! /&'=! &#! ,-.!

"X9-.&:-#$1)+.*99-! ,1=&#+-=-#,H! ,1//! -&#-! <#+-=>.&+-! 02#! ,-.! W.*99-! `?1N2.! ,-9.-//&0-/!

F_#,.2:a! 0-.5-//-.$! *#,! #-*! ,-.! W.*99-! `1#,-.-! ,-9.-//&0-! F_#,.2:-a! 8*+-$-&)$! %&.,M! "&#-!

<#+-=>.&+-!%-'=/-)$! &#!,&-! `+-/*#,-a!W.*99-M!D-&!-&#-.!<#+-=>.&+-#! &/$!-&#-!L-./'=)-'=$-.*#+! 8*!

5-251'=$-#H!%-&)! /&-!5-&:!A2/$4?-//8-&$9*#($!#-*!,-#!T*$42;;4g-.$! ;7.!,1/!L2.)&-+-#!-&#-/!?1N2.!

,-9.-//&0-#! F_#,.2:/! 75-./'=.-&$-$M! E&-/-! +-=$! -&#=-.! :&$! -&#-.! ".=>=*#+! ,-/! DE34334

W-/1:$/*::-#%-.$/! 02#! II! bD1/-)&#-d! 1*;! I\! bA2/$dM!gC=.-#,! ,-.!g1.$-8-&$! ,-.! V2#$.2))+.*99-!

/&#,!L-.5-//-.*#+-#!5-&!,.-&!<#+-=>.&+-#!8*!5-251'=$-#!b/&-=-!<55&),*#+!Il!2,-.!P15-))-!QIdM!

<55&),*#+!IlS!L-./'=&-5*#+-#!8%&/'=-#!,-#!<*/9.C+*#+-#!,-9.-//&0-.!F_#,.2:-!02#!D1/-)&#-!8*!A2/$!

D-&! ,-.! F-)5/$-&#/'=C$8*#+! ,-.! <#+-=>.&+-#! ,-.! "X9-.&:-#$1)+.*99-! 8*! 02.=1#,-#-#!

<#+/$/_:9$2:-#! (1##! 5-&! 8%-&-#! -&#-! L-.5-//-.*#+! 02#! `1#,-.-#! <#+/$/_#,.2:-#a! =&#! 8*.!

W.*99-H! ,&-! ,-#! T*$42;;! 8*.! ".;7))*#+! -&#-/! <#+/$/_#,.2:/! #&'=$! -.;7))$H! 1)/2! `/_:9$2:;.-&a! &/$H!

5-251'=$-$!%-.,-#M!D-&!-&#-.!<#+-=>.&+-#!,-.!g1.$-(2#$.2))+.*99-!(1##!,&-!/-)5-!D-%-+*#+!2=#-!

,&-!P-&)#1=:-!1:!RFT<G!R#)&#-4T21'=&#+!0-.8-&'=#-$!%-.,-#!b/M!P15-))-!QIdM!V-&#-!,-.!<#+-=>.&+-#!

+&5$!8*:!A2/$4?-//8-&$9*#($!1#H!N-:1)/!1*;+.*#,!02#!<)(2=2)!&#!V2#;)&($-!+-.1$-#!8*!/-&#M!

! !



".+-5#&//-!e!E-/(.&9$&0-!<#1)_/-#!

!

!

KKI!

<)/! 8%-&$-/! L-.;1=.-#! %*.,-! ,&-! ()&#&/'=! /&+#&;&(1#$-! L-.C#,-.*#+! *#$-.! L-.%-#,*#+! ,-/!

G-)&15)-!T=1#+-!3#,-X!bGT3d!#1'=!o1'25/2#!*#,!P.*1X!bKllKd!/2%&-!T*$42;;4g-.$-#!5-.-'=#-$!b/M!1*'=!

P15-))-! IIM! T*$42;;4g-.$-P15-))-! IIdM! E&-! V)1//&;&8&-.*#+! ,-.! ()&#&/'=! /&+#&;&(1#$-#! L-.C#,-.*#+-#!

8*:!A2/$4?-//8-&$9*#($!b/&-=-!P15-))-!QQd!-.;2)+$-!#1'=!g&/-!bIJJZdH!%-)'=-!5-.-&$/!*#$-.!<5/'=#&$$!

QMmMIMI! &:! ?-$=2,-#$-&)! 1*/;7=.)&'=! ,1.+-/$-))$! %*.,-M! "/! %&.,! 02#! -&#-.! ()&#&/'=! /&+#&;&(1#$-#!

L-.C#,-.*#+!1*/+-+1#+-#H!%-##!A-./2#-#!/2%2=)!,-#!T*$42;;4g-.$!*#$-./'=.-&$-#!1)/!1*'=!-&#-#!

GT3!�!KMlm!1*;%-&/-#M!

@%&'99'$VV.$59*0*8"#'$G*:0*>*6%0B$_E38+P`'88B'*+J-06+T$

! "X9-.&:-#$1)+.*99-!b0$q!fd! ! g1.$-(2#$.2))+.*99-!b0!q!KKd!
! A.28-#$! 0! ! A.28-#$! 0!
C()'1!6)0')8)X-'5*!N*4S'<*4:'0*'!
KELULL' ! ! ! ! !

V)&#M!/&+#&;&(1#$-!L-.C#,-.*#+! Ju! J! ! ZJu! I!

L-.5-//-.*#+!bGT3!�!KMlmd!! Ju! J! ! Ju! J!

6#0-.C#,-.$! KJJu! Z! ! mJu! Q!

L-./'=)-'=$-.*#+!bGT3!|!4KMlmd! Ju! J! ! Ju! J!

*#$-.!T*$42;;!b|!KQM\d!D1/-)&#-! ! Z! ! ! m!

K$L! ! ! ! ! !

V)&#M!/&+#&;&(1#$-!L-.C#,-.*#+! J! J! ! J! J!

L-.5-//-.*#+!bGT3!�!KMlmd!! I\u! K! ! J! J!

6#0-.C#,-.$! ]\u! Q! ! fQMQu! \!

L-./'=)-'=$-.*#+!bGT3!|!4KMlmd! J! J! ! KmM]u! K!

*#$-.!T*$42;;!b|!mMQd!D1/-)&#-! ! Z! ! ! \!

RUPKL! ! ! ! ! !

V)&#M!/&+#&;&(1#$-!L-.C#,-.*#+! Ju! J! ! Ju! J!

L-.5-//-.*#+!bGT3!�!KMlmd!! QQMQu! K! ! Ju! J!

6#0-.C#,-.$! mmMmu! I! ! KJJu! m!

L-./'=)-'=$-.*#+!bGT3!|!4KMlmd! Ju! J! ! Ju! J!

*#$-.!T*$42;;!b|!I\d!D1/-)&#-! ! \! ! ! \!

=F^6d' ! ! ! ! !

V)&#M!/&+#&;&(1#$-!L-.C#,-.*#+! I\u! K! ! Ju! J!

L-.5-//-.*#+!bGT3!�!KMlmd!! Ju! J! ! Ju! J!

6#0-.C#,-.$! ]\u! Q! ! KJJu! Q!

L-./'=)-'=$-.*#+!bGT3!|!4KMlmd! J! J! ! Ju! J!

*#$-.!T*$42;;!b|!Z]MK!bB.1*-#d!t!

Z]Mf!b?C##-.dd!D1/-)&#-!

! Z! ! ! f!

<#:-.(*#+-#M!DE3433S!D-'(!E-9.-//&2#/43#0-#$1.!b@1*$8&#+-.!-$!1)MH!IJJmdi!D<3S!D-'(!<#+/$43#0-#$1.!b?1.+.1;!s!

"=)-./H! IJJ]di! W4OD3S! W-.:1#! O1.&$! D*.,-#! 3#$-.0&-%! bD.1*#! -$! 1)MH! IJKJ1di! AFhIJS! A-.'-&0-,! F$.-//!

h*-/$&2##1&.-!b^-0-#/$-&#!-$!1)MH!KllQdM!E&-!T*$42;;4g-.$-!/&#,!&#!P15-))-!II!1*/;7=.)&'=!,1.+-/$-))$M!

!



".+-5#&//-!e!"X9)2.1$&0-!6#$-./*'=*#+-#!

!

!

KKQ!

L1L 7eD(,4-5)?*!Y'5*46:./:'0*'!

O*.! k5-.9.7;*#+! ,-.! ,.&$$-#! B.1+-/$-))*#+! b`<(8-9$1#8! *#,! Y*$8*#+! ,-/! RFT<G! R#)&#-4

T21'=&#+/ad! *#,! ,-.! ,18*+-=>.&+-#!@_92$=-/-#!%-.,-#! -X9)2.1$&0-!<#1)_/-#! ,*.'=+-;7=.$M! 3#! ,&-!

-X9)2.1$&0-#! 6#$-./*'=*#+-#! +-=-#! 1))-! A-./2#-#! -&#H! ,&-! ,1/! RFT<G! R#)&#-4T21'=&#+!

15+-/'=)2//-#! =15-#M! E&-! E1./$-))*#+! -.;2)+$! N-%-&)/! +-$.-##$! #1'=! W.*99-#M! 3#! ,-.!

"X9-.&:-#$1)+.*99-!=15-#!1'=$!<#+-=>.&+-!,1/!A.2+.1::!-.;2)+.-&'=!b,M=M!:&$!,-:!<*/;7))-#!*#,!

O*.7'(/-#,-#! ,-.! 15/'=)&-//-#,-#! B.1+-52+-#:-//*#+d! 15/2)0&-.$M! Y1'=! 0&-.:2#1$&+-.!g1.$-;.&/$!

=15-#! 1'=$! <#+-=>.&+-! ,-.! g1.$-(2#$.2))+.*99-! ,1/! RFT<G! R#)&#-4T21'=&#+! 5&/! 8*:! =-*$&+-#!

O-&$9*#($! -.;2)+.-&'=! 15+-/'=)2//-#M! Y1'=;2)+-#,! %&.,! ,&-! <*/+1#+/)1+-! ;7.! ,&-!

g1.$-(2#$.2))+.*99-! bIM! ".=-5*#+! #1'=! ,-.!g1.$-;.&/$! *#,! ,&.-($! 02.! D-+&##! ,-.! 3#$-.0-#$&2#d! &:!

L-.+)-&'=!8*.!"X9-.&:-#$1)+.*99-!bKM!".=-5*#+!*#,!,&.-($!02.!D-+&##!,-.! 3#$-.0-#$&2#d!,1.+-/$-))$M!

"X9-.&:-#$1)4! *#,!g1.$-(2#$.2))+.*99-! *#$-./'=-&,-#! /&'=! #&'=$! /&+#&;&(1#$! &#! &=.-#!?&$$-)%-.$-#!

,&.-($! 02.! ,-.! 3#$-.0-#$&2#H!:&$! <*/#1=:-! ,-.! E2:C#-! `/28&1)-! D-8&-=*#+-#a! b/M! P15-))-! QZdM! E&-!

Y*$8*#+!,-/! A.2+.1::/! b29-.1$&2#1)&/&-.$! ,*.'=!,&-!<#81=)! 1#!V)&'(/! &:!A.2+.1::d!*#$-./'=-&,-$!

/&'=!#&'=$!/&+#&;&(1#$!8%&/'=-#!"X9-.&:-#$1)4!b`$q!fJmMZi!G;!q!Qf\MQd!*#,!g1.$-(2#$.2))+.*99-!b`$q!

]]\MQi!G;!q!ZKQM]d!+bKZd!q!MK\mH!J$�!MJ\.!

@%&'99'$VS.$<-8:%0:89%:'$&'*1',$X,-JJ'0$1*,'6+$23,$!0+',2'0+*308&':*00$

>4*+34*-5B*'5!
"X9-.&:-#$1)+.*99-!

b0!q!fd!
g1.$-(2#$.2))+.*99-!!

b0!q!fd!
J!

;*D4*66)?)5S5! ! ! !

DE3433!b`H!G;d! K\MQ!b].Zd! KKMQ!b[.[d! #M/M
1
!

j'065()./X*)5! ! ! !

D<3!b`H!G;d! fM\!b].Qd! mMl!bS.Vd! #M/M
1
!

$-4*0)?*4!H:4<*'! ! ! !

W4OD3!b`A$G;d! I]Mf!bL\.Ld! IQM\!bLL.Qd! #M/M
1
!

6:@]1!F-/40*',BB*'*4!#54*66! ! ! !

AFhIJ[P2$1)!b`A$G;d! \IMQ!bLZ.Zd! ZKM]!bL[.Sd! #M/M
1
!

AFhIJ[F2.+-#!b`H!G;d! ZJMJ!bLV.Vd! Q\MJ!bQS.Zd! #M/M
1
!

AFhIJ[<#/91##*#+!b`H!G;d! \ZMI!bQV.cd! ZJMf!bLZ.Ld! #M/M
1
!

AFhIJ[B.-*,-!b`H!G;d! ZJMJ!bQc.Qd! \KM]!bQQ.]d! #M/M
1
!

AFhIJ[<#;2.,-.*#+-#!b`H!G;d! \\MJ!bQ].Vd! ZIM\!bLQ.Vd! #M/M
1
!

Q*@*'6R:-()5S5! ! ! !

g@RhR^4DG"B[W)251)%-.$!b`A$G;d! \mMQ!bQQ.Qd! ]KMl!bLQ.\d! #M/M
1
!

g@RhR^4DG"B[A=_/&/'=!b`A$G;d! mfMQ!bL].Vd! fKMQ!b\.[d! #M/M
1
!

g@RhR^4DG"B[A/_'=&/'=!b`A$G;d! mIMQ!bLL.]d! ]ZMJ!bLL.]d! #M/M
1
!

g@RhR^4DG"B[/28&1)-!D-8&-=*#+-#!

b`10A$G;d!
\JMJ!bL[.Vd! ]\MJ!bLS.Ld! MJIK

5
!

g@RhR^4DG"B[6:%-)$!b`10A$G;d! ]\MJ!bLV.Sd! fZMZ!bZ.Vd! #M/M
5
!

<#:-.(*#+-#M!J$}!MJ\M!1!P4P-/$!;7.!*#15=C#+&+-!E1$-#M!5!64P-/$!1*;+.*#,!#2#491.1:-$.&/'=-.!E1$-#M!



".+-5#&//-!e!"X9)2.1$&0-!6#$-./*'=*#+-#!

!

!

KKZ!

L1L12 [:5K:'0!<*6!"#$%&!"'()'*+$,-./)'0!

3#!,&-!#1'=;2)+-#,-#!-X9)2.1$&0-#!6#$-./*'=*#+-#!8*.!Y*$8*#+!,-/!A.2+.1::/!;)&-//-#!1))-!

<#+-=>.&+-#! -&#H! ,&-! ,1/! RFT<G! R#)&#-4T21'=&#+! -.;2)+.-&'=! 15/2)0&-.$! =15-#M! E&-/! /&#,! 1'=$!

<#+-=>.&+-! &#!,-.!"X9-.&:-#$1)4!*#,!1'=$!<#+-=>.&+-! &#!,-.!g1.$-(2#$.2))+.*99-M!"&#-#!k5-.5)&'(!

75-.!,&-!<*/+1#+/)1+-!,&.-($!02.!,-:!N-%-&)&+-#!3#$-.0-#$&2#/5-+&##!+&5$!P15-))-!QZ!25-#M!

\4-0*65*((:'0! G.^!g&.,! ,1/!RFT<G!R#)&#-4T21'=&#+! 02#!,-#!<#+-=>.&+-#! +-#*$8$! *#,! -#$/9.&'=$!

,&-! 8-&$)&'=-! *#,! >.$)&'=-! B)-X&5&)&$C$! -&#-/! 3#$-.#-$451/&-.$-#! 6#$-./$7$8*#+/1#+-52$! -&#-:!

D-,7.;#&/!,-.!<#+-=>.&+-#n!

!

"/! +&5$! 0-./'=&-,-#-! @-.1#+-=-#/%-&/-#H! %&-! ,&-! Y*$8*#+! -&#-/! 3#$-.#-$451/&-.$-#!

6#$-./$7$8*#+/9.2+.1::/! *#$-./*'=$! %-.,-#! (1##M! "&#-! ?>+)&'=(-&$! 5-/$-=$! &#! ,-.! <#1)_/-! ,-.!

+-$C$&+$-#! V)&'(/! &:! A.2+.1::M! E&-/-! R9-.1$&2#1)&/&-.*#+! ,-.! Y*$8*#+! %*.,-! &:! 02.1#+-=-#,-#!

<5/'=#&$$! 8*.! <#1)_/-! 02#! :>+)&'=-#! A.C,&($2.-#! 1#+-%-#,-$! b/M! <5/'=#&$$! ZMZMKdM! "&#-! %-&$-.-!

?>+)&'=(-&$!5-/$-=$!,1.&#H!,&-!0-.5.1'=$-!O-&$!&:!A.2+.1::!1#=1#,!02#!^2+&#4E1$-#!8*!*#$-./*'=-#!

b0+)M!D-.+-.!-$!1)MH!IJKKdM!E1!,&-!T=1#'-!5-/$-=$H!,1//!/&'=!P-&)#-=:-.!&#/!A.2+.1::!-&#)2++-#!2=#-!

,1.1#! 8*! 1.5-&$-#H! %*.,-! ,1/! RFT<G! R#)&#-4T21'=&#+! /2! 9.2+.1::&-.$H! ,1//! ,-.! Y*$8-.! #1'=!

8-=#:&#7$&+-.!3#1($&0&$C$!1*$2:1$&/'=!15+-:-),-$!%&.,M!E&-!<#1)_/-!,&-/-.!Y*$8-.,1$-#!-.+&5$H!,1//!

,&-! <#+-=>.&+-#! %C=.-#,! ,-.! Km!g2'=-#! ,1*-.#,-#! 3#$-.0-#$&2#! &:! E*.'=/'=#&$$! f! F$*#,-#! Qf!

?&#*$-#!&:!RFT<G!R#)&#-4T21'=&#+!0-.5.&#+-#M!E&-!5-&,-#!D-,&#+*#+-#!b/2;2.$&+-.!D-+&##!&#!,-.!"W!

*#,! D-+&##! #1'=! 0&-.:2#1$&+-.! g1.$-;.&/$! &#! ,-.! gVWd! *#$-./'=-&,-#! /&'=! #&'=$! /&+#&;&(1#$!

=&#/&'=$)&'=!,-.!0-.5.1'=$-#!O-&$!&:!A.2+.1::!+bKKMId!q!KMJ]fH!J!�!MJ\M!!

! !



".+-5#&//-!e!"X9)2.1$&0-!6#$-./*'=*#+-#!

!

!

KK\!

E&-!<#1)_/-!,-.!Y*$8*#+!,-/!RFT<G!R#)&#-4T21'=&#+/!75-.!,&-!Km!g2'=-#!-.+&5$H!,1//!,&-!

<#+-=>.&+-#! %C=.-#,! ,-.! -./$-#! g2'=-! ,&-! :-&/$-! O-&$H! ,*.'=/'=#&$$)&'=! -&#-! F$*#,-! *#,! Z]!

?&#*$-#H! &:! A.2+.1::! 0-.5.&#+-#M! 3#! ,-.! 8%-&$-#! *#,! ,.&$$-#! g2'=-! 5-$.C+$! ,&-! Y*$8*#+/8-&$!

8%&/'=-#! (#199! 0&-.8&+! *#,! (#199! ;7#;8&+! ?&#*$-#M! E1#1'=! 9-#,-)$! /&'=! ,&-! ,*.'=/'=#&$$)&'=-!

Y*$8*#+/8-&$!8%&/'=-#!Q\!*#,!8%>);!?&#*$-#!9.2!g2'=-!-&#!b/M!1*'=!<55&),*#+!QJdM!E-.!L-.)1*;!,-.!

Y*$8*#+!&/$!&#!5-&,-#!D-,&#+*#+-#!b"W!*#,!gVWd!0-.+)-&'=51.M!

!

<55&),*#+!QJS!E*.'=/'=#&$$)&'=-!Y*$8*#+!9.2!P-&)#-=:-.!*#,!g2'=-!&#!?&#*$-#!

E1/! RFT<G! R#)&#-4T21'=&#+! -#$=C)$! Km! k5*#+/:2,*)-! /2%&-! -&#! <5/'=)*//:2,*)! b?2,*)!

K]dM! E&-!?2,*)-!%-.,-#! &#! 5-&,-#! D-,&#+*#+-#! -$%1! +)-&'=! =C*;&+! +-#*$8$! b/M! <55&),*#+! QKdM! E-.!

-&#8&+-! /&+#&;&(1#$-! 6#$-./'=&-,! 8%&/'=-#! "X9-.&:-#$1)4! b`! q! ]lMl:&#H! G;! q! Z\Mmd! *#,!

g1.$-(2#$.2))+.*99-! b`! q!QfMK:&#H!G;! q!IKMKd!5-/$-=$! &#!,-.!Y*$8*#+!,-/! 8%-&$-#!k5*#+/:2,*)/!

+blMld! q! IMQ\H! J! |! MJ\H! &#! ,-:! 1))+-:-&#-! B2)+-#! -&#-.! @&.#0-.)-$8*#+! b8MDM! -.=>=$-! ".:7,51.(-&$d!

$=-:1$&/&-.$!%-.,-#M!E*.'=/'=#&$$)&'=! 1:!:-&/$-#!O-&$! 0-.5.&#+-#!,&-!<#+-=>.&+-#! &:!?2,*)! mH! &#!

,-:!-/! *:! F$.-//! *#,! ,&-! "./$-))*#+! -&#-/! 9-./>#)&'=-#! F$.-//:2,-))/! +-=$M! E&-! <*/1.5-&$*#+! ,-/!

9-./>#)&'=-#! F$.-//:2,-))/! 5&),-$! ,&-! W.*#,)1+-! ;7.! ,1/! k5*#+/:2,*)! ]H! &#! ,-:! -/! ,1.*:! +-=$H!

g-+-!&:!6:+1#+!:&$!,-:!8*02.!,-;&#&-.$-#!F$.-//!8*!-.1.5-&$-#M!<*'=!,&-!?2,*)-!I!*#,!QH!&#!,-#-#!

3#;2.:1$&2#-#! 8*! ,-#! B2)+-#! -&#-.! @&.#0-.)-$8*#+! 0-.:&$$-)$! %-.,-#H! %-.,-#! =C*;&+! +-#*$8$! b/M!

<55&),*#+!QKdM!

J!

IJ!

ZJ!

mJ!

fJ!

KJJ!

KIJ!

;:4./6./')l()./*![:5K:'0!D4,!3*)('*/B*4!:'<!P,./*!bB)'d!



".+-5#&//-!e!"X9)2.1$&0-!6#$-./*'=*#+-#!

!

!

KKm!

!

<55&),*#+!QKS!E*.'=/'=#&$$)&'=-!Y*$8*#+!9.2!?2,*)!*#,!P-&)#-=:-.!&#!?&#*$-#!

g&-!1*/!<55&),*#+!QI!-./&'=$)&'=!%&.,H! 0-.5.&#+-#!,&-!<#+-=>.&+-#!,&-!:-&/$-!O-&$!:&$!,-.!

D-1.5-&$*#+! ,-.! ?2,*)-! *#,! ,1:&$! :&$! ,-:! F-)5/$=&);-$-&)! ,-/! A.2+.1::/M! P-&)#-=:-.! ,-.!

"X9-.&:-#$1)+.*99-! 5-/'=C;$&+-#! /&'=! ,*.'=/'=#&$$)&'=! 1'=$! F$*#,-#! *#,! QK!?&#*$-#! bG;! q! If\MKd!

:&$!,-.!D-1.5-&$*#+!,-.!?2,*)-H!<#+-=>.&+-!,-.!g1.$-(2#$.2))+.*99-!;7#;!F$*#,-#!*#,!\m!?&#*$-#!

bG;! q!KI]MldM!E&-!5-&,-#!D-,&#+*#+-#!*#$-./'=-&,-#! /&'=!#&'=$! /&+#&;&(1#$!=&#/&'=$)&'=!,-.!Y*$8*#+!

,-.!k5*#+/:2,*)-! +blM]d!q!KMZJZH!J! �! MJ\M!E&-!Y*$8*#+!(-&#-.!,-.!D-/$1#,$-&)-!,-/!RFT<G!R#)&#-4

T21'=&#+/!*#$-./'=-&,-$!/&'=!/&+#&;&(1#$!8%&/'=-#!,-#!5-&,-#!W.*99-#M!

!

<55&),*#+!QIS!Y*$8*#+!,-.!0&-.!D-/$1#,$-&)-!,-/!RFT<G!R#)&#-4T21'=&#+/!&#!?&#*$-#!

! !

J!

IJ!

ZJ!

mJ!

fJ!

KJJ!

KIJ!

;:4./6./')l()./*![:5K:'0!D4,!I,<:(!:'<!3*)('*/B*4!bB)'d!

<))-!

"W!

gVW!

\fMI!

fM\!
ZmM]!

ZQQMZ!

m]MQ!

KIM]!
ZJM]!

\KJMl!

Zl!
ZMZ!

\IM]!

Q\\Mf!

J!

KJJ!

IJJ!

QJJ!

ZJJ!

\JJ!

mJJ!

V2#$1($!:&$!

A/_'=2)2+&#!

B2.-#! R#)&#-!<#Ñ4F$.-//4

<+-#,1!

?2,*)-[P2$1)[:&#!
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"W!

gVW!
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!

KK]!

E1/!RFT<G!R#)&#-4T21'=&#+!5&-$-$!#-5-#!,-#!k5*#+/:2,*)-#H!#&'=$!:2,-.&-.$-!B2.-#H!,-#!

<*/$1*/'=! :&$! -&#-.! A/_'=2)2+&#! /2%&-! -&#-! R#)&#-! <#$&4F$.-//4<+-#,1! 1#M! E&-! Y*$8*#+! ,&-/-.!

D-/$1#,$-&)-! ,-/! A.2+.1::/! /2))! #1'=;2)+-#,! ,1.+-/$-))$! %-.,-#M! E1! -/! /&'=! 5-&:! RFT<G! R#)&#-4

T21'=&#+! *:! -&#! /2+-#1##$-/! `+*&,-,! /-);4=-)9a4A.2+.1::! b0+)M! <#,-.//2#! -$! 1)MH! IJJ]d! =1#,-)$H!

%-.,-#! F-)5/$=&);--)-:-#$-! b0+)M! k5*#+/:2,*)-d! :&$! ")-:-#$-#! -.+C#8$H! ,&-! ,-#! <*/$1*/'=! :&$!

-&#-.! A/_'=2)2+&#! 2,-.! ,-#! 1#,-.-#! P-&)#-=:-.#! ,-/! RFT<G! R#)&#-4T21'=&#+! -.:>+)&'=$M! <*/!

<55&),*#+! QQ! %&.,! -./&'=$)&'=H! ,1//! <#+-=>.&+-! %C=.-#,! ,-.! Km! g2'=-#! ,1*-.#,-#! 3#$-.0-#$&2#!

,*.'=/'=#&$$)&'=!(#199!-&#-!F$*#,-!1*;!,-.!F-&$-!`V2#$1($!:&$!A/_'=2)2+&#a!0-.5.&#+-#H!/-&!-/H!*:!,&-!

%>'=-#$)&'=-#!Y1'=.&'=$-#!,-.!A/_'=2)2+&#!8*! )-/-#!2,-.!/-)5/$!Y1'=.&'=$-#!1#!,&-!A/_'=2)2+&#!8*!

0-.;1//-#M!Y*.!'1M!1'=$-&#=1)5!?&#*$-#!0-.5.&#+-#!,&-!<#+-=>.&+-#!&#!,-#!#&'=$4:2,-.&-.$-#!B2.-#M!

E&-/! =C#+$! *M1M! ,1:&$! 8*/1::-#H! ,1//! ,1/! B2.*:! #*.! 9=1/-#%-&/-! `5-)-5$a! %1.M! ");! ,-.! Km!

<#+-=>.&+-#! 0-.;1//-#! /-)5/$! "&#$.C+-! &:! B2.*:M! 3#/+-/1:$! %*.,-#! 5&/! =-*$-! \m! "&#$.C+-! 8*!

0-./'=&-,-#-#! P=-:-#! &#! ,&-! B2.-#! +-/'=.&-5-#M! E&-/-! %*.,-#! 5&/=-.! KQ]f! :1)! 1#+-()&'($! *#,!

+-)-/-#M!E&-!&#!,-#!?2,*)-#!+-)-.#$-#!F$.1$-+&-#!8*.!F$.-//5-%C)$&+*#+!(>##-#!:&$!@&);-!,-.!R#)&#-!

<#$&4F$.-//4<+-#,1!,&.-($!*:+-/-$8$!%-.,-#!*#,!W-#*//:2:-#$-!/2))-#!,*.'=!,1/!"&#9)1#-#!&=.-#!

g-+! &#! ,-#!<))$1+!,-.!<#+-=>.&+-#! ;&#,-#M!E&-!R#)&#-!<#$&4F$.-//4<+-#,1!%&.,!,*.'=/'=#&$$)&'=! Zm!

?&#*$-#!+-#*$8$!b/M!<55&),*#+!QQdM!

!

<55&),*#+!QQS!<*/$1*/'=!:&$!,-.!A/_'=2)2+&#!*#,!1#,-.-#!<#+-=>.&+-#!/2%&-!P.1#/;-.!&#!,-#!<))$1+!,*.'=!,&-!

R#)&#-!<#$&4F$.-//4<+-#,1!bW.*99-#:&$$-)%-.$-!&#!?&#*$-#dM!

! !

\fMI!

fM\!

ZmM]!

m]MQ!

KIM]!

ZJM]!

Zl!

ZMZ!

\IM]!

J!

KJ!

IJ!

QJ!

ZJ!

\J!

mJ!

]J!

fJ!

V2#$1($!:&$!A/_'=2)2+&#! B2.-#! R#)&#-!<#Ñ4F$.-//4<+-#,1!
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3#! N-,-.!,-.!Km!g2'=-#!,-.! 3#$-.0-#$&2#!-.=1)$-#!,&-!<#+-=>.&+-#!-&#-!Y1'=.&'=$! 02#!,-.!

A/_'=2)2+&#!&:!F&##-!-&#-/!B--,51'(/!8*.!<.5-&$!&:!A.2+.1::!*#,!@&#%-&/-#!,18*H!%1/!1)/!#C'=/$-/!

5-1.5-&$-$! %-.,-#! (>##$-M! E*.'=/'=#&$$)&'=! /'=.-&5-#! ,&-! A/_'=2)2+&##-#! IK! Y1'=.&'=$-#! 1#! N-,-!

,-.! <#+-=>.&+-#! &:! L-.)1*;! ,-.! 3#$-.0-#$&2#M! O*/C$8)&'=! 8*! ,-#! Km! %>'=-#$)&'=-#!

B--,51'(#1'=.&'=$-#! 1#$%2.$-#! ,&-! A/_'=2)2+&##-#! 1*;! B.1+-#! *#,!<#)&-+-#! ,-.! <#+-=>.&+-#M! K\!

,-.! Km! $-&)#-=:-#,-#! <#+-=>.&+-#! #-=:-#! :&#,-/$-#/! 8%-&:1)! V2#$1($! :&$! ,-.! 5-$.-*-#,-#!

A/_'=2)2+&#!1*;M!"&#-!<#+-=>.&+-!)&-/$!,&-!%>'=-#$)&'=-#!Y1'=.&'=$-#H!.&'=$-$! N-,2'=!#&-!-&#-!B.1+-!

2,-.!-&#!<#)&-+-#!1#!,&-!A/_'=2)2+&#M! 3:!?&$$-)!/'=.-&5-#!,&-!<#+-=>.&+-#!;7#;!Y1'=.&'=$-#!1#!,&-!

A/_'=2)2+&##-#!b/&-=-!<55&),*#+!QZdM!

!

<55&),*#+!QZS!<*/$1*/'=!:&$!A/_'=2)2+&#!75-.!"4?1&)4Y1'=.&'=$-#!&##-.=1)5!,-/!A.2+.1::/!

!

C"C"!"! [%+M%2;'*2'$1(:2;*;<)*+'3),'Q8;)&M)*+'

3#$-.#-$451/&-.$-!6#$-./$7$8*#+/1#+-52$-#!=15-#!,-#!L2.$-&)H! ,1//! /&-! 8-&$)&'=!*#15=C#+&+!

+-#*$8$!%-.,-#! (>##-#M! 3#/+-/1:$! 0-.5.1'=$-#! 1))-! <#+-=>.&+-#H! ,&-! ,1/!RFT<G!R#)&#-4T21'=&#+!

-.;2)+.-&'=! 15+-/'=)2//-#! =15-#! b"X9-.&:-#$1)4! *#,! g1.$-(2#$.2))+.*99-! 8*/1::-#! +-#2::-#d!

,*.'=/'=#&$$)&'=!1'=$!F$*#,-#!*#,!Zm!?&#*$-#!&:!A.2+.1::M!E&-!Y*$8*#+/8-&$-#!%*.,-#!&#!mIM]!u!

1*//-.=1)5!,-.!75)&'=-#!F9.-'=8-&$-#! &#!V)&#&(-#!bl!e!KI!*#,!KQ!e!K]!6=.d! .-+&/$.&-.$M!<55&),*#+!Q\!

0-.1#/'=1*)&'=$H!,1//!,&-!:-&/$-#!<#+-=>.&+-#!,1/!RFT<G!R#)&#-4T21'=&#+!8%&/'=-#!IK!*#,!IQ!6=.!

#*$8-#M!

\!

IK!

m!

II!

Z!

IJ!

J!

\!

KJ!

K\!

IJ!

I\!

<#81=)!Y1'=.&'=$-#!02#!<#+-=>.&+-.! <#81=)!Y1'=.&'=$-#!02#!A/_'=2)2+&#!
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<55&),*#+!Q\S!Y*$8*#+!,-/!RFT<G!R#)&#-4T21'=&#+/!&#!<5=C#+&+(-&$!,-.!P1+-/8-&$!b&#!?&#*$-#dM!E&-!

*#$-./'=&-,)&'=-#!W.1*$>#-!-#$/9.-'=-#!,-.!Y*$8*#+!-&#8-)#-.!P-&)#-=:-.3##-#M!

B.1+-/$-))*#+! Q'H! 25! ,1/!RFT<G!R#)&#-4T21'=&#+! 02#! ,-#!<#+-=>.&+-#! +-#*$8$!%&.,H! (1##!

,1:&$! :&$! -&#-:! o1! 5-1#$%2.$-$! %-.,-#M! <))-! <#+-=>.&+-#! ,&-! ,1/! A.2+.1::! -.;2)+.-&'=!

15/'=)&-//-#!#*$8-#!,&-/-/!.-+-):C//&+M!<#+-=>.&+-!#*$8-#!,&-!?>+)&'=(-&$H!,1/!A.2+.1::!5-&#1=-!

.*#,!*:!,&-!6=.!0-.%-#,-#!8*!(>##-#M!!
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C"C"!"6 [%+M%2;'&A:+),),'3,4AU4%+&''

G-&#! ,-/(.&9$&0! ;C))$! 5-&! ,-.! D-$.1'=$*#+! 02#! <55&),*#+! Qm! 1*;H! ,1//! ,&-! <#+-=>.&+-#H! ,&-!

/9C$-.!,1/!A.2+.1::!15+-5.2'=-#!=15-#H!,1/!A.2+.1::!5-.-&$/!8*!D-+&##!#&'=$!/2!&#$-#/&0!#*$8-#!

%&-!,&-N-#&+-#!<#+-=>.&+-#H!,&-!&:!A.2+.1::!0-.5)&-5-#M!

!

<55&),*#+!QmS!Y*$8*#+/0-.+)-&'=!&#!?&#*$-#!8%&/'=-#!,.2942*$/!*#,!T2:9)-$-.#!,-.!"X9-.&:-#$1)+.*99-!

O%-&!,-.!<#+-=>.&+-#!5-+.7#,-#!&=.-#!<55.*'=!,-.!P-&)#1=:-!1#!,-.!F$*,&-!,1:&$H!,1//!-/!

&=#-#! 8*! 1*;%C#,&+! /-&H! &:! A.2+.1::! 8*! 1.5-&$-#M! "&#-! <#+-=>.&+-! 5-+.7#,-$! &=.-#! <*//$&-+! 1*/!

,-:!A.2+.1::!8*/C$8)&'=!,1:&$H!,1//!,1/!RFT<G!R#)&#-4T21'=&#+!;7.!/&-!1*'=!8*!/9C$!(2::-!*#,!

/&-! -/! &#! ,-#! -./$-#!?2#1$-#! #1'=! ,-.!@&.#0-.)-$8*#+! ,.&#+-#,! +-5.1*'=$! =C$$-M! "&#-!<#+-=>.&+-!

)2++$! /&'=!#*.!%C=.-#,!,-.!-./$-#!g2'=-!#1'=!,-.! B.-&/'=1)$*#+! ;7.! (#199! 8-=#!?&#*$-#!-&#!*#,!

.-1+&-.$!,1#1'=!1*;!(-&#-!*#/-.-.!Y1'=;.1+-#M!"&#-!%-&$-.-!<#+-=>.&+-!)2++$!/&'=!#&-!&#/!A.2+.1::!

-&#!*#,!.-1+&-.$!#&'=$!1*;!*#/-.-!Y1'=;.1+-#M!
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IJ!

ZJ!

mJ!

fJ!

KJJ!

KIJ!

KZJ!

KmJ!

[:5K:'06?*40(*)./!;4,D+,:5!?61!7a+$,BD(*5*4!bB)'d!

,.2942*$!#1'=!K!

g2'=-!

,.2942*$!#1'=!]!

g2'=-#!

)2++$-!/&'=!#&-!&#/!
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V-&#-!,-.!/28&2,-:2+.19=&/'=-#!L1.&15)-#!b<)$-.!,-.!<#+-=>.&+-#H!<*/5&),*#+//$1#,d!/2%&-!

,&-!O-&$H!,&-!/-&$!,-.!@&.#0-.)-$8*#+!0-./$.&'=-#!&/$H!/$-=-#!&#!-&#-:!/&+#&;&(1#$-#!O*/1::-#=1#+!8*.!

Y*$8*#+! ,-/! RFT<G! R#)&#-4T21'=&#+/H! %-)'=-! ,*.'=! ,&-! <#81=)! +-$C$&+$-.! V)&'(/! &:! A.2+.1::!

29-.1$&2#1)&/&-.$! %&.,! b/M! P15-))-! Q\dM! E&-! <#81=)! 1#! V)&'(/H! &/$! &#! ,-.! 02.)&-+-#,-#! F$&'=9.25-! &#!

5-&,-#! W.*99-#! #2.:1)0-.$-&)$M! L-.)-$8-#! ,&-! A.C,&($2.-#! ,&-! L2.1*//-$8*#+-#! ,-.!

Y2.:1)0-.$-&)*#+H!/2!%-.,-#!F9-1.:1#4V2..-)1$&2#-#!5-.-'=#-$M!

@%&'99'$V[.$G3B*31'73:,%J#*8"#'$E,K1*6+3,'0$>?,$1*'$C-+B-0:$1'8$E,3:,%778$

! "X9-.&:-#$1)+.*99-!

b0$q!fd!

g1.$-(2#$.2))+.*99-!

b0!q!fd!

P2$1)!!

bC!q!Kmd!

! <#81=)!V)&'(/! <#81=)!V)&'(/! <#81=)!V)&'(/!

<)$-.!,-.!<#+-=>.&+-#! 4MJ]J
!

4MZ\m! 4MI]f!

<*/5&),*#+!
1H!5!

4M\ZJ
!

4M\]]
!

4MQ]l
!

O-&$!/-&$!".-&+#&/!b@&.#0-.)-$8*#+d! 4MKIK! 4MJmm! 4MJ]]!

<#:-.(*#+-#MÇJ! |! MJ\M!ÇÇJ! |! MJKM! 1! F9-1.:1#p/! .=2M!
5!
"&#$-&)*#+!#1'=!,-.!02#!,-.!6Y"FTR!02.+-/'=)1+-#-#!

`3#$-.#1$&2#1)! F$1#,1.,! T)1//&;&'1$&2#! 2;! ",*'1$&2#aH! 3FT"E! b6Y"FTRH! IJJIdM! o-! =>=-.! ,-.! 3FT"E4g-.$! *:/2!

=>=-.!,&-!<*/5&),*#+M!

! !
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O*.! %-&$-.-#! k5-.9.7;*#+! 02#! A.C,&($2.-#! ;7.! ,&-! Y*$8*#+! ,-/! RFT<G! R#)&#-4T21'=&#+/!

%-.,-#!5&01.&1$-!V2..-)1$&2#-#!8%&/'=-#!,-#!R*$'2:-4?1//-#!8*:!O-&$9*#($!02.!,-.! 3#$-.0-#$&2#!

bA.-4P.-1$:-#$d! *#,! ,-.! <#81=)! +-$C$&+$-.! V)&'(/! &:! A.2+.1::! +-.-'=#-$M! V-&#-/! ,-.! R*$'2:-4
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O*/1::-#=1#+!:&$!,-.!Y*$8*#+!,-/!A.2+.1::/!b/M!P15-))-!Qm!*#$-#dM!D-&!5-&,-#!W.*99-#!b"W!*#,!

gVWd! 8-&'=#-$! /&'=! -&#! P.-#,! 8*! -&#-:!O*/1::-#=1#+! 8%&/'=-#!,-.! /*5N-($&0!%1=.+-#2::-#-#!

^-5-#/j*1)&$C$!1*;!,-.!`E2:C#-!6:%-)$a!*#,!,-.!Y*$8*#+!,-/!A.2+.1::/!15M!

@%&'99'$VZ.$<-8:%0:8&'9%8+-0:$%98$E,K1*6+3,$>?,$1*'$C-+B-0:$1'8$E,3:,%778$

! "X9-.&:-#$1)+.*99-!

b0$q!fd!
g1.$-(2#$.2))+.*99-!

b0!q!fd!
P2$1)!!

bC!q!Kmd!
! <#81=)!V)&'(/! <#81=)!V)&'(/! <#81=)!V)&'(/!

;*D4*66)?)5S5! ! ! !
DE3433! MK\J! MJlI! MKIl!

j'065()./X*)5! ! ! !
D<3! MZ]K! 4MJfm! MIZ]!

$-4*0)?*4!H:4<*'! ! ! !

W4OD3! MQmZ! 4MQ]\! MJfJ!

6:@]*X5)?!F-/40*',BB*'*4!#54*66! ! ! !

AFhIJ[P2$1)! MJQf! 4MKKK! 4MJIJ!

AFhIJ[F2.+-#! MK\]! 4MKJf! 4MJKQ!

AFhIJ[<#/91##*#+! 4MQQI! 4MKZ]! 4MIKf!

AFhIJ[B.-*,-! 4MIZf! 4MIQf! 4MI\I
1!

AFhIJ[<#;2.,-.*#+-#! MKKJ! 4M\fm! 4MJlJ!

Q*@*'6R:-()5S5! ! ! !
g@RhR^4DG"B[W)251)%-.$!! 4MQm]! MKfK! 4MKmK

1!

g@RhR^4DG"B[A=_/&/'=! 4MKQZ! MJmI! 4MJ]J!

g@RhR^4DG"B[A/_'=&/'=! 4Mm\f! MIQf! 4MKlJ!

g@RhR^4DG"B[/28&1)-!D-8&-=*#+-#!! 4MKmK
1!

MQfK
!

MJlf
1!

g@RhR^4DG"B[6:%-)$
!

MZQZ
1!

MmKK
!

MQK\
!

<#:-.(*#+-#M!ÇJ!|!MJ\M!ÇÇJ!|!MJKM!1!F9-1.:1#p/!.=2M!

! !
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O*.! k5-.9.7;*#+! ,-.! B.1+-/$-))*#+-#! Q1! *#,! Q5! %&.,! :&$$-)/! 5&01.&1$-.! V2..-)1$&2#-#! ,-.!

O*/1::-#=1#+! 8%&/'=-#! ,-.! L-.C#,-.*#+! &#! ,-#! R*$'2:-4?1//-#! *#,! ,-.! Y*$8*#+! ,-/!

A.2+.1::/! 5-.-'=#-$M! 6:! ,&-! L-.C#,-.*#+! &#! ,-#! R*$'2:-4?1//-#! 158*5&),-#H! %*.,-! -&#! A.C4

A2/$4L-.C#,-.*#+/%-.$!bA.C4A2/$4?&$$-)%-.$/,&;;-.-#8d!+-5&),-$M!

\4-0*65*((:'0!G-^!B&#,-$!/&'=!-&#!O*/1::-#=1#+!8%&/'=-#!,-.!Y*$8*#+!,-/!A.2+.1::/!b<#81=)!

V)&'(/d!*#,!,-.!G-,*($&2#!,-.!F_:9$2:5-)1/$*#+!*#,!,-/!/*5N-($&0!%1=.+-#2::-#-#!

F$.-//#&0-1*/!bDE3433H!D<3H!W4OD3H!AFhIJdn!

!

O%&/'=-#! ,-.! Y*$8*#+! ,-/! A.2+.1::/! *#,! ,-.! G-,*($&2#! ,-.! c#+/$)&'=(-&$! (1##! &#! ,-.!

"X9-.&:-#$1)+.*99-!-&#!=2'=!/&+#&;&(1#$-.!O*/1::-#=1#+!5-251'=$-$!%-.,-#! b,8!q! 4Ml]JH!J!|! MJKdM!

E&-/-.!O*/1::-#=1#+! &/$! &#!,-.!g1.$-(2#$.2))+.*99-!#&'=$!/&+#&;&(1#$M!<*/!,-:!F'1$$-.9)2$! ;7.!,&-!

<#+-=>.&+-#! ,-.! "X9-.&:-#$1)+.*99-! %&.,! -./&'=$)&'=! b/M! <55&),*#+! Q]! *#$-#dH! ,1//! ,&-/-.! =2'=!

/&+#&;&(1#$-!O*/1::-#=1#+!8*!-&#-:!+.2//-#!P-&)!1*;!,&-!/$1.(-!G-,*($&2#!,-.!c#+/$)&'=(-&$!b*:!Km!

A*#($-d!-&#-.!-&#8&+-#!<#+-=>.&+-#!8*.7'(8*;7=.-#!&/$M!E-.!=2'=!/&+#&;&(1#$-!O*/1::-#=1#+!5)-&5$!

1*'=!#1'=!<*//'=)*//!,-/!`<*/.-&//-./a!-.=1)$-#!b,!q!4MlZQH!J!|!MJKdM!

!

<55&),*#+!Q]S!F'1$$-.9)2$S!O*/1::-#=1#+!,-.!G-,*($&2#!,-.!c#+/$)&'=(-&$!*#,!,-.!<#81=)!V)&'(/!

E-.! /$1.(-! O*/1::-#=1#+! &#! ,-.! "X9-.&:-#$1)+.*99-H! 8%&/'=-#! ,-.! G-,*($&2#! ,-.!

c#+/$)&'=(-&$! *#,! -&#-.! 0-.:-=.$-#!Y*$8*#+! ,-/!RFT<G!R#)&#-4T21'=&#+/H! ;&#,-$! /&'=! #&'=$! &#! ,-.!

g1.$-(2#$.2))+.*99-H!25%2=)!,&-/-!1#!,-.!/-)5-#!3#$-.0-#$&2#!$-&)+-#2::-#!=1$M!

O%&/'=-#!G-,*($&2#!02#!E-9.-//&0&$C$H!T1.-+&0-.!D*.,-#!/2%&-!/*5N-($&0!%1=.+-#2::-#-:!

F$.-//!*#,!,-.!Y*$8*#+!,-/!A.2+.1::/!5-/$-=$!(-&#!/&+#&;&(1#$-.!O*/1::-#=1#+!b/M!P15-))-!Q]dM!
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!

!

KIZ!

@%&'99'$V].$C-+B-0:$%98$E,K1*6+3,$>?,$Gi7J+37,'1-6+*30$-01$a',&'88',-0:$1',$)'&'08N-%9*+K+n$

! "X9-.&:-#$1)+.*99-!

b0$q!fd!
g1.$-(2#$.2))+.*99-!

b0!q!fd!
P2$1)!!

bC!q!Kmd!
! <#81=)!V)&'(/! <#81=)!V)&'(/! <#81=)!V)&'(/!

=,:U=4&+U7),:23),%2;&Y),+)' ! ! !
;*D4*66)?)5S5! ! ! !
DE3433! 4MK\f! MJfJ! 4MJZJ!

j'065()./X*)5! ! ! !
D<3

!
4Ml]JÇÇ

1!
4MQl\! 4MZlfÇ!

$-4*0)?*4!H:4<*'! ! ! !

W4OD3! 4MZJQ! MQfQ! MJ\I!

6:@]*X5)?!F-/40*',BB*'*4!#54*66! ! ! !

AFhIJ[P2$1)
!!

4MIQf
1!

MIQf! 4MKmZ!

AFhIJ[F2.+-#! 4MIKm! MQJI! MJQf!

AFhIJ[<#/91##*#+
!!

MQZ]
1!

MmfQ! MImJ
1!

AFhIJ[B.-*,-!
!

4MQ\]! J
1!

4MKIl!

AFhIJ[<#;2.,-.*#+-#!
!

MKfK! MJZl
1!

MJfQ
1!

Q*@*'6R:-()5S5! ! ! !
g@RhR^4DG"B[W)251)%-.$!! MIm\! 4M\f]! 4MJ]K!

g@RhR^4DG"B[A=_/&/'=! 4MKJm! 4MZfZ
!

4MIIK!

g@RhR^4DG"B[A/_'=&/'=! M]KKÇ! 4MQfK! MJ\J!

g@RhR^4DG"B[/28&1)-!D-8&-=*#+-#!! MJ]K! 4MKlZ! 4MJKQ
!

g@RhR^4DG"B[6:%-)$! 4MJQK! 4MmJQ! 4MKmZ
!

<#:-.(*#+-#M!ÇJ!|!MJ\M!ÇÇJ!|!MJKM!1!F9-1.:1#p/!.=2M!

! !
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!

KI\!

\4-0*65*((:'0!G@^!B&#,-$!/&'=!-&#!O*/1::-#=1#+!8%&/'=-#!,-.!Y*$8*#+!,-/!A.2+.1::/!b<#81=)!

V)&'(/d!*#,!-&#-.!O*#1=:-!1#!^-5-#/j*1)&$C$!bg@RhR^4DG"Bdn!

"/! ;&#,-$! /&'=! -&#! /&+#&;&(1#$-.! O*/1::-#=1#+! 8%&/'=-#! ,-.! O*#1=:-! &#! ,-.! E2:C#-!

`9/_'=&/'=-.!^-5-#/j*1)&$C$a!*#,!,-.!Y*$8*#+!,-/!A.2+.1::/!&#!,-.!"X9-.&:-#$1)+.*99-!b,!q!M]KKH!J$

|! MJ\dM!E&-/-.!O*/1::-#=1#+!%&.,! &#!<55&),*#+!Qf!,1.+-/$-))$M!E.-&!<#+-=>.&+-!,&-!,1/!A.2+.1::!

1:!/$C.(/$-#!#*$8-#!-.;1=.-#!1*'=!,&-!/$C.(/$-!L-.5-//-.*#+!5-87+)&'=!/*5N-($&0!%1=.+-#2::-#-.H!

9/_'=&/'=-.!^-5-#/j*1)&$C$M!

!

<55&),*#+!QfS!F'1$$-.9)2$S!O*/1::-#=1#+!8%&/'=-#!,-.!L-.C#,-.*#+!,-.!9/_'=&/'=-#!^-5-#/j*1)&$C$!*#,!,-.!

<#81=)!V)&'(/!b"Wd!

E&-! L-.C#,-.*#+-#! &#! 1))-#! %-&$-.-#! E2:C#-#! /2%&-! &#! ,-.! +)251)-#! ^-5-#/j*1)&$C$! 02#!

`02.a!,-.!Y*$8*#+!,-/!RFT<G!R#)&#-4T21'=&#+/!8*!`#1'=a!,-.!Y*$8*#+!,-/!RFT<G!R#)&#-4T21'=&#+/!

/$-=-#!&#!(-&#-:!/&+#&;&(1#$-#!O*/1::-#=1#+!8*.!Y*$8*#+!,-/!A.2+.1::/!b/M!P15-))-!Q]!25-#dM!

O*.!%-&$-.-#! k5-.9.7;*#+! ,-/! O*/1::-#=1#+/! 8%&/'=-#! ,-.! Y*$8*#+! ,-/! RFT<G!R#)&#-4

T21'=&#+/! *#,! ,-:! A.C4A2/$4L-.C#,-.*#+/%-.$! /2))-#! 8*/C$8)&'=! 91.$&-))-! V2..-)1$&2#-#! +-.-'=#-$!

%-.,-#M!!

! '
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!

!

KIm!

C"C"6"! =8,+*)//)'Z4,,)/8+*42)2'

6:!,-#!"&#;)*//!,-.!<*/+1#+/5-)1/$*#+!,&.-($!02.!,-.!3#$-.0-#$&2#!1*;!,-#!O*/1::-#=1#+!

8%&/'=-#! ,-.! Y*$8*#+! *#,! ,-#! A.C4A2/$4L-.C#,-.*#+/%-.$! 8*! (2#$.2))&-.-#H! %-.,-#! #1'=;2)+-#,!

91.$&-))-! V2..-)1$&2#-#! +-.-'=#-$M! E-.! A.-4P.-1$:-#$4g-.$! %&.,! 1)/! V2#$.2))01.&15)-! -&#+-/-$8$M!

<*;+.*#,!#2#491.1:-$.&/'=-.!E1$-#H!(>##-#!(-&#-!91.$&-))-#!V2..-)1$&2#-#!;7.!,&-!c#+/$)&'=(-&$H!,1/!

/*5N-($&0!%1=.+-#2::-#-!F$.-//#&0-1*H!/2%&-!;7.!,&-!6#$-./(1)-#!`/28&1)-!D-8&-=*#+-#aH!`6:%-)$a!

*#,!;7.!,&-!W)251)/(1)1!,-/!g@RhR^4DG"B!+-.-'=#-$!%-.,-#M!

E-.! /&+#&;&(1#$-! O*/1::-#=1#+! 8%&/'=-#!,-.!Y*$8*#+!,-/! A.2+.1::/! b<#81=)! V)&'(/d! *#,!

,-.!9/_'=&/'=-#!^-5-#/j*1)&$C$!b,!q!M]KKH!J$|!MJ\d!5)-&5$!5-/$-=-#!*#,!0-./$C.($!/&'=!)-&'=$!,*.'=!,&-!

V2#$.2))-!,-.!<*/+1#+/)1+-!1#!9/_'=&/'=-.!^-5-#/j*1)&$C$!b,$q!MfZQH!J!|!MJ\dM!"/!8-&+$!/&'=!-&#!()-&#-.!

O*/1::-#=1#+! 8%&/'=-#! ,-.! G-,*($&2#! ,-.! E-9.-//&0&$C$! *#,! -&#-.! 0-.:-=.$-#! Y*$8*#+! ,-/!

A.2+.1::/M!V)-&#-!";;-($-!8-&+-#!/&'=!8%&/'=-#!,-.!G-,*($&2#!,-/!T1.-+&0-.!D*.,-#!*#,!,-.!<#81=)!

V)&'(/!&:!A.2+.1::!/2%2=)!&#!,-.!"X9-.&:-#$1)4!b,$q!4MKl\H!0.8.d!1)/!1*'=!&#!,-.!g1.$-(2#$.2))+.*99-!

b,!q!MK\fH!0.8.dM!B7.!-&#-!,-$1&))&-.$-!O*/1::-#/$-))*#+!/&-=-!P15-))-!QfM!

@%&'99'$VU.$C-+B-0:$%98$E,K1*6+3,$>?,$1*'$M'1-6+*30$1',$;'J,'88*2*+K+$-01$1'8$8-&('6+*2'0$

O'9%8+-0:8',9'&'08$83=*'$a',&'88',-0:$1',$)'&'08N-%9*+K+$-0+',$530+,399'$1',$<-8:%0:8&'9%8+-0:$

! "X9-.&:-#$1)+.*99-!

b0$q!fd!
g1.$-(2#$.2))+.*99-!

b0!q!fd!
P2$1)!!

bC!q!Kmd!
! <#81=)!V)&'(/! <#81=)!V)&'(/! <#81=)!V)&'(/!

=,:U=4&+U7),:23),%2;&Y),+)' ! ! !
;*D4*66)?)5S5! ! ! !
DE3433!! 4MKZI!b4MK\fd! MKJf!bMJfJd! 4MJKQ!b4MJZJd$
$-4*0)?*4!H:4<*'! ! ! !

W4OD3!! 4MKl\!b4MZJQd! MK\f!bMQfQd! MKm]!bMJ\Id!

Q*@*'6R:-()5S5! ! ! !
g@RhR^4DG"B[A=_/&/'=! 4MIKJ!b4MKJmd! 4M\fm!b4MZfZd! 4MQ\]!b4MIIKd!

g@RhR^4DG"B[A/_'=&/'=! MfZQÇ!bM]KKÇd! 4MQK]!b4MQfKd! 4MJ\Q!bMJ\Jd!

<#:-.(*#+-#M! ÇJ! |! MJ\M! ÇÇJ! |! MJKM! E&-! V2..-)1$&2#-#! &#! ,-#! V)1::-.#! /$-))-#! ,&-! V2..-)1$&2#! 8%&/'=-#! ,-.!

Y*$8*#+! ,-/! A.2+.1::/! b<#81=)! V)&'(/d! *#,! ,-#! A.C4A2/$4L-.C#,-.*#+/%-.$-#! ,/'*! V2#$.2))-! ,-.!

<*/+1#+/%-.$-!,1.M!

O*/1::-#;1//-#,! -.+-5-#! /&'=! @&#%-&/-H! ,1//! 8%&/'=-#! -&#-.! 0-.:-=.$-#! Y*$8*#+! ,-/!

RFT<G!R#)&#-4T21'=&#+/!*#,!-&#-.!G-,*($&2#!,-.!c#+/$)&'=(-&$!/2%&-!-&#-.!O*#1=:-!1#!9/_'=&/'=-.!

^-5-#/j*1)&$C$!-&#!O*/1::-#=1#+!5-/$-=-#!(1##M!E&-/-.!O*/1::-#=1#+!5)-&5$!;7.!,&-!O*#1=:-!1#!

9/_'=&/'=-.!^-5-#/j*1)&$C$H!*#15=C#+&+!02#!,-.!<*/+1#+/5-)1/$*#+H!5-/$-=-#M!
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!

!

KI]!

L1L1G M:84)*<*'/*)5!B)5!<*B!"#$%&!"'()'*+$,-./)'0!

G7'(:-),*#+-#! 8*.! O*;.&-,-#=-&$! :&$! ,-:! A.2+.1::! /2))-#! #1'=;2)+-#,! 1#=1#,!

j*1#$&$1$&0-.!/2%&-!j*1)&$1$&0-.!6#$-./*'=*#+-#!,1.+-/$-))$!%-.,-#M!

\4-0*65*((:'0!G<^!g&-!5-*.$-&)-#!<#+-=>.&+-!02#!?-#/'=-#!:&$!-&#-.!@&.#0-.)-$8*#+!,1/!RFT<G!

R#)&#-4T21'=&#+!bO6B4fH!j*1)&$1$&0-!3#$-.0&-%/dn!

!

C"C"#"! P%9,*)3)2()*+&9,8;)14;)2']P@XUe_'

O*/1::-#!:&$! ,-.! B.1+-52+-#:-//*#+H! ,&-! #1'=!<5/'=)*//! ,-.! Km4%>'=&+-#! 3#$-.0-#$&2#!

1#! ,&-! <#+-=>.&+-#! 0-./-#,-$!%*.,-H!%*.,-! ,-.! O*;.&-,-#=-&$/;.1+-52+-#! bO6B4fi! F'=:&,$! -$! 1)MH!

Klfld!1#!,&-!<#+-=>.&+-#!15+-5-#M!E-.!?&$$-)%-.$!1))-.!P-&)#-=:-.!bC$q!Kmd! &:!O6B4f! )1+!5-&!QM\\!

bG;! q! MI\i! QMKQ! b:&#d! e! QMff! b:1XddH! 8%&/'=-#! %-&$+-=-#,! *#,! /-=.! 8*;.&-,-#M! E&-! 5-&,-#!

D-,&#+*#+-#! b/2;2.$&+-.! D-+&##! &#! ,-.! "X9-.&:-#$1)+.*99-! *#,! D-+&##! #1'=! 0&-.:2#1$&+-.!

g1.$-;.&/$! &#! ,-.! g1.$-(2#$.2))+.*99-d! *#$-./'=-&,-#! /&'=! #&'=$! /&+#&;&(1#$! =&#/&'=$)&'=! &=.-.!

?&$$-)%-.$-!/!q!IKM\H!d!q!4KMKIH!J!�!MJ\M!

C"C"#"6 $%&Y),+%2;'3),'V%8/*+8+*?)2'L2+),?*)Y&'

3#/+-/1:$! -.()C.$-#! /&'=! 8-=#! <#+-=>.&+-! 8*! -&#-:! j*1)&$1$&0-#! 3#$-.0&-%! 1:! P-)-;2#! 5-.-&$M! E&-!

3#$-.0&-%/! ,1*-.$-#! ,*.'=/'=#&$$)&'=! '1M! II! ?&#*$-#! *#,! %*.,-#! 8*! -&#-:! 8*02.! 9-.! "4?1&)!

0-.-&#51.$-#!O-&$9*#($!,*.'=+-;7=.$M!

P-6!-B!"#$%&!"'()'*+$,-./)'0!8-'<*'!#)*!/)(84*)./m!

F&-5-#! ,-.! 8-=#! <#+-=>.&+-#! ;1#,-#! -/! =&);.-&'=H! /&'=! ,&-! F&$*1$&2#! #2'=:1)/! +-#1*! 02.!

<*+-#!8*!;7=.-#M!"&#-!A-./2#!=25!=-.02.H!,1//!,-$1&))&-.$!5-/'=.&-5-#!%*.,-H!%-)'=-!<*/%&.(*#+-#!

-&#-! @&.#0-.)-$8*#+! 1*;! ,-#! <))$1+! =1$M! "/! =15-! &=.! +-=2);-#H! /&'=! #2'=:1)/! 8*! 0-.+-+-#%C.$&+-#H!

,1//! 5-/$&::$-! L-.=1)$-#/%-&/-#! ,-/! #1=-#! <#+-=>.&+-#! 1*;! ,&-! @&.#0-.)-$8*#+! 8*.7'(8*;7=.-#!

/&#,M!E&-/!=15-!&=.!5-&:!6:,-#(-#!+-=2);-#M!

F&'=!:&$!1#,-.-#!<#+-=>.&+-#!1*/$1*/'=-#!8*!(>##-#!*#,!;-/$8*/$-))-#H!,1//!,&-/-!:&$!,-#!

+)-&'=-#!A.25)-:-#!(2#;.2#$&-.$!/&#,H!-.%C=#$-#!0&-.!02#!,-#!8-=#!5-;.1+$-#!<#+-=>.&+-#!1)/!/-=.!

=&);.-&'=!*#,!-#$)1/$-#,M!"&#-!<#+-=>.&+-!5-.&'=$-$H!/&-!=15-!02.=-.!2;$!,1/!W-;7=)!+-=15$H!,&-/!/-&!

#*.!5-&! &=.-:!A1.$#-.! /2M!E*.'=!,&-!L-.:&$$)*#+!02#! 3#;2.:1$&2#-#! 8*.!@&.#0-.)-$8*#+!=15-! /&-!-/!

5-//-.!1(8-9$&-.-#!(>##-#M!"&#-!<#+-=>.&+-!5-.&'=$-$H!,&-!".;1=.*#+/5-.&'=$-!&:!B2.*:!/-=.!+-.#-!

+-)-/-#!8*!=15-#H!2=#-!N-,2'=!/-)5/$!-&#-!Y1'=.&'=$!0-.;1//$!8*!=15-#M!!

E&-! 1#+-52$-#-#! k5*#+-#! *#,! P-/$/! %*.,-#! 02#! ;7#;! ,-.! 8-=#! <#+-=>.&+-#! 5-/2#,-./!

=-.02.+-=25-#M! E1.*#$-.! 0M1M! ,&-!?2,*)-! 8*! F$.-//! *#,! F$.-//5-%C)$&+*#+! /2%&-! ,&-! R#)&#-! <#$&4
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!

!

KIf!

F$.-//4<+-#,1M! F&-! /-&-#! /&'=! 02.=-.! #&'=$! ,1.75-.! 5-%*//$! +-%-/-#H! %&-! %&'=$&+! -/! &/$! 1*'=!

O-&$&#/-)#!*#,!A1*/-#!;7.!/&'=!-&#8*9)1#-#!*#,!/&'=!&#!,&-/-.!F&$*1$&2#!+1#8!5-/2#,-./!+*$!F2.+-!8*!

$.1+-#M! F-'=/! ,-.! 8-=#! <#+-=>.&+-#! =25-#! =-.02.H! /&-! =C$$-#! +-)-.#$H! ,1//! /&-! (-&#! /'=)-'=$-/!

W-%&//-#! =15-#!:7//-#H! %-##! /&-! -&#:1)! ;7.! /&'=! -$%1/! *#$-.#-=:-#! 2,-.! /&'=! W*$-/! $*#M! E&-/!

=15-!,15-&!+-=2);-#H!&::-.!%&-,-.!-$%1/!<5/$1#,!#-=:-#!8*!(>##-#M!"&#-!<#+-=>.&+-!5-251'=$-$H!

,1//!-/! &=.!*#,!15-.!1*'=! &#,&.-($! &=.-:!?1##!+*$! $*-H!%-##!/&-!1*'=!-&#:1)!-$%1/!1#,-.-/!/-=-!

*#,!*#$-.!^-*$-!+-=-M!

D-/2#,-./!=&);.-&'=!-:9;1#,!-&#-!<#+-=>.&+-H! ,1//!,&-!5-$.-*-#,-!A/_'=2)2+&#! /-=.! .1/'=!

1*;! -&#! <#)&-+-#! bF*&8&,1)&$C$! ,-/! A1.$#-./d! .-1+&-.$! =1$H! %-)'=-/! ,&-! <#+-=>.&+-! 9-.! "4?1&)! &:!

A.2+.1::! C*//-.$-M! E&-! 02#! ,-.! A/_'=2)2+&#! +-C*//-.$-#! (2#(.-$-#! G1$/'=)C+-! =15-! /&-! ,&.-($!

*:/-$8-#!*#,!6#$-./$7$8*#+!;7.!&=.-#!?1##!;&#,-#!(>##-#M!

P-6!-B!"#$%&!"'()'*+$,-./)'0!8-'<*'!#)*!'95K()./!n!D4-X5)6./m!

L&-.! 02#! 8-=#! <#+-=>.&+-#! -:9;1#,-#! -/! #7$8)&'=H! ,1//! ,&-! 3#;2.:1$&2#-#! ,-$1&))&-.$!

,1.+-/$-))$!%*.,-#! *#,! /&-! ,&-!?>+)&'=(-&$! +-=15$! =C$$-#H! ,&-/-! 3#;2.:1$&2#-#! &::-.! *#,! &::-.!

%&-,-.! ,*.'=8*)-/-#M! O*! N-,-.! O-&$! -&#-! <*/%1=)! 1#! P=-:-#! 8*.! L-.;7+*#+! 8*! =15-#H! /-&! /-=.!

#7$8)&'=! +-%-/-#M! O%-&! 02#! 8-=#! A-./2#-#! ;1#,-#! ,&-! ":9;-=)*#+-#H! 8MDM! 8*:! "&#9)1#-#! 02#!

O-&$&#/-)#! *#,!A1*/-#H! /-=.! =&);.-&'=M! F&-5-#!,-.! 8-=#!<#+-=>.&+-#!=25-#!,&-!6#15=C#+&+(-&$! 02#!

R.$!*#,!O-&$!5-/2#,-./!=-.02.M!!

P-6!-B!"#$%&!"'()'*+$,-./)'0!8-'<*'!#)*!F)./5)0m!

Y-*#!02#!8-=#!<#+-=>.&+-#!;1#,-#!,-#!V2#$1($!:&$!,-.!A/_'=2)2+&#!5-/2#,-./!%&'=$&+M!F&-!

/'=C$8$-#!,1.1#!,-#!<*/$1*/'=!:&$!-&#-.!B1'=9-./2#!b#-*$.1)H!1*//-.=1)5!,-.!B1:&)&-dH!15-.!1*'=!,&-!

P1$/1'=-H! ,1//! /&'=! ,&-! A/_'=2)2+&#! N-,-!g2'=-!#1'=! &=#-#! -.(*#,&+$! =1$! *#,! /&-! ,1,*.'=!%&-,-.!

,1.1#! -.&##-.$! %*.,-#H! /&'=! &#/! A.2+.1::! -&#8*)2++-#! *#,! ,.1#! 8*! 5)-&5-#M! E*.'=! ,1/! RFT<G!

R#)&#-4T21'=&#+!;7=)-!/&-!/&'=!-&#+-5*#,-#H!5-.&'=$-$!-&#-!<#+-=>.&+-M!"&#-!<#+-=>.&+-!-:9;&#,-$!

-/!1)/!5-/2#,-./!%&'=$&+H!,1//!/&-!+-)-.#$!=15-H!/'=>#-!<#)C//-!+1#8!5-%*//$!8*!9)1#-#!b:&$!@&);-!,-.!

R#)&#-!<#$&4F$.-//4<+-#,1dM!O*,-:!/-&!-/! ;7.! /&-!%&'=$&+!+-%-/-#H!-&#-! )C#+-.;.&/$&+-!D-+)-&$*#+!8*!

=15-#H!,&-!/&-!&:!A.28-//!*#$-./$7$8$!=15-M!

P)*!/-@*'!#)*!6)./!?,B!#5-45!@)6!/*:5*!?*4S'<*45m!

L&-.! 02#! 8-=#! <#+-=>.&+-#! +-5-#! 1#H! ,1//! /&-! /&'=! 5-%*//$-.! :&$! ,-.! #-*-#! F&$*1$&2#!

1*/-&#1#,-.! /-$8-#H! /&'=! /-)5/$! %-#&+-.! #-+1$&0! 5-*.$-&)-#! *#,! ,&-! F&$*1$&2#! 5-//-.! 1(8-9$&-.-#!

(>##-#M! O%-&! <#+-=>.&+-! +-5-#! 1#H! ,*.'=! ,1/! g&//-#! 75-.! @&.#0-.)-$8*#+-#! -&#-! 5-//-.-!

6#$-./$7$8*#+!;7.!&=.-#!A1.$#-.!/-&#!8*!(>##-#M!"/!/-&!=&);.-&'=H!,1!/&-!,&-/-!3#;2.:1$&2#-#!1*'=!,-:!



".+-5#&//-!e!"X9)2.1$&0-!6#$-./*'=*#+-#!

!

!

KIl!

6:;-),! =C$$-#! %-&$-.+-5-#! (>##-#M! F&-! =15-! ,1,*.'=! :-=.! F-)5/$/&'=-.=-&$! +-%&##-#! (>##-#H!

5-.&'=$-$!-&#-!<#+-=>.&+-M!"&#-!%-&$-.-!<#+-=>.&+-!+&5$!1#H!,1//!/&-!,1#(51.-.! ;7.!,1/!/-&H!%1/!/&-!

=15-M!<))+-:-&#!/-&!/&-!+-)>/$-.!1)/!#2'=!02.!,-:!RFT<G!R#)&#-4T21'=&#+H!:-&#$!-&#-!<#+-=>.&+-!1*;!

,&-!B.1+-H!%&-!/&-!/&'=!0-.C#,-.$!=15-M!!

P,4-:8!89/4*'!#)*!<)*6*!N*4S'<*4:'0*'!K:49.Xm!

"&#-! <#+-=>.&+-! ;7=.$! ,&-! L-.C#,-.*#+-#! ,1.1*;! 8*.7'(H! ,1//! /&-! /&'=! #&'=$!:-=.! /2! $2$1)!

1*/+-)&-;-.$! ;7=)-!*#,! N-$8$!%&//-H!,1//! /&-! /&'=!@&);-!*#,!6#$-./$7$8*#+!=2)-#!:7//-M!"&#-!%-&$-.-!

<#+-=>.&+-! 5-$2#$H! ,1//! ,1/! -.#-*$-! D-%*//$%-.,-#! 75-.! /&'=! *#,! ,&-! F&$*1$&2#! ,-.! -./$-! F'=.&$$!

+-%-/-#!/-&H!*:!L-.C#,-.*#+-#!&#!<#+.&;;!8*!#-=:-#M!"&#-!<#+-=>.&+-!:-&#$H!,1//!/&-!=15-!,*.'=!

,1/!RFT<G!R#)&#-4T21'=&#+!%&-,-.!-$%1/!1#!B.-&=-&$!8*.7'(+-%2##-#!=15-M!!

!F&-!/-&!+-)>/$-.!,1,*.'=H!,1//!-/! &=.-:!?1##!9/_'=&/'=!5-//-.!+-=-!,*.'=!,&-!D-=1#,)*#+!

5-&!-&#-:!A/_'=&1$-.H!5-.&'=$-$!-&#-!%-&$-.-!<#+-=>.&+-M!F&-!:7//-!/&'=!,1,*.'=!#&'=$!:-=.!/2!0&-)-!

F2.+-#!*:!&=.-#!A1.$#-.!:1'=-#M!E*.'=!,1/!RFT<G!R#)&#-4T21'=&#+!=15-!/&-!/&'=!%&-,-.!0-.:-=.$!

:&$!,-:!P=-:1!5-;1//$!*#,!+-)-.#$H!5-//-.!,1:&$!*:8*+-=-#M!!

"&#-! <#+-=>.&+-! :-&#$H! /&-! =15-! ,&-! 9-./>#)&'=-! 6#$-./$7$8*#+! -&#-.! A/_'=2$=-.19-*$&#!

+-5.1*'=$M! F&-! =15-! 8%1.! &:! RFT<G! R#)&#-4T21'=&#+! ,1.75-.! +-)-/-#H! ,1//! /&-! /&'=! B.-&8-&$! *#,!

3#/-)#!;7.!/&'=!+>##-#!/2))H!=15-!-/!15-.!;7.!/&'=!#&'=$!*:/-$8-#!(>##-#M!"./$!,*.'=!,&-!".:*$&+*#+!

-&#-.!-X$-.#-#!A/_'=2$=-.19-*$&#!=15-!/&-!/&'=!-/!-.)1*5-#!*#,!*:/-$8-#!(>##-#M!L&-)-!E&#+-!1*/!

,-:!RFT<G!R#)&#-4T21'=&#+!=15-!/&-!/2!-./$!&:!Y1'==&#-&#!0-./$1#,-#M!

O%-&! ,-.! 8-=#! <#+-=>.&+-#! ;7=.-#! (-&#-! ,-.! +-:1'=$-#! L-.C#,-.*#+-#! 1*;! ,1/! RFT<G!

R#)&#-4T21'=&#+!8*.7'(M!

P-6!F94<*'!#)*!-B!"#$%&!"'()'*+$,-./)'0!?*4@*66*4'm!

"&#-! ,-.! <#+-=>.&+-#! ;C#,-! -&#-! 0-.5-//-.$-!k5-./&'=$! =&);.-&'=M! F&-! =15-! 8*! D-+&##! #&'=$!

0-./$1#,-#H!,1//!/&-!/-)5/$!&:!A.2+.1::!#10&+&-.-#!:*//M!<*/!,&-/-:!W.*#,!=15-!/&-!1:!<#;1#+!2;$!

,1//-)5-!:-=.:1)/!+-)-/-#M!F&-!=15-!+-,1'=$H!,1//!-&#;1'=!1*$2:1$&/'=!*#,!%>'=-#$)&'=!-&#!#-*-/!

P=-:1!1*;+-/'=1)$-$!%-.,-M!!

L&-.! 02#! 8-=#! <#+-=>.&+-#! -:9;-=)-#H! 0-.:-=.$! 1*;! ,1/! RFT<G! R#)&#-4T21'=&#+!

1*;:-.(/1:! 8*!:1'=-#M! "&#&+-! +-5-#! 1#H! 9-.! O*;1))! 1*;! ,1/! RFT<G!R#)&#-4T21'=&#+! +-/$2//-#! 8*!

/-&#!*#,!/'=)1+-#!02.H!5-.-&$/!8*/1::-#!:&$!,-.!A1$&-#$-#&#;2.:1$&2#H!,&-!:1#!&#!,-.!V)&#&(!-.=C)$H!

,1.1*;!1*;:-.(/1:!8*!:1'=-#M!!



".+-5#&//-!e!"X9)2.1$&0-!6#$-./*'=*#+-#!

!

!

KQJ!

B7#;! ,-.! 8-=#!<#+-=>.&+-!%C.-#! ;.2=! +-%-/-#H!%-##! /&-!RFT<G!5-.-&$/! 8*! D-+&##! b,&.-($!

#1'=!,-:!".-&+#&/d!8*.!L-.;7+*#+!+-=15$!=C$$-#!*#,!/2;2.$!,1:&$!=C$$-#!/$1.$-#!(>##-#M!!

B7#;!,-.!8-=#!<#+-=>.&+-#!%7.,-#!/&'=!,1/!RFT<G!R#)&#-4T21'=&#+! )-5-#,&+-.!%7#/'=-#H!

&#,-:!8MDM!&#!,-#!B2.-#!/9-8&;&/'=-!P=-:-#!b8MDM!6#$-.+.*99-!8*!<9=1/&-d!2,-.!B.1+-/$-))*#+-#!b8MDM!

B.1+-#!8*.!A;)-+-!,-/!<#+-=>.&+-#d!02.+-+-5-#!%-.,-#M!3#!,&-/-#!W.*99-#!(>##$-#!/&'=!,&-N-#&+-#!

<#+-=>.&+-#! :&$! C=#)&'=-#! A.25)-:/$-))*#+-#! 1*/$1*/'=-#! *#,! ,&-/! %7.,-! :>+)&'=-.%-&/-! ,-:!

W-;7=)H!:&$!,-.!F&$*1$&2#!+1#8!1))-&#-!8*!/-&#H!-#$+-+-#%&.(-#M!

"&#-!,-.!<#+-=>.&+-#!-:9;1#,!,1/!RFT<G!R#)&#-4T21'=&#+!1)/!8*!1*;%C#,&+!*#,!8-&$&#$-#/&0!

*#,! %7.,-! /&'=! -&#! &#! ,-.! <#%-#,*#+! `9.1($&/'=-.-/! *#,! ,&.-($-.-/a! RFT<G! R#)&#-4T21'=&#+!

%7#/'=-#M!

P)*!8-'<*'!#)*!*6W!<-66!<)*6*!Y'5*46595K:'06B=0()./X*)5!9@*4!<-6!V'5*4'*5!65-550*8:'<*'!/-5!b:'<!

')./5!)B!<)4*X5*'!C,'5-X5!B)5!*)'*4!>6O./,(,0)'dm!

F&-5-#!02#!8-=#!<#+-=>.&+-#!:-&#$-#H!,1//!,1/! 3#$-.#-$451/&-.$-!<#+-52$! &=#-#!,1#(!,-.!

8-&$)&'=-#!*#,!.C*:)&'=-#!B)-X&5&)&$C$!/-=.!-#$/9.2'=-#!=15-M!"&#-!<#+-=>.&+-!:-&#$-H!/&-!=C$$-!/2#/$!

(-&#-! 9/_'=2)2+&/'=-! 6#$-./$7$8*#+! &#! <#/9.*'=! +-#2::-#M! "&#-! 1#,-.-! <#+-=>.&+-! ;1#,! ,1/!

<#+-52$!75-.!,1/!3#$-.#-$!/-=.!91//-#,!;7.!/&'=M!F&-!/-&!-&#:1)!&#!-&#-.!<#+-=>.&+-#+.*99-!+-%-/-#!

*#,! =15-! /&'=! ,2.$! #&'=$! %2=)+-;7=)$H! /&-! /-&! /&'=! 1*/+-;.1+$! 02.+-(2::-#H! ,1! 1))-! 1#,-.-#!

W.*99-#$-&)#-=:-.! 5-.-&$/! /-&! o1=.-#! &#! ,-.! W.*99-! +-%-/-#! /-&-#M! D-$2#$! %*.,-! ,*.'=! -&#-!

<#+-=>.&+-!,-.!L2.$-&)!,-.!<#2#_:&$C$M!"/!/-&!&=.!-#$+-+-#!+-(2::-#H!,1//!/&-!,&-/-!P=-:-#!1))-&#-!

*#,!&#!G*=-!=15-!5-1.5-&$-#!(>##-#M!"&#-!<#+-=>.&+-!:-&#$-H!,1//!,1/!3#$-.#-$!#&'=$!&=.-!g-)$!/-&M!

P.2$8,-:!=15-!/&-!L-.$.1*-#!8*.!5-$.-*-#,-#!A/_'=2)2+&#!1*;51*-#!(>##-#!*#,!/-=-!/&-!1*'=!#1'=!

<5/'=)*//!,-/!A.2+.1::/!1)/!<#/9.-'=9-./2#M!L&-.!,-.!8-=#!<#+-=>.&+-#!5-$2#$-#H!,1//!&=#-#!,-.!

9-./>#)&'=-! V2#$1($! &::-.! #2'=! %&'=$&+-.! /-&H! /&-! /&'=! 3#$-.#-$451/&-.$-! 6#$-./$7$8*#+! 1)/!

8*/C$8)&'=-/!<#+-52$!N-,2'=!02./$-))-#!(>##-#M!

"&#&+-! ,-.! <#+-=>.&+-#! /'=.-&5-#! &=.-! G7'(:-),*#+-#! 8*:! A.2+.1::! *#1*;+-;2.,-.$! &#!

-&#-.! Y1'=.&'=$! 1#! ,&-! 5-$.-*-#,-! A/_'=2)2+&#M! Y1'=;2)+-#,! /2))-#! 1))-H! 8*.! O*;.&-,-#=-&$! 2,-.!

6#8*;.&-,-#=-&$! :&$! ,-:! A.2+.1::! &#! O*/1::-#=1#+! /$-=-#,-#! Y1'=.&'=$-#! 1#! ,&-!

A/_'=2)2+&##-#!-.%C=#$!%-.,-#M!

C"C"#"# TB5<-)/3%2;)2'*-'Z42+8<+'-*+'3),'=&G5(4/4;*2'

e;%06'$ >?,$ !#,'$ C%"#,*"#+'0.$ h8$ +-+$ :-+A$ B-$ =*88'0A$ 1%88$ 8*"#$ ('7%01$ >?,$ 7*"#$ -01$7'*0'$

<09*':'0$*0+','88*',+$-01$8*"#$1%>?,$d'*+$0*77+.k$$



".+-5#&//-!e!"X9)2.1$&0-!6#$-./*'=*#+-#!

!

!

KQK!

eh8$ *8+$ =*,69*"#$ 83A$ 1%88$ 7*,$ 1%8$ ',0'-+'$ 9'8'0$ 1',$ `31-9'$ ='*+',#*9>+.$ !"#$ ,'%9*8*','$ &'*7$

1-,"#9'8'0$=*'1',A$1%88$'*0*:'$;*0:'A$1*'$7*"#$*7$<99+%:$%0$o...p$0',2'0A$B-$8'*0',$5,%06#'*+$:'#W,'0.$

`*+$1*'8'7$D*88'0$:'#+$1',$<99+%:$'*0>%"#',.$I',B9*"#'$X,?88'$-01$1%06'qk$$

e!"#$ #%&'$ 8'#,$ :',0'$ *7$F8"%,Pb3%"#*0:$ :'%,&'*+'+.$ ;*'$ 2*'9'0$ #*9>,'*"#'0$ @*JJ8$ 6300+'$ *"#$

8'#,$3>+$*0$1'0$<99+%:$-78'+B'0$o...p.$!"#$>,'-'$7*"#A$='*+',#*0$%0$1'0$43,'0$+'*9B-0'#7'0.k$$

eh8$*8+$8'#,$*0+','88%0+$7*+$1'7$38"%,$B-$%,&'*+'0.$!"#$#%&'$7*"#$*0$1'0$43,'0$'+=%8$2',='*9+.$

!"#$7-88+'$1%8$:%0B'$'+=%8$8'+B'0$9%88'0.$G*'$8"#,'*&'0$83$2*'9'8$1%8$=*,$%-"#$',9'&+$#%&'0A$&'*$-08$

*8+$%99'8$8"#30$'*0'$D'*9'$#',$13"#$'8$=?#9+'$7*"#$8'#,$%->.k$

e<->$1*'8'7$D':$'*07%9$'*0$#',B9*"#'8$;%06'8"#W0$>?,$1*'$ r9*'&'0s$-01$0'++'0$C%"#,*"#+'0A$

1*'$*"#$,':'97K88*:$*0$7'*0'7$E38+>%"#$23,>*01'q$;*'8'$d'*9'0$:'#W,'0$>?,$7*"#$rB-7$X'0-88737'0+s$

-01$8*01$1*'$69'*0'0$r<->8+'99',s$1'8$@%:'8.k$

e^&',$ FGb<M$ #%&'$ *"#$ 13"#$ 2*'9'$ <0,':-0:'0$ ',#%9+'0A$ =%8$ 7%0$ >?,$ 8*"#$ +-0$ 6%00.$ ;*'$

d'*+*08'90$0'#7'$*"#$7*,A$3#0'$8"#9'"#+'8$X'=*88'0.k$

eo...p$(%A$*"#$r&9'*&'$1,%0sA$%-"#$='00$7*,$1*'$d'*+$1%B-$7%0"#7%9$>'#9+...$*"#$=',1'$1-,"#$G*'$

J,*7%$&':9'*+'+A$#%&'$%&',$7%0"#7%9$1%8$X'>?#9A$1%88$0%"#$*#,',$J38*+*2'0$M?"67'91-0:$:,%1$=*'1',$

'*0...$r03"#$&'88',$7%"#'0$6W00'0s$6377+.$a*'99'*"#+$#%&'$*"#$0-,$83$'*0$X'>?#9...$!"#$&*0$*0$r7'*0',s$

)'&'088*+-%+*30$-01$*0$1*'8'7$<&8"#0*++$7'*0'8$)'&'08$&'=':'$*"#$7*"#$31',....$rs#%&'$o*"#p$7*"#$B-$

&'=':'0s.$

e!"#$ 7W"#+'$ !#0'0$ 2*'97%98$ >?,$ !#,'$ :-+'0$ @*JJ8$ -01$ !#,'$ 9*'&'0$ -01$ '*0>?#98%7'0$D3,+'$

1%06'0$-01$>?,$1*'$d'*+A$1*'$G*'$7*,$:'=*17'+$#%&'0.$;-,"#$,':'97K88*:'$6W,J',9*"#'$O'+K+*:-0:$&%-'$

*"#$9%0:8%7$7'*0'$5,%>+$=*'1',$%->.$G+,'88*:'$X'1%06'0$2',8-"#'$*"#$&'=-88+$%->$1*'$G'*+'$B-$+-0.$!"#$

=-88+'$:%,$0*"#+A$1%88$7%0$83$'+=%8$9',0'0$6%00qk$

e!"#$ =',1'$ 1*'$ E9%++>3,7$ 8*"#',$ ='*+',#*0$ 0-+B'0.$ !"#$ #%&'$ 2*'9$ J,3>*+*',+$ 237$ F09*0'P

b3%"#*0:.k$

eI',B9*"#'0$;%06$>?,$!#,'$7%*9$-01$!#,$h0:%:'7'0+$>?,$-08$r2',:'88'0'0s$<0:'#W,*:'0.$h*0$

=*,69*"#$+399'8$E,3('6+A$=%8$*"#$o%7$D3#03,+p$2',7*88'.$<&',$2*'99'*"#+$#%&'0$G*'$%&8"#9*'H'01$1*'$

`W:9*"#6'*+A$1%88$!#,'$!0*+*%+*2'$%-"#$&'*$-08','0$#*'8*:'0$!08+*+-+*30'0$O'%"#+-0:$>*01'+$-01$'2+9.$

X9'*"#'8$%->$1*'$O'*0'$:'8+'99+$=*,1.$!"#$#%&'$=*,69*"#$9%0:'$*7$!0+',0'+$,'"#',"#*',+A$-7$%->$!#,'$

I37'J%:'$B-$8+3H'0.k$



".+-5#&//-!e!P-/$/$C.(-#1#1)_/-!

!

!

KQI!

L1T 3*6565S4X*'-'-(O6*!

E&-!A2/$4=2'4P-/$/$C.(-#1#1)_/-!-.+&5$!5-&!-&#-:!<)9=14B-=)-.!02#!\u!*#,!,-#!+-;*#,-#-#!

O%&/'=-#+.*99-#-;;-($/$C.(-#!:&$!,-#!02.)&-+-#,-#!F$&'=9.25-#+.>//-#!;2)+-#,-!G-/*)$1$-S!

@%&'99'$V\.$@'8+8+K,6'0%0%9i8'A$-0%&#K0:*:',$@P@'8+$_b37J9'+',PG%7J9'T$

! O%&/'=-#+.*99-#4

";;-($/$C.(-#!b1d! P-/$/$C.(-!bK4ád!

=,:U=4&+' ! !
DE3433!! MJm! MJ\!

D<3
!
! MmK! MIZ!

W4OD3!! MII! MJ]!

AFhIJ[P2$1)
!

MZf! MKm!

Q*@*'6R:-()5S5! ! !
g@RhR^4DG"B[W)251)%-.$!! MQI! MKJ!

g@RhR^4DG"B[A=_/&/'=! MIZ! MJf!

g@RhR^4DG"B[A/_'=&/'=! MJZ! MJ\!

g@RhR^4DG"B[/28&1)-!

D-8&-=*#+-#!!

MIm! MJf!

g@RhR^4DG"B[6:%-)$! MKl! MJ]!

<#:-.(*#+-#M!à!q!MJ\M!E&-!D-.-'=#*#+-#!-.;2)+$-#!:&$$-)/!,-:!A.2+.1::!WÇA2%-.!bB1*)!-$!1)MH!IJJli!B1*)!-$!

1)MH!IJJ]dM!"X9-.&:-#$1)+.*99-!b0!q!fdH!g1.$-(2#$.2))+.*99-!b0!q!KKdM!

"&#-! 5-;.&-,&+-#,-! P-/$/$C.(-! b�! MfJd! -.+&5$! /&'=! 5-&! (-&#-:! ,-.! 0-.%-#,-$-#! ?1//-! &:!

O%&/'=-#+.*99-#0-.+)-&'=M! E&-! P-/$/$C.(-#1#1)_/-! ;7.! ,-#! O%&/'=-#+.*99-#0-.+)-&'=! :&$$-)/! ,-/!

D-'(!E-9.-//&2#/43#0-#$1./!-.+&5$H!,1//!5-&!,-.! +-;*#,-#-#!O%&/'=-#+.*99-#4";;-($/$C.(-! 02#!1$q!

MJm!-&#-!F$&'=9.25-!02#!f]IZ!P-&)#-=:-.#!=C$$-!02.)&-+-#!:7//-#H!,1:&$!-#$/9.-'=-#,-!";;-($-!:&$!

-&#-.! P-/$/$C.(-! 02#! JMf! =C$$-#! -#$,-'($! %-.,-#! (>##-#M! 6:! /&+#&;&(1#$-! L-.C#,-.*#+! ,-.!

c#+/$)&'=(-&$! 8*! ;&#,-#H! =C$$-! 5-&:! 02.)&-+-#,-#! ";;-($! -&#-! F$&'=9.25-! 02#! C! q! ff! *#$-./*'=$!

%-.,-#!:7//-#M!6:!,-#!";;-($!&:!W4OD3!8*!-#$,-'(-#H!=C$$-!-&#!C!q!m\I!"&#+1#+!&#!,&-!F$*,&-!;&#,-#!

:7//-#M!6:!-#$/9.-'=-#,-!";;-($-!:&$!-&#-.!P-/$/$C.(-!02#!JMf!&:!AFhIJ!8*!-#$,-'(-#H!=C$$-!-&#!C$

q!KZJ!02.)&-+-#!:7//-#M!

! !



E&/(*//&2#!

!

!

KQQ!

T ;)6X:66),'!
O&-)! ,-.! 02.)&-+-#,-#! .1#,2:&/&-.$-#! (2#$.2))&-.$-#! F$*,&-!%1.! -/H! 8*! *#$-./*'=-#H! 25! -&#!

3#$-.#-$451/&-.$-/!6#$-./$7$8*#+/9.2+.1::!;7.!<#+-=>.&+-!02#!?-#/'=-#!:&$!-&#-.!@&.#0-.)-$8*#+!

bRFT<G! R#)&#-4T21'=&#+d! 8*! -&#-.! G-,*($&2#! ,-.! F_:9$2:5-)1/$*#+! bE-9.-//&0&$C$! *#,!

c#+/$)&'=(-&$dH! ,-/! T1.-+&0-.! D*.,-#/! *#,! ,-/! /*5N-($&0! %1=.+-#2::-#-#! F$.-//-/! /2%&-! 8*!

0-.5-//-.$-.!^-5-#/j*1)&$C$!;7=.-#!(1##M!O*,-:!%*.,-!*#$-./*'=$H!&#%&-;-.#!-&#!3#$-.#-$451/&-.$-/!

6#$-./$7$8*#+/9.2+.1::!1(8-9$&-.$!*#,!+-#*$8$!%&.,!*#,!25!-/!,1:&$!-&#-!8*/C$8)&'=-!<)$-.#1$&0-!

8*!5&/=-.&+-#!6#$-./$7$8*#+/1#+-52$-#!5&-$-$M!

T12 &*<:X5),'! ?,'! 6:@]*X5)?! F-/40*',BB*'*B! #54*66W! $-4*0)?*4! H:4<*'! :'<!

#OBD5,B@*(-65:'0!

?&$$-)/! &#;-.-#8/$1$&/$&/'=-.! O%&/'=-#4F*5N-($4L-.+)-&'=-! %*.,-! ,&-! G-,*($&2#! ,-.!

F_:9$2:5-)1/$*#+/91.1:-$-.! E-9.-//&0&$C$! *#,! c#+/$)&'=(-&$H! ,-/! /*5N-($&0! %1=.+-#2::-#-#!

D-)1/$*#+/-.)-5-#/! bT1.-+&0-.!D*.,-#d! /2%&-!,-/! /*5N-($&0!%1=.+-#2::-#-#!F$.-//-/!*#$-./*'=$M!

".%1.$-$! %*.,-H! ,1//! /&'=! 5-&! ,-.! W.*99-H! ,&-! ,&.-($! 1:! RFT<G! R#)&#-4T21'=&#+! $-&)#1=:!

b"X9-.&:-#$1)+.*99-dH! -&#-! /&+#&;&(1#$-! L-.5-//-.*#+! ,-.! F_:9$2:5-)1/$*#+/91.1:-$-.! 8-&+$M! 3:!

W-+-#/1$8! =&-.8*! %*.,-#! &#! ,-.! g1.$-(2#$.2))+.*99-! (-&#-! L-.C#,-.*#+-#! -.%1.$-$M! "/! %*.,-#!

/2%2=)!3#$-#$&2#4$24$.-1$4!1)/!1*'=!T2:9)-$-.4<#1)_/-#!,*.'=+-;7=.$M!

D1/&-.-#,! 1*;! ,-#! 3#$-#$&2#4$24$.-1$4<#1)_/-#! (2##$-#! (-&#-! /&+#&;&(1#$-#! 6#$-./'=&-,-!

+-;*#,-#!%-.,-#M!g&-!&:!".+-5#&/$-&)!,1.+-/$-))$!b0+)M!<5/'=#&$$!QMmMKMKdH!8-&+$!/&'=!-&#!/&+#&;&(1#$-.!

3#$-.1($&2#/-;;-($! &#! ,-.! T2:9)-$-.4F$&'=9.25-! 8%&/'=-#! ,-.! G-,*($&2#! ,-/! /*5N-($&0!

%1=.+-#2::-#-#! F$.-//! *#,! ,-.! W.*99-#8*+-=>.&+(-&$M! <#+-=>.&+-H! ,&-! 1:! RFT<G! R#)&#-4

T21'=&#+!$-&)+-#2::-#!=1$$-#H!0-.5-//-.$-#!/&'=! &:!L-.+)-&'=!8*.!g1.$-(2#$.2))+.*99-!/&+#&;&(1#$!

02:!D1/-)&#-4!8*:!A2/$:-//8-&$9*#(!5-87+)&'=!,-/!/*5N-($&0!%1=.+-#2::-#-#!F$.-//M!E-.!";;-($!&:!

W-/1:$%-.$!,-/!A-.'-&0-,!F$.-//!h*-/$&2##1&.-! bAFhIJd! &/$!:&$! +.2//-.!g1=./'=-&#)&'=(-&$! 1*;!,&-!

-5-#;1))/! /&+#&;&(1#$-#! 3#$-.1($&2#-#! &#! ,-#! 6#$-./(1)-#! `<#/91##*#+a! *#,! `F2.+-#a!

8*.7'(8*;7=.-#H!&#!,-#-#!;7.!,&-!P-&)#-=:-.!,-.!"X9-.&:-#$1)+.*99-!-&#-!/&+#&;&(1#$-!G-,*($&2#!&:!

L-.+)-&'=! 8*.! g1.$-(2#$.2))+.*99-! ;-/$8*/$-))-#! %1.M! E-.! D-=1#,)*#+/-;;-($! &:!

O%&/'=-#+.*99-#0-.+)-&'=! 8-&+$! /&'=! &#! -&#-.! /'=%1'=-#! ";;-($/$C.(-! 02#! 1! q! MZfM! E&-! A.C4A2/$4

";;-($/$C.(-! ;7.! ,&-! "X9-.&:-#$1)+.*99-! 8-&+$! =&#+-+-#! -&#-#! /$1.(-#! ";;-($! 02#! 1$ q! KMmQ! ;7.! ,-#!

W-/1:$%-.$! ,-/! AFhIJM! 3#! ,-#! 3#$-#$&2#4$24$.-1$4<#1)_/-#! -.+-5-#! /&'=! /&+#&;&(1#$-!

3#$-.1($&2#/-;;-($-! &:! O%&/'=-#4F*5N-($4L-.+)-&'=! ;7.! ,-#! /*5N-($&0! %1=.+-#2::-#-#! F$.-//M! E1!

/&'=! ,&-! P-&)#-=:-.! ,-.! 5-&,-#! W.*99-#! N-,2'=! 5-.-&$/! 8*:! D1/-)&#-4?-//8-&$9*#($! &:! AFhIJ!

*#$-./'=-&,-#! b/M! <5/'=#&$$! ZMKMIMKdH! &/$! ,-.! ";;-($!:>+)&'=-.%-&/-! ,1.1*;! 8*.7'(8*;7=.-#H! ,1//! ,&-!



E&/(*//&2#!

!

!
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P-&)#-=:-.!,-.!"X9-.&:-#$1)+.*99-!8*!D-+&##!/&+#&;&(1#$!/$C.(-.!5-)1/$-$!%1.-#!1)/!,&-!P-&)#-=:-.!

,-.!g1.$-(2#$.2))+.*99-M!!

"&#-!<#+-=>.&+-!&#!,-.!"X9-.&:-#$1)+.*99-!-..-&'=$-!-&#-!()&#&/'=!/&+#&;&(1#$-!L-.C#,-.*#+H!

&#,-:!/&-!,-#!T*$42;;4g-.$!8*.!W.*99-!2=#-!-&#!-.=>=$-/!/*5N-($&0!%1=.+-#2::-#-/!F$.-//#&0-1*!

*#$-./'=.-&$-$! /2%&-! -&#-#! GT3! �! KMlm! 1*;%-&/$M! L&-.! ,-.! 1'=$! P-&)#-=:-.! ,-.! "X9-.&:-#$1)+.*99-!

5-;&#,-#! /&'=! 8*,-:! /'=2#! 8*:! D1/-)&#-4?-//8-&$9*#($! *#$-.! ,-:! T*$42;;4g-.$! ;7.! -&#! -.=>=$-/!

F$.-//#&0-1*M! E&-/! 5-,-*$-$H! ,1//! /&'=! ,&-! @C);$-! ,-.! P-&)#-=:-.! ()&#&/'=! +1.! #&'=$! /&+#&;&(1#$!

0-.5-//-.#! (>##-#H! ,1! /&-! ,-#! T*$42;;4g-.$H! 1)/! -&#-/! ,-.! 5-&,-#! V.&$-.&-#! ;7.! -&#-! ()&#&/'=!

/&+#&;&(1#$-! L-.C#,-.*#+H! #&'=$!:-=.! *#$-./'=.-&$-#! (>##-#M! E1//-)5-! D&),! 8-&+$! /&'=! 1*'=! &#! ,-#!

F_:9$2:5-.-&'=-#!E-9.-//&0&$C$!*#,!c#+/$)&'=(-&$!/2%&-!;7.!,-#!T1.-+&0-.!D*.,-#M!"$%1!,&-!@C);$-!

1))-.!<#+-=>.&+-#H! /2%2=)! &#!,-.!"X9-.&:-#$1)4! 1)/! 1*'=! &#!,-.!g1.$-(2#$.2))+.*99-H!5-;&#,-#!/&'=!

5-.-&$/! 8*! D-+&##! ,-.! 3#$-.0-#$&2#! *#$-.=1)5! ,-.! *#$-.-#! W.-#8%-.$-! ;7.! -&#! -.=>=$-/!

D-)1/$*#+/#&0-1*M!E&-!W.-#8%-.$-!8*!)-&'=$-.!E-9.-//&0&$C$!bDE3[33!�!KQM\dH!()&#&/'=-.!<#+/$!bD<3!�!mMQd!

*#,!-.=>=$-.!D-)1/$*#+!bW4OD3!�!I\d!%-.,-#!8*:!D1/-)&#-4?-//8-&$9*#($!02#!:&#,-/$-#/!,-.!@C);$-!

,-.!<#+-=>.&+-#!&#!5-&,-#!W.*99-#!#&'=$!75-./'=.&$$-#M!!

G&'=$-$!:1#!,-#!B2(*/!%-+!02:!3#,&0&,**:!1*;!,&-!?&$$-)%-.$-!8-&+$!/&'=!-&#!1#,-.-/!D&),M!

3:! ?&$$-)! /&#,! ,&-! g-.$-! &:! D-'(! <#+/$43#0-#$1.! +-+-#75-.! -&#-.! 1)$-./(2#$.2))&-.$-#!

Y2.:/$&'=9.25-! -.=>=$! b�! K! G;dH! /2%2=)! &#! ,-.! `3#$-#$&2#4$24$.-1$a4! 1)/! 1*'=! &#! ,-.! `T2:9)-$-.a4!

F$&'=9.25-! 75-./$-&+-#! /&-! ,-#! T*$4R;;4g-.$! ;7.! ()&#&/'=-! <#+/$M! B7.! ^-$8$-.-! 8-&+$! /&'=! &#! ,-.!

"X9-.&:-#$1)+.*99-! 8*:!D1/-)&#-4?-//8-&$9*#($!-5-#/2!-&#!-.=>=$-.!?&$$-)%-.$! b�!K!G;d! &:!D-'(!

E-9.-//&2#/43#0-#$1.H!%-)'=-.!N-,2'=!&:!G1=:-#!-&#-.!)-&'=$-#!,-9.-//&0-#!F_:9$2:1$&(!5)-&5$M!!

E&-!<*/%&.(*#+-#!,-/!RFT<G!R#)&#-4T21'=&#+/!8-&+-#!/&'=!%-,-.!;7.!,&-!F_:9$2:5-.-&'=-!

E-9.-//&0&$C$! *#,!c#+/$)&'=(-&$! #2'=! ;7.! ,-#! T1.-+&0-.! D*.,-#! b3#$-#$&2#4$24$.-1$4! *#,! T2:9)-$-.4

<#1)_/-#dM! 3#!(-&#-:!,-.!D-.-&'=-!(1##!-&#-!/&+#&;&(1#$-!G-,*($&2#!,-.!D-)1/$*#+! &:!L-.+)-&'=!8*.!

*#5-=1#,-)$-#!g1.$-(2#$.2))+.*99-! #1'=+-%&-/-#!%-.,-#M! E1! ,&-/! 1*'=! B2)+-! ,-.! /-=.! +-.&#+-#!

P-/$/$C.(-!/-&#!(1##H!%*.,-#!,-/(.&9$&0-!<#1)_/-#!,*.'=+-;7=.$H!*:!:>+)&'=-!P-#,-#8-#!155&),-#!

8*!(>##-#M!!

E&-! ,-/(.&9$&0-#! <#1)_/-#! 8-&+-#! -&#-#! G7'(+1#+! 1*;! 1))-#! ,.-&! A1.1:-$-.#! 5-&! ,-#!

P-&)#-=:-.#!,-.! "X9-.&:-#$1)+.*99-!*#,!,1:&$! &#! ,&-! -.%1.$-$-!G&'=$*#+M!E-.!D-=1#,)*#+/-;;-($!

8-&+$! /&'=! 5-&! ,-#! <#+-=>.&+-#H! ,&-! D1/-)&#-4! *#,! A2/$4?-//*#+! 1*/+-;7))$! =15-#H! &#! /'=%1'=-:!

<*/:1//! :&$! 1! q! MK\! ;7.! ,-#! T1.-+&0-.! D*.,-#H! ;7.! ,1/! <*/:1//! 1#! E-9.-//&0&$C$! b1$ q! MQJd! *#,!

c#+/$)&'=(-&$$ b1$ q! MZfdM! "#$+-+-#! ,-.! &#&$&1)-#! <##1=:-! -..-&'=-#! 8%-&! <#+-=>.&+-! ,-.!

V2#$.2))+.*99-! 1:! "#,-! ,-.! g1.$-8-&$! -&#-! ()&#&/'=! /&+#&;&(1#$-! L-.5-//-.*#+! &:! <*/:1//! ,-.!
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!

!
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E-9.-//&0&$C$H!%-)'=-!/&'=!:>+)&'=-.%-&/-!&:!G1=:-#!-&#-/!".%1.$*#+/-;;-($-/!-.()C.-#!)C//$H!,1!,-.!

3#$-.0-#$&2#/5-+&##!(*.8!5-02.!/$-=$M!

E&-! ".+-5#&//-! ,-.! 02.)&-+-#,-#! A&)2$*#$-./*'=*#+! %-&/-#! ,1.1*;! =&#H! ,1//! ,1/! RFT<G!

R#)&#-4T21'=&#+! 8*! -&#-.! G-,*($&2#! ,-/! /*5N-($&0! %1=.+-#2::-#-#! F$.-//p! 5-&$.1+-#! (1##M!

L-.C#,-.*#+-#!,-.!E-9.-//&0&$C$H!c#+/$)&'=(-&$!*#,!,-/!T1.-+&0-.!D*.,-#!%-&/-#! &#!G&'=$*#+!-&#-.!

F_:9$2:4!*#,!D-)1/$*#+/.-,*($&2#H!-..-&'=-#! N-,2'=!0-.:*$)&'=!1*;+.*#,!,-.!+-.&#+-#!P-/$/$C.(-!

#&'=$! ,1/! <*/:1//! -&#-.! /&+#&;&(1#$-#! L-.5-//-.*#+M! O*/1::-#;1//-#,! ;C))$! 1*;H! ,1//! -&#8-)#-!

?&$$-)%-.$-! &#! ,-#! -.=25-#-#! ?1//-#! +-+-#75-.! ,-.! <))+-:-&#5-0>)(-.*#+! -.=>=$! /&#,M! o-,2'=!

5)-&5$!:&#,-/$-#/!,&-!@C);$-!,-.!<#+-=>.&+-#!8*!D-+&##!,-.! 3#$-.0-#$&2#!*#$-.!,-#!T*$42;;4g-.$-#!

8*.!)-&'=$-#!E-9.-//&0&$C$H!()&#&/'=-#!<#+/$!*#,!8*!-.=>=$-:!T1.-+&0-.!D*.,-#M!!

T1212 Y'5*46./)*<*!K:![)./5+$-4*0)?*4'!!

E&-! "&#2.,#*#+! ,-.! <*/+1#+/5-)1/$*#+! ,-.! <#+-=>.&+-#! &:! L-.+)-&'=! 8*! ?-#/'=-#H! ,&-!

(-&#-!D-$.-**#+/1*;+15-#!%1=.#-=:-#H!=-);-#!:>+)&'=-.%-&/-!,15-&H!,&-!+-;*#,-#-#!G-/*)$1$-!&#!

-&#-#!%-&$-.-#! V2#$-X$! 8*! /-$8-#M!@1#,-)$! -/! /&'=! 5-&! ,-.! <#+-=>.&+-#5-)1/$*#+! *:! -&#-! 1#,-.-H!

/9-8&;&/'=-! <.$! 02#! D-)1/$*#+! 2,-.! &/$! ,&-! D-)1/$*#+! 0-.+)-&'=51.! :&$! ,-.! 02#! Y&'=$4T1.-+&0-.#n!

E&-/-.! B.1+-H! %&-! /&'=! T1.-+&0-.! 02#! Y&'=$4T1.-+&0-.! *#$-./'=-&,-#H! %&.,! &#! ,-.!?-$11#1)_/-! 02#!

A&#j*1.$! *#,! F>.-#/-#! bIJJQ5d! #1'=+-+1#+-#M! W-/*'=$! %*.,-! #1'=! 6#$-./'=&-,-#! 8%&/'=-#!

T1.-+&0-.#! *#,! Y&'=$4T1.-+&0-.! 5-87+)&'=! 9/_'=&/'=-.! *#,! (>.9-.)&'=-.! W-/*#,=-&$M! E&-! <*$2.-#!

;&#,-#! ,&-! +.>//$-#! 6#$-./'=&-,-! 5-&! T1.-+&0-.#! &:! L-.+)-&'=! 8*! Y&'=$4T1.-+&0-.#! &#! ,-.!

E-9.-//&0&$C$H! F$.-//! *#,! &#! ,-.! F-)5/$%&.(/1:(-&$! /2%&-! &#! -&#-:! +-#-.-))! $&-;-.-#! /*5N-($&0-#!

g2=)5-;&#,-#M! E&-/-! D-;*#,-! %-.,-#! :-=.=-&$)&'=! 1*'=! &#! ,-.! 02.)&-+-#,-#! 6#$-./*'=*#+!

5-/$C$&+$M! E1/! <*/:1//! 1#! c#+/$)&'=(-&$! bD<3H! 3PP4! *#,! T2:9)-$-.4<#1)_/-#d! &/$! *:!:-=.! 1)/! -&#-!

F$1#,1.,15%-&'=*#+! =>=-.! 1)/! &#! ,-.! 1)$-./(2#$.2))&-.$-#! Y2.:/$&'=9.25-M! E&-/! +&)$! 1*'=! ;7.! ,-#!

/*5N-($&0!%1=.+-#2::-#-#!F$.-//!bAFh4IJH!3PP4!*#,!T2:9)-$-.4<#1)_/-#d!*#,!;7.!,&-!E-9.-//&0&$C$!

bDE3433H! T2:9)-$-.4<#1)_/-#d! ,-.! "X9-.&:-#$1)+.*99-H! %-)'=-! +-+-#75-.! -&#-.! F$&'=9.25-! 02#!

+-/*#,-#! ".%1'=/-#-#! -.=>=$! /&#,! b~! K! G;dM! E&-! /*5N-($&0! %1=.+-#2::-#-! ^-5-#/j*1)&$C$! ,-.!

02.)&-+-#,-#! F$&'=9.25-#! bg@RhR^4DG"BH! 3PP4! *#,! T2:9)-$-.4<#1)_/-#d! 5-;&#,-$! /&'=! &:! /-)5-#!

D-.-&'=! %&-! ,&-! 02#! <#+-.:-_-.! -$! 1)M! bIJJJd! *#$-./*'=$-! <))+-:-&#5-0>)(-.*#+M! E1.1*/! ;2)+-#,!

/$-))$! /&'=! ,&-! B.1+-H! 25! ,&-! +-#1##$-#! 6#$-./'=&-,-! 1*;! ,&-! 8*/C$8)&'=-#! A;)-+-4! *#,!

6#$-./$7$8*#+/1*;+15-#!,-.!T1.-+&0-.!8*.7'(!8*!;7=.-#!/&#,M!A&#j*1.$!*#,!F>.-#/-#!bIJJQ5d!;&#,-#!

&#! &=.-.!?-$11#1)_/-H! ,1//! )-,&+)&'=! JMfu! ,-.! L1.&1#8! /'=)-'=$-.! 9=_/&/'=-.! W-/*#,=-&$! 5-&! #1=-#!

<#+-=>.&+-#!,*.'=!,1/!T1.-+&0&#+!-.()C.$!%-.,-#!(1##M!@&-.!:*//!N-,2'=!5-1'=$-$!%-.,-#H!,1//!/&'=!

,&-!?-$11#1)_/-!02#!A&#j*1.$!*#,!F>.-#/-#!bIJJQ5d!=1*9$/C'=)&'=!1*;!T1.-+&0-.!02#!?-#/'=-#!:&$!

-&#-.! ,-:-#$&-))-#! ".(.1#(*#+! 5-8&-=$H! %-)'=-! &#! ,-.! G-+-)! -&#! =>=-.-/! <)$-.! 1*;%-&/-#H! &#! ,-:!
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!

!
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(>.9-.)&'=-!D-/'=%-.,-#!8*#-=:-#M!E-.!"&#;)*//!1*;!,&-!E-9.-//&0&$C$!(1##!=&#+-+-#!:&$!]Mfu!,-.!

L1.&1#8! ,*.'=! ,1/! T1.-+&0&#+! -.()C.$! %-.,-#! bA&#j*1.$! s! F>.-#/-#H! IJJQ5dM! E&-/! +&5$! @&#%-&/-!

,1.1*;H! ,1//! 0&-)-! 0-./'=&-,-#-! "&#;)*//;1($2.-#! 1*;! ,&-! 9/_'=&/'=-! *#,! (>.9-.)&'=-! W-/*#,=-&$!

-&#%&.(-#H!%202#!,&-!A;)-+-4!*#,!6#$-./$7$8*#+/1*;+15-#!#*.!-&#-#!P-&)!1*/:1'=-#M!F2!5-.&'=$-#!

<#+-=>.&+-! &:! <*/$1*/'=! :&$! ,-.! A/_'=2)2+&#! ,-/! RFT<G! R#)&#-4T21'=&#+/! 75-.! /'=%&-.&+-!

F&$*1$&2#-#!1:!<.5-&$/9)1$8!2,-.!&##-.=1)5!,-.!B1:&)&-H!,&-!#&'=$!&#!,&.-($-:!O*/1::-#=1#+!:&$!,-#!

6#$-./$7$8*#+/1*;+15-#!/$-=-#M!

T121A 7)',4<':'0!%:60-'06@*(-65:'0!U!$-4*0)?*4!H:4<*'!

F2%2=)! ,&-! "X9-.&:-#$1)4! 1)/! 1*'=! ,&-! g1.$-(2#$.2))+.*99-! 75-./'=.-&$-#! 8*! D-+&##! ,-/!

RFT<G! R#)&#-4T21'=&#+/! &:! ?&$$-)! ,-#! T*$42;;4g-.$! b�! I\i! F'=.-&#-.! -$! 1)MH! IJJmd! ;7.! 5-)1/$-$-!

<#+-=>.&+-! &#! ,-.! ,-*$/'=-#!L-./&2#! ,-/! O1.&$! D*.,-#! 3#$-.0&-%/! bW4OD3i! D.1*#! -$! 1)MH! IJKJ1dM! E&-!

5&/=-.&+-!B2./'=*#+!-.+15H!,1//!-&#!5-1'=$)&'=-.!<#$-&)!02#!<#+-=>.&+-#!5-.-&$/!/-'=/!?2#1$-!#1'=!

,-:!".-&+#&/!5-)1/$-$!&/$!bD*++-!-$!1)MH!Kllli!V&$8-!-$!1)MH!IJJIi!F'=2)$-!29!G-&:-.!-$!1)MH!Kllfi!P22$=!

-$!1)MH!IJJ\d!*#,!:-=.-.-!F$*,&-#!/9.-'=-#!,1;7.H!,1//!,1/!<*/:1//!,-/!T1.-+&0-.!D*.,-#/!75-.!,&-!

O-&$! (2#/$1#$! 5)-&5$! 2,-.! /2+1.! 8*#&::$! b?1'#1:1.1! -$! 1)MH! KllJi!g=&$-H!?1_2H!@1#)-_!s!g22,4

E1*9=&#--H!IJJQdM!E&-/!5-/$C$&+$!/&'=!1*'=!&#!,-.!02.)&-+-#,-#!F$*,&-M!R5%2=)!,&-!@&.#0-.)-$8*#+!&:!

E*.'=/'=#&$$!ZMm!o1=.-!8*.7'(!)&-+$H!+-5-#!,&-!<#+-=>.&+-#!&:!?&$$-)!-&#-!/&+#&;&(1#$-!D-)1/$*#+!8*:!

D1/-)&#-4?-//8-&$9*#($!1#H!%-)'=-!&#!,-.!*#5-=1#,-)$-#!V2#$.2))+.*99-!%C=.-#,!,-.!0&-.:2#1$&+-#!

g1.$-;.&/$!*#0-.C#,-.$!5)-&5$M!g-.,-#!,&-!-&#8-)#-#!P-&)#-=:-.3##-#!5-$.1'=$-$H!/2!75-./'=.-&$-#!

8*:!D1/-)&#-4?-//8-&$9*#($! )-,&+)&'=!#-*#!,-.!Kl!<#+-=>.&+-#!,-#!T*$42;;!,-/!W4OD3! ;7.!5-)1/$-$-!

<#+-=>.&+-M!E&-/!)C//$!0-.:*$-#H!,1//!'1M!,&-!@C);$-!,-.!<#+-=>.&+-#!`+*$a!:&$!,-.!F&$*1$&2#!8*.-'=$!

(2::$!*#,!-&#-!<#91//*#+!/$1$$+-;*#,-#!=1$M!V.-*$8-.!-$!1)M!bIJJld!8&-=-#!-&#-#!C=#)&'=-#!F'=)*//!

1*/! &=.-.! 6#$-./*'=*#+! *#,! 5-+.7#,-#! ,&-/-#! ,1:&$H! ,1//! 5-&#1=-! 8%-&! E.&$$-)! ,-.! F$&'=9.25-!

(-&#-#! ,-.! -.=25-#-#! T*$42;;4g-.$-! 75-./'=.-&$-$M! E1//! ,&-! G-/*)$1$-! &#! ,-.! 02.)&-+-#,-#!

6#$-./*'=*#+! 1*;! -&#-#! -$%1/! +.>//-.-#! <#$-&)! 1#! 5-)1/$-$-#! <#+-=>.&+-#! =&#%-&/-#H! (1##!

0-.:*$)&'=! ,*.'=! -&#-#! F-)-($&2#/-;;-($! -.()C.$! %-.,-#M! P-#,-#8&-))! /$C.(-.! 5-)1/$-$-! <#+-=>.&+-!

#*$8-#! -=-.! -&#! <#+-52$!%&-! ,1/! ,-/! RFT<G!R#)&#-4T21'=&#+/H! ,1:&$!%&.,!:*$:1//)&'=! 1*'=! ,1/!

L2.(2::-#!1#!-.=>=$-.!D-)1/$*#+!&#!,-#!5&/=-.&+-#!6#$-./*'=*#+-#!+-#-.-))!75-./'=C$8$M!

T121G 7)',4<':'0!%:60-'06@*(-65:'0!U!;*D4*66)?)5S5!:'<!j'065()./X*)5!

".%1.$*#+/+-:C//! -..-&'=$! ,&-! <*/+1#+/5-)1/$*#+! ,-.! 02.)&-+-#,-#! F$&'=9.25-! #&'=$! ,1/!

<*/:1//!-&#-.!:&$$)-.-#!5&/!/'=%-.-#!,-9.-//&0-#!".(.1#(*#+M!"&#-!-.=>=$-!E-9.-//&0&$C$!&/$!8%1.!8*!

5-251'=$-#H!/&-!-..-&'=$!N-,2'=!0-.:*$)&'=!#*.!5-&!-&#8-)#-#!<#+-=>.&+-#!,1/!<*/:1//!-&#-.!?1N2.!

E-9.-//&2#M! "&#-! 15/'=)&-//-#,-! 3#$-.9.-$1$&2#! ,-.! 9/_'=291$=2)2+&/'=-#! <*/+1#+/5-)1/$*#+! &/$!

#&'=$!:>+)&'=H!%-&)! )-,&+)&'=! -&#! F'.--#&#+! ;7.! 9/_'=&/'=-! F$>.*#+-#!,*.'=! -&#-! F-)5/$-&#/'=C$8*#+!
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bA@h4Ed!,*.'=+-;7=.$!%*.,-M!E&-/-!".+-5#&//-!-#$/9.-'=-#!N-,2'=!&#/2;-.#!,-#!".%1.$*#+-#H!,1!-/!

/&'=!5-&!,-#!<#+-=>.&+-#! &#!,-.!G-+-)!*:!?-#/'=-#!=1#,-)$H!,&-!9/_'=&/'=!+-/*#,! /&#,!*#,!#&'=$!

1*;+.*#,!-&#-.!9/_'=&/'=-#!".(.1#(*#+!bE-9.-//&2#!2,-.!<#+/$/$>.*#+d!-&#-!D-=1#,)*#+!1*;/*'=-#M!

Y-5-#!,-.!+-.&#+-#!P-/$/$C.(-!/$-))$!,&-/!:>+)&'=-.%-&/-!-&#-#!%-&$-.-#!W.*#,!,1.H!%-/=1)5!&#!,-#!

()&#&/'=-#! ?1//-#! ,-/! DE3433! 2,-.! D<3! (-&#-! /&+#&;&(1#$-#! ";;-($-! +-;*#,-#! %*.,-#M! "&#-! ()&#&/'=!

/&+#&;&(1#$-!L-.5-//-.*#+!b*#$-./'=.-&$-#!-&#-/!T*$42;;4g-.$-/!*#,!-&#!GT3!�!KMlmd!&/$!#&'=$!:>+)&'=H!

%-##!,&-!<#+-=>.&+-#!5-.-&$/!*#$-.!,-:!T*$42;;!/$1.$-#M!F$*,&-#!5-+-+#-#!,&-/-.!F'=%&-.&+(-&$!8*:!

P-&)!/2H!&#,-:!/&-!,-#!T*$42;;4g-.$!$&-;-.!1#/-$8-#!*#,!/2!,&-!g1=./'=-&#)&'=(-&$!-.=>=-#H!,1//!,&-!

<#+-=>.&+-#!,-:!5-)1/$-$-#!D-.-&'=!8*+-2.,#-$!%-.,-#M!F2!-.=25-#!D-.+!-$!1)M! bIJJ\d!,-9.-//&0-!

F_:9$2:-!5-&! <#+-=>.&+-#! 02#! F'=)1+1#;1))91$&-#$-#! &#! 0-./'=&-,-#-#!A=1/-#!#1'=! ,-:!".-&+#&/!

:&$! @&);-! ,-/! D-'(4E-9.-//&2#/43#0-#$1./! bDE3dM! <)/! @&#%-&/! ;7.! -&#-! E-9.-//&2#! #1=:-#! /&-! -&#-#!

T*$42;;4g-.$!02#!-&#-:!W-/1:$/*::-#%-.$!�!KJ!1#M!E&-/-.!)&-+$!*#$-.!,-:!#1'=!,-:!`'a4V.&$-.&*:!

bo1'25/2#!s! P.*1XH! KllKd! 5-.-'=#-$-#! T*$42;;4g-.$! bKQM\d! ,-.! 02.)&-+-#,-#!6#$-./*'=*#+M! 3#! ,-.!

<(*$9=1/-!b?!q!ImMm!P1+-!#1'=!,-:!F'=)1+1#;1))H!G;$q!KJMl!P1+-d$/$*;$-#!D-.+!-$!1)M!bIJJ\d!QQu!,-.!

T1.-+&0-.! 1)/! ,-9.-//&0! -&#H! /-'=/!?2#1$-! #1'=! ,-:!".-&+#&/! QJu!*#,! -&#-&#=1)5! o1=.-! #1'=! ,-:!

".-&+#&/! QJu! ,-.! T1.-+&0-.M! ^-,&+)&'=! Iu! ,-.! T1.-+&0-.!%&-/-#!%C=.-#,! ,-.! <(*$9=1/-! -&#-#! DE34

W-/1:$%-.$!02#!IJ!2,-.!:-=.!1*;H!mu!#1'=!-&#-:!=1)5-#!o1=.!*#,!lu!#1'=!Kf!?2#1$-#H!%1/!-&#-.!

/$-$-#! O*#1=:-! 02#! ,-9.-//&0-#! F_:9$2:-#! &:! L-.)1*;! -#$/9.&'=$! bD-.+! -$! 1)MH! IJJ\dM! D-&! ,-.!

02.)&-+-#,-#! F$&'=9.25-! )&-+$! 8*:! D1/-)&#-4?-//8-&$9*#($! 5-&! ]lu! -&#! DE3433!g-.$! �! KJ! 02.M! E&-/!

/$7$8$! ,&-! L-.:*$*#+H! ,1//! &#! ,-.! 02.)&-+-#,-#! F$&'=9.25-! -&#! F-)-($&2#/5&1/! =&#! 8*! /'=%-.-.!

5-)1/$-$-#!<#+-=>.&+-#!5-/$-=$M!"&#/'=.C#(-#,!:*//!5-,1'=$!%-.,-#H!,1//!,-.!?&$$-)%-.$!,-/!DE34

33!&#!,-.!G-+-)!-$%1!8%-&!5&/!,.-&!A*#($%-.$-!75-.!,-:!?&$$-)%-.$!,-.!L2.+C#+-.0-./&2#!,-/!DE34K<!

)&-+$! b@1*$8&#+-.! -$! 1)MH! IJJmdM! "&#-! 6#$-./*'=*#+! 02#! g&)8! *#,! D1./(201! bIJJ]d! 0-.%-#,-$-!

-5-#;1))/! ,1/! E-9.-//&2#/4! /2%&-! ,1/! <#+/$43#0-#$1.! 02#! <1.2#! D-'(M! E&-! <*/+1#+/%-.$-!

b?&$$-)%-.$-d! 5-87+)&'=! E-9.-//&0&$C$! *#,! c#+/$)&'=(-&$! /&#,! =&-.! 0-.+)-&'=51.! :&$! ,-#-#! ,-.!

02.)&-+-#,-#!A&)2$/$*,&-M!

T121L 7)',4<':'0!%:60-'06@*(-65:'0!U!6:@]*X5)?!F-/40*',BB*'*4!#54*66!

"&#-! F$*,&-! 02#! R/$%1),H! D-.#1)H! T.2#! *#,! W2,%&#! bIJJld! *#$-./*'=$-! ,-#!

%1=.+-#2::-#-#! F$.-//! 5-&! <#+-=>.&+-#! *#,! A1$&-#$-#!%C=.-#,! ,-/! -./$-#! o1=.-/! #1'=!<*/$.&$$!

1*/! ,-.! L-./2.+*#+/-&#.&'=$*#+M! A.C,&($&0! ;7.! -.=>=$-#! F$.-//! 5-&! ,-#! <#+-=>.&+-#! %1.! -&#-!

/'=)-'=$-! +-/*#,=-&$)&'=-! L-.;1//*#+H! %-&5)&'=-/! W-/'=)-'=$! /2%&-! -&#! N7#+-.-/! ^-5-#/1)$-.M! E-.!

/$C.(/$-! A.C,&($2.! %1.! N-,2'=! ,1/! W-;7=)H! 1*;! ,&-! #-*-! <*;+15-! #&'=$! 2,-.! #*.! *#+-#7+-#,!

02.5-.-&$-$! 8*! /-&#M! E&-/-! `L2.5-.-&$*#+a! 5-&#=1)$-$! *M1M! 1*'=! ,&-!?>+)&'=(-&$H! 3#;2.:1$&2#-#! *#,!

@&);-! 02:!W-/*#,=-&$//_/$-:! 8*! -.=1)$-#! bR/$%1),! -$! 1)MH! IJJldM!?>+)&'=-.%-&/-! (1##! ,1/!RFT<G!

R#)&#-4T21'=&#+! =&-.! -&#-#! D-&$.1+! )-&/$-#H! ,1//! ,&-! <#+-=>.&+-#! 5-//-.! 1*;! &=.-! #-*-!
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^-5-#//&$*1$&2#! 02.5-.-&$-$! %-.,-#H! &#,-:! /&-! 3#;2.:1$&2#-#! *#,! ,&-! ?>+)&'=(-&$! -&#-.!

<#/9.-'=9-./2#!-.=1)$-#M!E&-/!(>##$-!,&-!1#=1#,!,-.!02.)&-+-#,-#!F$*,&-!#1'=+-%&-/-#-!G-,*($&2#!

,-/! /*5N-($&0! %1=.+-#2::-#-#! F$.-//-/! 5-&! ,-#! <#+-=>.&+-#! -.()C.-#M! "./'=%-.$! %&.,! ,&-!

"&#2.,#*#+! ,-.! #1'=+-%&-/-#-#! F$.-//.-,*($&2#! ,*.'=! ,-#!</9-($! ,-.! ,_#1:&/'=-#!L-.C#,-.*#+!

/*5N-($&0!%1=.+-#2::-#-#!F$.-//-/M!E&-!"&#/'=C$8*#+H!25!-&#-!<*;+15-!-=-.!1)/!@-.1*/;2.,-.*#+!

b"*/$.-//d! 2,-.! 1)/! k5-.;2.,-.*#+! bE&//$.-//d! +-/-=-#! %&.,H! =C#+$! /$1.(! :&$! ,-:!

G-=15&)&$1$&2#/0-.)1*;! ,-/! A1$&-#$-#! *#,! ,-.! <#91//*#+! 1#! ,&-! #-*-! F&$*1$&2#! 8*/1::-#! bF-)_-H!

Kl]mdM! 3#!-&#-:!/_/$-:1$&/'=-#!G-0&-%!(2##$-!W1*+)-.! bIJKJd!8-&+-#H!,1//!,&-!E1*-.!,-.!A;)-+-! &#!

h*-./'=#&$$/*#$-./*'=*#+-#! (-&#-#! /&+#&;&(1#$-#! ";;-($! 1*;! ,-9.-//&0-! F_:9$2:-! 5-&! ,-#!

T1.-+&0-.#!=1$$-M!E-.!<*$2.!#-##$!1)/!:>+)&'=-!".()C.*#+!=&-.;7.H!,1//!,&-!T1.-+&0-.!1#!,&-!F&$*1$&2#!

1,19$&-.-#H!/2;-.#!,&-/-!/$15&)!5)-&5$!bW1*+)-.H!IJKJdM!@&-.1*/!)C//$!/&'=!15)-&$-#H!,1//!,&-!E1*-.!,-.!

A;)-+-!-&#-!L-./'=)-'=$-.*#+!#&'=$!1))-&#-!-.()C.-#!(1##M!P1*'=-#!N-,2'=!L-./'=)-'=$-.*#+-#!5-&:!

A1$&-#$-#!1*;H!8MDM!,*.'=!,1/!Y-*1*;$.-$-#!02#!(2+#&$&0-#!E-;&8&$-#!2,-.!8*#-=:-#,-#!;*#($&2#-))-#!

D--&#$.C'=$&+*#+-#H! =1$! ,&-/! :&$! +.2//-.! g1=./'=-&#)&'=(-&$! -&#-#! "&#;)*//! 1*;! ,1/! D-;&#,-#! ,-/!

T1.-+&0-./H! 8*:&#,-/$! /2)1#+H!5&/!-.#-*$!-&#-!<,19$1$&2#!-.;2)+-#!(1##M!E1!-/! /&'=!5-&! 81=).-&'=-#!

F$*,&-#! *:! h*-./'=#&$$//$*,&-#! =1#,-)$H! &/$! ,&-! g1=./'=-&#)&'=(-&$! /2:&$! +.2//H! ,&-/-! ?2:-#$-!

-.=>=$-#! F$.-//-/! 8*! `0-.91//-#aH! ,1! -/! /&'=! 5-&! h*-./'=#&$$*#$-./*'=*#+-#! &::-.! *:!

?2:-#$1*;#1=:-#! =1#,-)$M! E1:&$! )&-//-! /&'=! 8*/C$8)&'=! 1*'=! ,&-! /-=.! *#$-./'=&-,)&'=-! E1$-#)1+-!

-.()C.-#M! E-.! %&.()&'=-! "&#;)*//! ,-/! B1($2./! O-&$! &#! ,-.! G2))-! ,-/! T1.-+&0-./! )C//$! /&'=! ;2)+)&'=! #*.!

/'=%-.!,*.'=!h*-./'=#&$$/*#$-./*'=*#+-#!:-//-#!bW1*+)-.H!IJKJdM!

N"!"C"! L294,-8+*42&?),-*++/%2;'%23'*(,'W*29/%&&'8%9'38&'F+,)&&2*?)8%'

"&#-#!%-&$-.-#!"&#;)*//;1($2.!5-/'=.-&5$!^-81(!bKlfmdH!,&-!-&#-!O*#1=:-!#-+1$&0-#!T1.-+&0-.!

R*$'2:-/! :&$! ,-.! .-1)&/$&/'=-#! g1=.#-=:*#+! ,-.! "&#/'=.C#(*#+-#! ,-/! A1.$#-./! &#! L-.5&#,*#+!

/-$8$M! "/! /'=-&#$H! N-! 9.C8&/-.! ,&-!g1=.#-=:*#+!2,-.! ,1/!D-%*//$/-&#! ;7.! ,&-! "&#/'=.C#(*#+-#!,-/!

=&.#0-.)-$8$-#!A1.$#-./! &/$H!*:/2!=>=-.! &/$!,1/!.-/*)$&-.-#,-!F$.-//#&0-1*!b^-81(H!KlfmdM!E&-!9.C8&/-!

"&#/'=C$8*#+! -.;2)+$! =C*;&+! -./$! :&$! ,-.! O-&$! *#,! #1'=! ,-:! <*/$.&$$! 1*/! ,-#!

L-./2.+*#+/-&#.&'=$*#+-#M! F-=.!2;$! $.-$-#!,&-! "&#/'=.C#(*#+-#!-./$! &:!<))$1+!,-*$)&'=!=-.02.H!%1/!

-&#-!-.#-*$-!<#91//*#+!#2$%-#,&+!:1'=$M!E&-/!(>##$-!,1;7.!/9.-'=-#H!,1//!8*-./$!-&#-!5-/$&::$-!

O-&$!0-.+-=-#!*#,!,-.!<*/$.&$$!#1'=!@1*/-!5-.-&$/!-.;2)+$!/-&#!:*//H!5-02.!:&$!-&#-.!3#$-.0-#$&2#!%&-!

,-:! RFT<G! R#)&#-4T21'=&#+! 5-+2##-#! %&.,H! ,1! 8*! D-+&##! ,&-! @2;;#*#+! 75-.%&-+$! *#,! 1*'=!

75-.%&-+-#!:*//H!*:!,&-!D-)1/$*#+//&$*1$&2#!*#,!,-#!F'=2'(!-./$!-&#:1)!0-.1.5-&$-#!8*!(>##-#M!"&#!

A.2+.1::H!,1/!8*!;.7=!1*;!:>+)&'=-!F'=%&-.&+(-&$-#!*#,!)1#+;.&/$&+-!V2#/-j*-#8-#!=&#%-&/$H!(>##$-!

,1:&$!1*'=!-=-.!#-+1$&0-!<*/%&.(*#+-#!=15-#M!E&-/-.!6:/$1#,!%&.,!1*'=!&#!,-#!B2.-#!,-/!RFT<G!

R#)&#-4T21'=&#+/!$=-:1$&/&-.$H!&#,-:!-&#&+-!<#+-=>.&+-!5-.&'=$-#H!,1//!/&-!,*.'=!,&-!V2#;.2#$1$&2#!

:&$! ,-#! 5)-&5-#,-#! "&#/'=.C#(*#+-#! /-=.! -#$:*$&+$! %2.,-#! /-&-#M! E&-! B.1+-! #1'=! ,-:! .&'=$&+-#!
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O-&$9*#($! ,-/! 3#$-.0-#$&2#/5-+&##/! ;7=.$! 1*'=! 5-&! <#+-=>.&+-#! 8*! 1:5&01)-#$-#! G-1($&2#-#S! "&#-!

<#+-=>.&+-! /'=)C+$! &:! P-)-;2#&#$-.0&-%! 1)/! L-.5-//-.*#+! 02.H! ,1//! /&-! ;.2=! +-%-/-#! %C.-H! ,1/!

RFT<G!R#)&#-4T21'=&#+!5-.-&$/!02#!<#;1#+!1#!8*.!L-.;7+*#+!8*!=15-#M!3:!#C'=/$-#!F1$8!.-0&,&-.$!/&-!

N-,2'=!&=.-!<*//1+-!*#,!:-&#$H!/&-!%&//-!#&'=$H!25!-/!,1!0&-))-&'=$!#&'=$!#2'=!8*!;.7=!;7.!/&-!+-%-/-#!

%C.-M! "/! 5)-&5$! 1)/2! 02.-./$! *#()1.H! 25! ,1/! RFT<G!R#)&#-4T21'=&#+! 5-.-&$/! (*.8! #1'=! ,-#! ".-&+#&/!

2,-.!0&-))-&'=$!-./$!/9C$-.!&:!L-.)1*;!1#+-52$-#!%-.,-#!/2))$-M!

?>+)&'=-.%-&/-! (1##! ,-.! )-&'=$-H!%-##! 1*'=! #&'=$! /&+#&;&(1#$-! G7'(+1#+! ,-.!E-9.-//&0&$C$!

*#,! ,-/! T1.-+&0-.! D*.,-#/! &#! ,-.! "X9-.&:-#$1)+.*99-! ,1=&#+-=-#,! &#$-.9.-$&-.$! %-.,-#H! ,1//!

<#+-=>.&+-!,*.'=!,1/!RFT<G!R#)&#-4T21'=&#+!-&#-!F$C.(*#+!,-/!F-)5/$%-.$/!*#,!-&#-!O*#1=:-!1#!

F-)5/$;7./2.+-! -.;1=.-#M! 3#! ,-#! j*1)&$1$&0-#! 3#$-.0&-%/! %*.,-! :-=.;1'=! -.%C=#$H! ,1//! -/! ;7.! /&-!

%&'=$&+! +-%-/-#! /-&H! /&'=! ,&-! ".)1*5#&/! +-5-#! 8*! (>##-#H! ,-#! -&+-#-#! D-,7.;#&//-#! %&-,-.!:-=.!

A)1$8!-&#8*.C*:-#M!3:!()&#&/'=-#!<))$1+!(1##!5-251'=$-$!%-.,-#H!,1//!A1.$#-.&##-#!2;$!,1/!W-;7=)!&#!

/&'=!$.1+-#H!-&+-#$)&'=!8*!%-#&+!;7.!&=.-#!A1.$#-.!8*!$*#M!Y1'=!A.*'=#2!*#,!G-/'=!bKlfld!(1##!,&-/!8*!

=>=-.-#!E-9.-//&2#/4! *#,! D-)1/$*#+/%-.$-#! ;7=.-#M! "&#-!:>+)&'=-! ".()C.*#+! ;7.! ,&-! "&#/'=C$8*#+!

,-/!`8*!%-#&+!$*#a! &/$H!,1//!(-&#-!W.-#8-#!2,-.!?1.(-.!-X&/$&-.-#H!,&-!,-#!<#+-=>.&+-#!1*;8-&+-#H!

,1//! ,1/! <*/:1//! 1#! +-)-&/$-$-.! 6#$-./$7$8*#+! 1*/.-&'=-#,! &/$M! ?>+)&'=-.%-&/-! =&);$! ,1/! RFT<G!

R#)&#-4T21'=&#+! ,-#! <#+-=>.&+-#! ,15-&H! *M1M! ,*.'=! /9-8&;&/'=-! 3#;2.:1$&2#/0-.:&$$)*#+! 8*! ,-#!

V2#/-j*-#8-#! -&#-.!@&.#0-.)-$8*#+! ;7.! ,&-! <#+-=>.&+-#H! ,&-! -&+-#-#!W.-#8-#! 5-//-.! 8*! -.(-##-#!

*#,!F$.1$-+&-#!8*.!F-)5/$;7./2.+-!8*!-#$%&'(-)#M!

3#/+-/1:$!&/$!,&-!E1$-#)1+-!,-/!L-.+)-&'=/!8%&/'=-#!,-.!D-)1/$*#+!5-&!T1.-+&0-.#!*#,!Y&'=$4

T1.-+&0-.#!/-=.!%&,-./9.7'=)&'=H!%1/!-/!/-=.!/'=%&-.&+!:1'=$H!-&#-!()1.-!F'=)*//;2)+-.*#+!5-87+)&'=!

,-.! A.C01)-#8! -&#-.! #-+1$&0-#! (>.9-.)&'=-#! /2%&-! 9/_'=&/'=-#! W-/*#,=-&$! 8*! 8&-=-#! bA&#j*1.$! s!

F>.-#/-#H!IJJQ5dM!B7.!,&-/-!3#(2#/&/$-#8!(>##-#!/2%2=)!:-$=2,&/'=-!1)/!1*'=!(2#8-9$*-))-!W.7#,-!

=-.1#+-82+-#!%-.,-#M!O1=).-&'=-!F$*,&-#!51/&-.-#!1*;!#&'=$4.-9.C/-#$1$&0-#!F$&'=9.25-#H!&#!,-#-#!

/$C.(-.! 5-)1/$-$-! T1.-+&0-.! 75-..-9.C/-#$&-.$! /&#,! bA&#j*1.$! s! F>.-#/-#H! IJJQ5dM! "&#-! %-&$-.-!

F'=%&-.&+(-&$!5-/$-=$!,1.&#H!,1//!0&-)-!F$*,&-#!75-.!()-&#-!F$&'=9.25-#!0-.;7+-#!*#,!,&-!-.%1.$-$-#!

()-&#-#!5&/!:&$$)-.-#!";;-($-!,1:&$!#&'=$!-#$,-'($!%-.,-#!(>##-#!b8MDM!G2/-#$=1)!s!E&?1$$-2H!IJJKdM!

?&$*#$-.!%&.,!,&-!#-*-!F&$*1$&2#!#&'=$!#*.!1)/!#-+1$&0!-:9;*#,-#!*#,!T1.-+&0-.!5-.&'=$-#!1*'=!75-.!

92/&$&0-!</9-($-S!<*/!,-.!-X&/$-#8&-))-#!D-,.2=*#+!,*.'=!,&-!@&.#0-.)-$8*#+!,-/!A1.$#-./!(1##!-&#-!

Y-*5-%-.$*#+! *#,! 92/&$&0-! "#$%&'()*#+! .-/*)$&-.-#H! ,&-/! &:! F&##-! -&#-/! 9-./>#)&'=-#!g1'=/$*:/!

bW.--#%22,! s! ?1'(-#8&-H! IJKJdH! %-)'=-! 5-&/9&-)/%-&/-! ,&-! A1.$#-.! ,*.'=! ,1/! ?-&/$-.#! ,&-/-.!

/'=%&-.&+-#! F&$*1$&2#! %&-,-.! `8*/1::-#! /'=%-&//$aM! E1//! 9-./>#)&'=-/! g1'=/$*:! /2%2=)! 1)/!

D-%C)$&+*#+//$.1$-+&-! 1)/! 1*'=! 1)/! G-/*)$1$! -&#-/! <#91//*#+/9.28-//-/! 1#! 5-)1/$-#,-!
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!

KZJ!

^-5-#/-.-&+#&//-! +-/-=-#!%-.,-#! (1##H! %*.,-! 5-.-&$/! 02#! O#2N! *#,! V.&-+-.! bIJJld! 1#=1#,! -&#-.!

F$&'=9.25-!02#!?-#/'=-#!:&$!-&#-.!h*-./'=#&$$)C=:*#+!*#$-./*'=$M!

!3#! ,-.! 8%-&$-#! B.1+-/$-))*#+! %*.,-! *#$-./*'=$H! 25! ,1/! RFT<G! R#)&#-4T21'=&#+! 8*! -&#-.!

0-.5-//-.$-#!^-5-#/j*1)&$C$!5-&$.1+-#!(1##M!!

T1A N*4@*66*45*!Q*@*'6R:-()5S5!<:4./!<-6!"#$%&!"'()'*+$,-./)'0!

D-.-&$/! 8*! D-+&##! ,-.! 3#$-.0-#$&2#! &/$! ,&-! /*5N-($&0! %1=.+-#2::-#-! ^-5-#/j*1)&$C$! ,-.!

$-&)#-=:-#,-#! <#+-=>.&+-#! ,-.! `3#$-#$&2#4$24$.-1$a4F$&'=9.25-! 0-.+)-&'=51.! bÄ! K! G;d! :&$! ,-.!

<))+-:-&#5-0>)(-.*#+! b0+)M! <#+-.:-_-.! -$! 1)MH! IJJJdM! g-.,-#! ,&-! 5-&,-#! W.*99-#! &##-.=1)5! ,-.!

`3#$-#$&2#4$24$.-1$a4F$&'=9.25-! 0-.+)&'=-#H! 0-.;7+$! ,&-! V2#$.2))+.*99-! &:! L-.+)-&'=! 8*.!

"X9-.&:-#$1)+.*99-! 5-.-&$/! 8*:! D1/-)&#-4?-//8-&$9*#($! 75-.! -&#! /&+#&;&(1#$! =>=-.-/! <*/:1//! 1#!

^-5-#/j*1)&$C$!&#!,-#!E2:C#-#!`9=_/&/'=aH!`9/_'=&/'=a!*#,!`6:%-)$!aM!!

"&#!/&+#&;&(1#$-.!";;-($!8-&+$!/&'=!&#!,-.!`3#$-#$&2#4$24$.-1$aeF$&'=9.25-!8%&/'=-#!,-#!5-&,-#!

W.*99-#!&#!,-.!9=_/&/'=-#!E2:C#-!,-/!g@RhR^4DG"B!8*:!A2/$4?-//8-&$9*#($!b1$q!4MlmdM!<*;+.*#,!

,-.!*#+)-&'=-#!<*/+1#+/5-)1/$*#+!(>##-#!(-&#-!0-.)C//)&'=-#!G7'(/'=)7//-!1*/!,&-/-:!/&+#&;&(1#$-#!

W.*99-#*#$-./'=&-,! +-82+-#! %-.,-#H! ,1! ,-.! /&+#&;&(1#$-! O%&/'=-#+.*99-#-;;-($! :>+)&'=-.%-&/-!

1*;!,&-!*#$-./'=&-,)&'=-!<*/+1#+/5-)1/$*#+!8*.7'(!8*!;7=.-#!&/$M!<*;!,&-!&:!L-.+)-&'=!8*.!T2:9)-$-.4

F$&'=9.25-!=2=-!";;-($/$C.(-!%&.,!+-/2#,-.$!&#!<5/'=#&$$!\MmMZ!-&#+-+1#+-#M!

3#! ,-#! T2:9)-$-.4F$&'=9.25-#! %*.,-! (-&#! /&+#&;&(1#$! *#$-./'=&-,)&'=-/! <*/+1#+/#&0-1*!

8%&/'=-#!,-.!"X9-.&:-#$1)4!*#,!,-.!g1.$-(2#$.2))+.*99-!+-;*#,-#M!E-.!O%&/'=-#+.*99-#0-.+)-&'=!

,-.! 5-&,-#! A2/$4?-//8-&$9*#($-! )&-;-.$-! -5-#;1))/! (-&#-! /&+#&;&(1#$-#! G-/*)$1$-M! E-.!

3##-.+.*99-#0-.+)-&'=! 8-&+$-! N-,2'=!-&#-! /&+#&;&(1#$-!L-.5-//-.*#+! &#!,-.! "X9-.&:-#$1)+.*99-!1*;!

,-.! `9/_'=&/'=-#! E2:C#-a! ,-.! ^-5-#/j*1)&$C$! 02:! D1/-)&#-4! 8*:! A2/$4?-//8-&$9*#($! :&$! -&#-:!

";;-($!02#!1$q!MmQM!E-/(.&9$&0!(2##$-!1*;!1))-#!E2:C#-#!/2%&-!1*;!,-.!W)251)/(1)1!-&#-!O*#1=:-!1#!

^-5-#/j*1)&$C$! ;7.! ,&-! "X9-.&:-#$1)+.*99-! 5-251'=$-$! %-.,-#M! E&-! O%&/'=-#+.*99-#-;;-($-! /&#,!

%&-! -.%1.$-$! 8*! ()-&#H! 1)/! ,1//! /&-! :&$! ,-.! F$&'=9.25-#+.>//-! ,-.! 02.)&-+-#,-#! A&)2$*#$-./*'=*#+!

=C$$-#!-#$,-'($!%-.,-#!(>##-#M!E&-! &#$-.#-!V2#/&/$-#8!,-.!F(1)-#! &/$!8*:!D1/-)&#-4?-//8-&$9*#($!

/2!$&-;H!,1//!&#/5-/2#,-.-!,&-!+-;*#,-#-#!";;-($-!;7.!,&-!1*/!,.-&!3$-:/!5-/$-=-#,-!E2:C#-!`/28&1)-!

D-8&-=*#+-#a!bT.2#51'=p/!<)9=1!q!MJZd!*#,!,-#!1*/!8%-&!3$-:/!5-.-'=#-$-#!W)251)%-.$!bT.2#51'=p/!

<)9=1!q!MZfd!#&'=$!:&$!L-.)C//)&'=(-&$!&#$-.9.-$&-.$!%-.,-#!(>##-#M!!

P.2$8! ,-.! :-$=2,&/'=-#! F'=%&-.&+(-&$-#! (1##! ,&-! "#$%&'()*#+! ,-.! ^-5-#/j*1)&$C$! &#! ,-#!

0-./'=&-,-#-#!E2:C#-#! ;7.!,&-!"X9-.&:-#$1)+.*99-!02./&'=$&+!92/&$&0!5-*.$-&)$!%-.,-#M! 3:!RFT<G!

R#)&#-4T21'=&#+!%&.,!,-#!<#+-=>.&+-#!02#!<#;1#+!1#!0-.:&$$-)$H!%&-!%&'=$&+!-/!&/$H!,1//!/&-!/&'=!/2!

;.7=!%&-!:>+)&'=!6#$-./$7$8*#+!/*'=-#!*#,!,1/!W-%&'=$!1*;!:-=.-.-!F'=*)$-.#!0-.$-&)-#!/2))-#M! 3#!
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!
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-&#-.!F$*,&-!02#!W.1#$H!"))&2$H!Y-%:1#!W&+-.!*#,!D1.$2)*''&!bIJJKd!%1.!,&-!/28&1)-!6#$-./$7$8*#+!,-.!

5-/$-! A.C,&($2.! ;7.! ,&-! ^-5-#/8*;.&-,-#=-&$! ,-.! <#+-=>.&+-#M! E&-! <*/%&.(*#+-#! /28&1)-.!

6#$-./$7$8*#+!8-&+-#!1*'=!-&#-#!*:+-(-=.$-#!O*/1::-#=1#+!:&$!,-.!D-)1/$*#+M!F2!;1#,-#!01#!,-#!

@-*0-)! -$! 1)M! bIJJKdH! ,1//! <#+-=>.&+-H! ,&-! %-#&+-.! :&$! ,-.! -.=1)$-#-#! /28&1)-#! 6#$-./$7$8*#+!

8*;.&-,-#!/&#,H!-&#-!=>=-.-!D-)1/$*#+!1*;%&-/-#M!<*/!,&-/-:!W.*#,!5-$2#-#!<#+-=>.&+-#.1$+-5-.!

%&-!%&'=$&+!-/! &/$H!/28&1)-!V2#$1($-!1*;.-'=$!8*!-.=1)$-#H!B.-*#,-!*#,!B1:&)&-!*:!6#$-./$7$8*#+!8*!

5&$$-#H!*#,!,&-/!:>+)&'=/$!/2!;.7=!&=:!G-=15&)&$1$&2#/9.28-//!%&-!:>+)&'=!b8MDM!A>//)!s!?1&H!IJJIdM!!

?>+)&'=-.%-&/-! (1##! ,&-! 3#;2.:1$&2#/0-.:&$$)*#+! ,*.'=! ,1/! RFT<G! R#)&#-4T21'=&#+! ,&-!

<#+-=>.&+-#! ,18*! -.:*$&+-#H! /&'=! 6#$-./$7$8*#+! 8*! =2)-#! *#,! ,1,*.'=! ,&-! ^-5-#/j*1)&$C$! 8*!

0-.5-//-.#M!6#$-./$7$8*#+!;7.!,&-!<*;+15-#!1)/!<#+-=>.&+-!8*!5-(2::-#!(1##!1*'=!5-,-*$-#H!,1//!

<#+-=>.&+-! W-)-+-#=-&$-#! ;&#,-#H! /&'=! O-&$! ;7.! /&'=! 8*! #-=:-#H! *:! -$%1/! 9.&:C.! ;7.! /&'=! 8*!

*#$-.#-=:-#M! E&-/-! `<*/8-&$-#a! %-.,-#! &#! -&#&+-#! F$*,&-#! 1)/! 8%&#+-#,! 5-/'=.&-5-#H! *:! ,1/!

g2=)5-;&#,-#! )C#+-.;.&/$&+! -.=1)$-#! 8*! (>##-#! bY&-52-.! -$! 1)MH! Kllfi! RrT2##-))! s! D1(-.H! IJJZi!

F'=2)$-!29!G-&:-.! -$! 1)MH! Kllfi! 01#!,-#!@-*0-)! -$! 1)MH! IJJKdM! "&#&+-!,-.!<#+-=>.&+-#!5-.&'=$-#! &:!

G1=:-#!,-/!P-)-;2#&#$-.0&-%/H!,1//!/&-!/&'=!02.!,-.!P-&)#1=:-!1:!RFT<G!R#)&#-4T21'=&#+!#&'=$!/2!

/-=.! ,1.75-.! 5-%*//$! %1.-#H! %&-! %&'=$&+! -/! &/$H! 1*'=! ;7.! /&'=! /-)5/$! O-&$&#/-)#! *#,! A1*/-#!

-&#8*9)1#-#M!?-=.! 1)/! ,&-! @C);$-! ,-.! 5-;.1+$-#! <#+-=>.&+-#! b/-'=/! 02#! 8-=#d! +-5-#! 1#H! ,1//! /&-!

,*.'=!,1/!RFT<G!R#)&#-4T21'=&#+!+-)-.#$!=15-#H!(-&#!/'=)-'=$-/!W-%&//-#!=15-#!8*!:7//-#H!%-##!

/&-!-&#:1)!-$%1/! ;7.! /&'=!*#$-.#-=:-#!2,-.! /&'=!-$%1/!W*$-/! $*#M!E&-/!=15-!*M1M!+-=2);-#H! &::-.!

%&-,-.!-$%1/!<5/$1#,!02#!,-.!F&$*1$&2#!+-%&##-#!8*!(>##-#M!F28&1)-!6#$-./$7$8*#+!1)/!A.C,&($2.!;7.!

^-5-#/j*1)&$C$!(1##!1*'=!:&$!,-:!=C*;&+!5-251'=$-$-#!A=C#2:-#!,-/!G7'(+1#+/!/28&1)-.!V2#$1($-!

*#,! ,-.! ,1:&$! -&#=-.+-=-#,-#! W-;1=.! ,-.! /28&1)-#! 3/2)1$&2#! &#! L-.5&#,*#+! +-5.1'=$! %-.,-#M! 3:!

<))+-:-&#-#!8-&+$!/&'=H!,1//!<#+-=>.&+-!+.>//-.-!"&#/'=.C#(*#+-#!&=.-.!/28&1)-#!<($&0&$C$-#!&#!V1*;!

#-=:-#!:7//-#H!8MDM!,*.'=!,&-!8*/C$8)&'=-#!6#$-./$7$8*#+/1*;+15-#!b<#,-./2#!-$!1)MH!Kll\i!g1,-H!

^-+=4F:&$=!s!@-%-.H!KlfmdM!E&-/!%&.,!,1=&#+-=-#,! &#$-.9.-$&-.$H!,1//!/&'=!,&-!/28&1)-! 3/2)1$&2#!,-.!

D-$.2;;-#-#!1*;!,&-!<#+-=>.&+-#!1*/8*,-=#-#! /'=-&#$! bP=2:/-#H!KlfZdM!6:!,-.! /28&1)-#! 3/2)1$&2#!

"&#=1)$! +-5&-$-#! 8*! (>##-#H! &/$! -/! %&'=$&+H! 1($&0! ,1+-+-#! 1#8*+-=-#M! E1/! RFT<G! R#)&#-4T21'=&#+!

0-./*'=$H!,&-!<#+-=>.&+-#! &#!5-&,-.!@&#/&'=$!8*!*#$-./$7$8-#S!F&'=!-&#-./-&$/!6#$-./$7$8*#+!;7.!/&'=!

8*!/*'=-#!*#,!,1/!W-%&'=$!1*;!:-=.-.-!F'=*)$-.#!8*!0-.$-&)-#!/2%&-!1#,-.-./-&$/!".=2)*#+!*#,!O-&$!

;7.!/&'=!-&#8*9)1#-#!b8MDM!:&$!,-.!R#)&#-!<#$&4F$.-//4<+-#,1d!*:!%&-,-.!V.1;$!*#,!"#-.+&-!$1#(-#!8*!

(>##-#M! R5! ,&-/-! 3#;2.:1$&2#-#! *#,! <#)-&$*#+-#! 1*'=! &:! G1=:-#! -&#-/! 3#$-.#-$451/&-.$-#!

6#$-./$7$8*#+/9.2+.1::/! 0-.:&$$-)$! %-.,-#! (>##-#H! %*.,-! *M1M! :&$! ,-.! ,.&$$-#! B.1+-/$-))*#+!

*#$-./*'=$M!!



E&/(*//&2#!
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!
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E&-!,.&$$-!B.1+-/$-))*#+!5-;1//$-!/&'=!,1:&$H!25!,1/!RFT<G!R#)&#-4T21'=&#+!1)/!&#!/-&#-.!<.$!

#-*1.$&+-/! 3#$-.#-$451/&-.$-/! 6#$-./$7$8*#+/1#+-52$! 02#! ,-.! /9-8&;&/'=-#! A29*)1$&2#! ,-.!

<#+-=>.&+-#!02#!?-#/'=-#!:&$!-&#-.!@&.#0-.)-$8*#+!+-#*$8$!*#,!1(8-9$&-.$!%&.,!*#,!25!A.C,&($2.-#!

;7.!,&-!Y*$8*#+H!F_:9$2:.-,*($&2#!*#,!L-.5-//-.*#+!,-.!^-5-#/j*1)&$C$!+-;*#,-#!%-.,-#!(>##-#M!

T1G %XK*D5-'K!:'<![:5K:'0!<*6!"#$%&!"'()'*+$,-./)'0!

E&-! <*/%-.$*#+! ,-/! O*;.&-,-#=-&$/;.1+-52+-#/! ;7.! A1$&-#$-#! bO6B4fd! -.+&5$! -&#-!

O*;.&-,-#=-&$H!,&-!8%&/'=-#!%-&$+-=-#,!*#,!/-=.!8*;.&-,-#!$-#,&-.$M!E&-!,-*$)&'=-!^&#(//'=&-;-!b0+)M!

V.&8! -$! 1)MH! IJJfd! 02#! :&$$)-.-.! 5&/! =2=-.! D-%-.$*#+! 8-&+$! /&'=! 1*'=! &#! ,-.! 02.)&-+-#,-#!

6#$-./*'=*#+M! F&+#&;&(1#$-! O*/1::-#=C#+-! (>##-#! 8%&/'=-#! ,-.! Y*$8*#+! ,-/! A.2+.1::/!

b29-.1$&2#1)&/&-.$! ,*.'=! ,&-! <#81=)! +-$C$&+$-.! V)&'(/! &:! A.2+.1::d! *#,! ,-.! G-,*($&2#! ,-.!

c#+/$)&'=(-&$! /2%&-! 8%&/'=-#! ,-.! Y*$8*#+! *#,! -&#-.! O*#1=:-! 1#! /*5N-($&0! %1=.+-#2::-#-.!

9/_'=&/'=-.!^-5-#/j*1)&$C$!5-251'=$-$!%-.,-#M!<*'=!#1'=!V2#$.2))-!,-.!<*/+1#+/5-)1/$*#+!:&$$-)/!

91.$&-))-.!V2..-)1$&2#-#!5)-&5$!,-.!/&+#&;&(1#$-!O*/1::-#=1#+!8%&/'=-#!/*5N-($&0!%1=.+-#2::-#-.!

9/_'=&/'=-.!^-5-#/j*1)&$C$!*#,!,-.!Y*$8*#+!,-/!A.2+.1::/!5-/$-=-#M!<*;+.*#,!#2#491.1:-$.&/'=-.!

E1$-#! (2##$-! ;7.! ,&-! c#+/$)&'=(-&$! (-&#-! 91.$&-))-! V2..-)1$&2#! 5-.-'=#-$! %-.,-#M! E-.! /&+#&;&(1#$-!

O*/1::-#=1#+! &#! ,-.! 5&01.&1$-#! V2..-)1$&2#! 8%&/'=-#! ,-.! G-,*($&2#! ,-.! c#+/$)&'=(-&$! *#,! -&#-.!

&#$-#/&0-.-#!Y*$8*#+!)C//$!/&'=!8*!-&#-:!+.2//-#!P-&)!1*;!,&-!/$1.(-!G-,*($&2#!,-.!c#+/$)&'=(-&$!5-&!

-&#-.!-&#8-)#-#!<#+-=>.&+-#!8*.7'(!;7=.-#M!E-.!/&+#&;&(1#$-!O*/1::-#=1#+!5)-&5$!N-,2'=!1*'=!#1'=!

<*//'=)*//! ,&-/-/! `<*/.-&//-./a! -.=1)$-#M! "&#! C=#)&'=-/! G-/*)$1$! ;&#,-#! D-.+-.H! @2=)! *#,! T1/91.!

bIJJld! &#! -&#-.! 3#$-.#-$451/&-.$-#! 3#$-.0-#$&2#! ;7.! ?-#/'=-#! :&$! /28&1)-#! c#+/$-#H! &#! ,-.! =2=-!

V2..-)1$&2#-#! 8%&/'=-#! ,-.! <#81=)! ?1*/()&'(/! %C=.-#,! ,-.! -./$-#! g2'=-#! *#,! ,-:!

D-=1#,)*#+/-.;2)+! +-;*#,-#!%*.,-#M! 3#!,-.! 02.)&-+-#,-#!F$*,&-! ;&#,-#! /&'=!,&-! ";;-($-!#*.! &#!,-.!

"X9-.&:-#$1)+.*99-! *#,! #&'=$! &#! ,-.! ,1/! RFT<G! R#)&#-4T21'=&#+! /9C$-.! #*$8-#,-#!

g1.$-(2#$.2))+.*99-H!,&-/!$.2$8!0-.+)-&'=51.-.!<#81=)!02#!V)&'(/M!E&-!/&+#&;&(1#$-#!G-/*)$1$-!(>##-#!

,1:&$!&##-.=1)5!,-.!02.)&-+-#,-#!F$*,&-!#&'=$!.-9)&8&-.$!%-.,-#M!L&-.!,-.!If!<#+-=>.&+-#H!,&-!&#!,&-!

F$*,&-! -&#+-/'=)2//-#! %-.,-#H! 5.-'=-#! ,1/! A.2+.1::! &##-.=1)5! ,-.! -./$-#! /&-5-#! g2'=-#! 15!

bKZMQudM! E&-! <55.*'=j*2$-! ,-.! 02.)&-+-#,-#! A&)2$/$*,&-! &/$! =>=-.! 1)/! ,&-! /-=.! $&-;-! h*2$-! &#! ,-.!

F$*,&-! 02#! g&)8! *#,! D1./(201! bIJJ]dH! ,&-! 1)/! 3#$-.0-#$&2#! -&#! (2+#&$&045-=10&2.1)-/!

W.*99-#9.2+.1::!:&$!<#+-=>.&+-#!02#!?-#/'=-#!:&$!-&#-:!F'=)1+1#;1))!,*.'=+-;7=.$!=15-#M!F&-!

)&-+$! N-,2'=! *#$-.! ,-#! 5-.&'=$-$-#! <55.*'=j*2$-#! 02#! ImMKu! 5-&! G2$2#,&! -$! 1)M! bIJJ\d! *#,! ,-#!

IlMKu! 5-&! A&-.'-! -$! 1)M! bIJJldH!%-)'=-! -5-#;1))/! 3#$-.#-$451/&-.$-! 3#$-.0-#$&2#-#! ,*.'=;7=.$-#M! 3:!

L-.+)-&'=! 8*! ,-#! *#/-.-/! g&//-#/! 5&/=-.! ,*.'=+-;7=.$-#! 3#$-.#-$451/&-.$-#! 3#$-.0-#$&2#-#! ;7.!

<#+-=>.&+-!02#!?-#/'=-#!:&$!-&#-:!F'=)1+1#;1))!b`T1.&#+~g-5
z
a!A&-.'-!-$!1)MH!IJJZi!A&-.'-!-$!1)MH!

IJJld! 58%M! :&$! -&#-.! $.1*:1$&/'=-#! @&.#0-.)-$8*#+! b`g"! T<G"a! G2$2#,&! -$! 1)MH! IJJ\dH! #&::$! ,&-!

P=-.19-*$&#!&:!RFT<G!R#)&#-4T21'=&#+!02#!/&'=!1*/!%>'=-#$)&'=-#!V2#$1($!8*!,-#!<#+-=>.&+-#!1*;M!



E&/(*//&2#!

!

!

KZQ!

E&-/! (>##$-! -&#-#! L2.$-&)! ,1./$-))-#H! ,1! -&#! ?&#,-/$:1//! 1#! V2#$1($! b&#! ,-.! G-+-)! %>'=-#$)&'=d!

"&#;)*//! 1*;! ,&-!g&.(/1:(-&$! *#,! ,&-! <55.*'=j*2$-#! &#! 3#$-.#-$451/&-.$-#! A.2+.1::-#! 8*! =15-#!

/'=-&#$! b0+)M! D-.+-.! s! <#,-.//2#H! IJJldM! P1$/C'=)&'=! )&-+$! ,&-! <55.*'=j*2$-! 5-&:! RFT<G! R#)&#-4

T21'=&#+!:&$!KZMQu!*#$-.!,-#!<55.*'=j*2$-#!02#!ImMKu!5-&!G2$2#,&!-$!1)M!bIJJ\d!*#,!,-#!IlMKu!5-&!

A&-.'-!-$!1)M!bIJJldM!E&-!P1$/1'=-!5-.7'(/&'=$&+-#,H!,1//!/2%2=)!5-&:!`T1.&#+~g-5
z
a!1)/!1*'=!5-&:!

`g"!T<G"a!,&-!?>+)&'=(-&$!8*:!V2#$1($!:&$!-&#-:!"X9-.$-#$-1:!5-/$1#,H!/'=-&#$!-/!%&'=$&+!8*!/-&#H!

,1//!-/!/&'=!*:!-&#-!.-+-):C//&+-H!02#!-&#-.!B1'=9-./2#!&#&$&&-.$-!V2#$1($1*;#1=:-!=1#,-)$M!!

D-.-&$/! 8*!D-+&##!8-&'=#-$! /&'=!5-&!,-#!<#+-=>.&+-#H!,&-!,1/!A.2+.1::!/9C$-.!155.-'=-#H!

-&#-! ,-*$)&'=! %-#&+-.! &#$-#/&0-! Y*$8*#+! ,-/! A.2+.1::/! 15M! D-87+)&'=! ,-.! O-&$H! ,&-! /-&$! ,-.!

@&.#0-.)-$8*#+!0-.+1#+-#! &/$!*#,!,-.! /28&2,-:2+.19=&/'=-#!A1.1:-$-.! 8-&'=#-#! /&'=! &:!L-.+)-&'=!

8*!,-#!<#+-=>.&+-#!,&-!,1/!A.2+.1::!-.;2)+.-&'=!15/2)0&-.$!=15-#!(-&#-!/&+#&;&(1#$-#!6#$-./'=&-,-!

15M! "/! 8-&+-#! /&'=! N-,2'=! /&+#&;&(1#$-! 6#$-./'=&-,-! 5-87+)&'=! ,-/! /*5N-($&0! %1=.+-#2::-#-#!

F$.-//-/M!<#+-=>.&+-!,&-!,1/!A.2+.1::!;.7=8-&$&+!155.-'=-#H!+-5-#!-&#!/&+#&;&(1#$!=>=-.-/!/*5N-($&0!

%1=.+-#2::-#-/! F$.-//#&0-1*! 1#M! E&-! 0&-.:2#1$&+-!g1.$-;.&/$! ;7=.$! 8*! (-&#-#! <55.7'=-#! &#! ,-.!

g1.$-(2#$.2))+.*99-M!?>+)&'=-.%-&/-!#-=:-#!<#+-=>.&+-H!,&-!,&-!g1.$-;.&/$!#&'=$!1*;!/&'=!#-=:-#!

:>'=$-#H! -./$! +1.! #&'=$! 1:!A.2+.1::! $-&)H! /2,1//! /&'=!=&-.! 5-.-&$/! -&#! F-)-($&2#/-;;-($! -.+&5$M!E&-!

".+-5#&//-! 1*/! ,-#! P-)-;2#&#$-.0&-%/! /2%&-! ,&-! G7'(:-),*#+-#! &#! ,-#! Y1'=.&'=$-#! 1#! ,&-!

5-$.-*-#,-! A/_'=2)2+&#! 5-)-+-#H! ,1//! ,&-! :-&/$-#! <#+-=>.&+-#! :&$! ,-:! RFT<G! R#)&#-4T21'=&#+!

8*;.&-,-#! /&#,M! W-:C//! ,&-/-#! <*//1+-#! 58%M! 1#=1#,! 02#! Y1'=.&'=$-#! 1#! ,&-! A/_'=2)2+&#! &/$!

1#8*#-=:-#H!,1//!/&'=!-&#8-)#-!<#+-=>.&+-!,*.'=!,&-!%>'=-#$)&'=-#!Y1'=.&'=$-#!*#$-.!8*/C$8)&'=-#!

E.*'(!+-/-$8$!;7=)-#M!"&#&+-!<#+-=>.&+-!C*//-.#!/&'=!,1=&#+-=-#,H!,1//!,1/!RFT<G!R#)&#-4T21'=&#+!

;7.! /&-! 8*! /9C$! &:! G-=15&)&$1$&2#/0-.)1*;! (2::-M! F&-! =C$$-#! /&'=! &#! ,-.! O%&/'=-#8-&$! /'=2#!

1#,-.%-&$&+!6#$-./$7$8*#+!+-/*'=$M!

E&-!*#15=C#+&+-!Y*$8*#+!02#!O-&$!*#,!R.$!%&.,!02#!81=).-&'=-#!<#+-=>.&+-#!+-/'=C$8$M!E&-/!

8-&+$!/&'=!1*'=!&#!,-.!Y*$8-./$1$&/$&(!1*/!,-.!-./&'=$)&'=!%&.,H!,1//!,1/!RFT<G!R#)&#-4T21'=&#+!+-.#-!

%C=.-#,! ,-.! G1#,8-&$-#! +-#*$8$! %&.,M! ".()C.*#+! =&-.;7.! 5&-$-$H! ,1//! -&#&+-! ,-.! <#+-=>.&+-#!

-#$%-,-.! 5-.*;/$C$&+! *#,! t! 2,-.! ,*.'=! D-$.-**#+/1*;+15-#! 8-&$)&'=! /-=.! 1*/+-)1/$-$! /&#,M! "&#&+-!

<#+-=>.&+-!5-$2#-#! &:!P-)-;2#&#$-.0&-%H!,1//!,-.!9-./>#)&'=-!V2#$1($!02#!<#+-/&'=$!8*!<#+-/&'=$!

;7.! /&-! =&);.-&'=-.! /-&H! 1#,-.-!%&-,-.*:!:-&#-#H! ,1//! +-.1,-! ,&-! &#,&0&,*-))-! <.5-&$! 1:!T2:9*$-.!

&=#-#!/-=.!-#$+-+-#+-(2::-#!/-&M!!

O*/1::-#;1//-#,! (1##! ;-/$+-=1)$-#! %-.,-#H! ,1//! ,1/! RFT<G! R#)&#-4T21'=&#+! -&#-!

".+C#8*#+!8*!5-.-&$/!02.=1#,-#-#!6#$-./$7$8*#+/1#+-52$-#!,1./$-))-#!(1##!*#,!02#!,-#!:-&/$-#!

<#+-=>.&+-#!+-#*$8$!*#,!1(8-9$&-.$!%&.,M!A2/&$&0-!/&+#&;&(1#$-!O*/1::-#=C#+-!;&#,-#!/&'=!8%&/'=-#!

,-.!Y*$8*#+!,-/!A.2+.1::/!*#,!-&#-.!G-,*($&2#!,-.!c#+/$)&'=(-&$!/2%&-!8%&/'=-#!,-.!Y*$8*#+!*#,!
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-&#-.! O*#1=:-! 9/_'=&/'=-.! ^-5-#/j*1)&$C$M! P.2$8! -&#&+-.! -.;.-*)&'=-.! G-/*)$1$-! 5&/=-.&+-.!

6#$-./*'=*#+-#!5)-&5$!2;;-#H!%1/!+.*#,/C$8)&'=!02#! 3#$-.0-#$&2#-#!;7.!<#+-=>.&+-!8*!-.%1.$-#! &/$H!

%1/! /&-! 5-%&.(-#! (>##-#!2,-.! -5-#!#&'=$M! O*#-=:-#,! (2:9)-X!%&.,!,&-/-! B.1+-/$-))*#+! 02.! ,-:!

@&#$-.+.*#,H!,1//!-/!/&'=!5-&!,-#!V2#/-j*-#8-#!-&#-.!@&.#0-.)-$8*#+!*:!-&#-!D-)1/$*#+!=1#,-)$H!,&-!

&#!,-#!:-&/$-#!BC))-#!75-.!:-=.-.-!o1=.-H!%-##!#&'=$!)-5-#/)1#+H!5-/$-=-#!5)-&5$M!E1!,-.!6./9.*#+!

,-.!D-)1/$*#+!#&'=$!0-.C#,-.$!%-.,-#!(1##H!:7//-#!;2)+)&'=! 3#$-.0-#$&2#-#!-#$%&'(-)$!%-.,-#H!,&-!

<#+-=>.&+-!,1.&#!*#$-./$7$8-#H!5-/$:>+)&'=!:&$!,&-/-.!D-)1/$*#+!*:+-=-#!8*!(>##-#M!!

T1L V'5*4?*'5),'*'!894!%'0*/=4)0*!

3#! -&#-.!?-$11#1)_/-! /$-))-#! /&'=! F>.-#/-#H!A&#j*1.$!*#,!E*5-./$-&#! bIJJId!,&-! B.1+-H!%&-!

%&.(/1:! 3#$-.0-#$&2#-#!:&$! T1.-+&0-.#! /&#,M! O*.! ".()C.*#+! ,-.! 1*;$.-$-#,-#! 3#(2#/&/$-#8-#! &#! ,-.!

g&.(/1:(-&$! ,-.! 0-./'=&-,-#-#! 3#$-.0-#$&2#-#! %-.,-#! @1*9$-&#/'=.C#(*#+-#! ,-.! -X&/$&-.-#,-#!

B2./'=*#+! ,&/(*$&-.$M! "&#! L-./C*:#&/! 5-/$-=$! #1'=! F>.-#/-#! -$! 1)M! bIJJId! ,1.&#H! #&'=$! :-=.-.-!

R*$'2:-4L1.&15)-#! 8*! *#$-./*'=-#M! F&-! 5-+.7#,-#! &=.-! B2.,-.*#+! #1'=! ".;1//*#+! :-=.-.-.!

R*$'2:-4L1.&15)-#! ,1:&$H! ,1//! -&#&+-! R*$'2:-4?1//-! /-#/&5)-.! 1*;! L-.C#,-.*#+-#! .-1+&-.-#! 1)/!

1#,-.-M! F2! /'=-&#$! -/H! ,1//! B.1+-52+-#! 8*.! ".=-5*#+! ,-/! T1.-+&0-.! D*.,-#! 2;$! %-#&+-.! /'=#-))!

L-.C#,-.*#+-#!/&'=$51.!:1'=-#!1)/!".=-5*#+-#!8*:!g2=)5-;&#,-#M!"&#-!1*//'=)&-//)&'=-!?-//*#+!

,-/!T1.-+&0-.!D*.,-#!(>##$-!,-:#1'=!8*!-&#-.!6#$-./'=C$8*#+!,-/!";;-($/!,-.!3#$-.0-#$&2#!;7=.-#!

bF>.-#/-#! -$! 1)MH! IJJIdM! E&-! D-1'=$*#+! :>+)&'=-.! ?2,-.1$2.01.&15)-#! %&.,! 02#! ,-#! <*$2.-#! 1)/!

%-&$-.-/! L-./C*:#&/! 1*;+-;7=.$M! F2! /2))$-! ,&-! 3#$-#/&$C$! ,-.! 3#$-.0-#$&2#! b"&#8-)4! 2,-.!

W.*99-#/-$$&#+H!<#81=)!F&$8*#+-#H!Y*$8*#+!-&#-/!3#$-.#-$451/&-.$-#!A.2+.1::/dH!,&-!<,=-.-#'-!,-.!

<#+-=>.&+-#! bG-+-):C//&+(-&$! ,-.! P-&)#1=:-! *#,! ,.2942*$dH! ,&-! D-8&-=*#+! 8%&/'=-#! <#+-=>.&+-#!

*#,! A1$&-#$-#! b"=-91.$#-.H! -.%1'=/-#-! V&#,-.H! ")$-.#d! /2%&-! -&#-! .1#,2:&/&-.$-! O*$-&)*#+! 8*! ,-#!

D-=1#,)*#+/+.*99-#!8%&#+-#,!"&#+1#+! &#! 8*(7#;$&+-!6#$-./*'=*#+-#! ;&#,-#M! 3#!,-.!6#$-./*'=*#+!

,-/! RFT<G! R#)&#-4T21'=&#+/! %*.,-! ,-#! +-#1##$-#! B2.,-.*#+-#! G-'=#*#+! +-$.1+-#M! "&#-!

,-$1&))&-.$-!6#$-./*'=*#+!02#!?2,-.1$2.01.&15)-#H!8MDM!,*.'=!-&#-!6#$-.$-&)*#+!&#!F*5+.*99-#H!%1.!

1*;+.*#,!,-.!()-&#-#!F$&'=9.25-!#&'=$!:>+)&'=H!,1!,-.!L-.)*/$!1#!,-.!2=#-=&#!+-.&#+-#!P-/$/$C.(-!8*!

+.2//!+-%2.,-#!%C.-M!

O1=).-&'=-!F$*,&-#!8*!3#$-.0-#$&2#-#!;7.!<#+-=>.&+-!%*.,-#!,*.'=+-;7=.$H!%25-&!/-=.!0&-)-!

6#$-./*'=-.!1*;!-&#!.1#,2:&/&-.$-/!F$*,&-#,-/&+#!0-.8&'=$-$-#!*#,!,-/(.&9$&0!/2%&-!/*5N-($&0!75-.!

,&-!".+-5#&//-!5-.&'=$-#M!E&-!";;-($&0&$C$!0-./'=&-,-#-.!3#$-.0-#$&2#/(2#8-9$-!8*!0-.+)-&'=-#!-.%-&/$!

/&'=!1)/! /'=%&-.&+H!,1!(-&#!%-&$)C*;&+!1(8-9$&-.$-.!`W2),4F$1#,1.,a!1#!?-//:&$$-)#!/2%&-!R*$'2:-4

D-.-&'=-#! -X&/$&-.$! bV2.#-.4D&$-#/(_! -$! 1)MH! Kllfi! ^*&H! G2//! s! P=2:9/2#H! IJJ\i! L&//-.4?-&)_! -$! 1)MH!

IJJ\i!g&)8!s! D>=:H! IJJ]dM! Y&'=$! /-)$-#! -#$%&'(-)#! B2./'=-.+.*99-#! -&+-#-!R*$'2:-4?1//-! 2,-.!

+.-&;-#! 1*;! #*.!%-#&+! 0-.5.-&$-$-!?1//-! 8*.7'(! bD2/'=-#H!W1.+1.2H!W1#H!W-.5-.!s!D.1#,_/H! IJJ]i!
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^2%!-$!1)MH!KllldM!"&#-!%-&$-.-!F'=%&-.&+(-&$!5-/$-=$!,1.&#H!,1//!,&-!<#81=)!j*-./'=#&$$)&'=!1#+-)-+$-.!

F$*,&-#! 75-.%&-+$! b^2%! -$! 1)MH! KllldH! =C*;&+! #*.! ()-&#-! F$&'=9.25-#! *#$-./*'=$! *#,! (-&#-!

.-9.C/-#$1$&0-#!F$&'=9.25-#!0-.%-#,-$!%*.,-#!bD2/'=-#!-$!1)MH!IJJ]dM!D2/'=-#!-$!1)M!bIJJ]d!(1:-#!

&#! &=.-:! G-0&-%! /2+1.! 8*:! F'=)*//H! ,1//! ,&-! B2./'=*#+! 8*! B1:&)&-#&#$-.0-#$&2#-#! #2'=! &#! ,-#!

V&#,-./'=*=-#!/$-'($M!!

<*;+.*#,!,-.!1))+-:-&#-#!:-$=2,&/'=-#!"&#%C#,-!*#,!,-.!=-$-.2+-#-#!E1$-#)1+-!(>##$-!

,&-! B.1+-! 1*;$1*'=-#H! 25! *#,! &#%&-;-.#! 75-.=1*9$! A2$-#$&1)! &#! 3#$-.0-#$&2#-#! ;7.!<#+-=>.&+-! 02#!

?-#/'=-#!:&$!-&#-.!@&.#0-.)-$8*#+!/$-'($M!B-.#-.!/$-))$!/&'=!,&-!B.1+-H!25!-/!75-.=1*9$!:>+)&'=!&/$H!

,1/! g2=)5-;&#,-#! *#,! ,&-! /*5N-($&0! %1=.+-#2::-#-! D-)1/$*#+! ,-.! <#+-=>.&+-#! ,*.'=! -&#-!

3#$-.0-#$&2#!8*!5--&#;)*//-#M!"&#!:>+)&'=-.!F'=.&$$!(>##$-!,1.&#!5-/$-=-#H!&#!8*(7#;$&+-#!F$*,&-#!#*.!

<#+-=>.&+-!-&#8*/'=)&-//-#H!,&-!1*;!,-#! .-)-01#$-#!?-//:&$$-)#!1*'=! $1$/C'=)&'=!5-)1/$-$! /&#,!*#,!

/2:&$! 1*'=!-#$/9.-'=-#,! 02#!,-#! 3#$-.0-#$&2#-#!9.2;&$&-.-#! (>##-#M!<))-.,&#+/! $1*'=$! =&-.5-&! -&#!

#-*-/! A.25)-:! 1*;S!g&-! &#! ,-.! 02.)&-+-#,-#! F$*,&-! +-;*#,-#!%*.,-H! 5.-'=-#! <#+-=>.&+-H! ,&-! 8*!

D-+&##! *#$-.! -&#-:! =2=-#! /*5N-($&0! %1=.+-#2::-#-#! F$.-//#&0-1*! /$-=-#H! 0-.:-=.$! &=.-!

P-&)#1=:-!1#!,-.!F$*,&-!15M!E1/!5-,-*$-$!:&$!1#,-.-#!g2.$-#H!,1//!+-.1,-!,&-N-#&+-#!<#+-=>.&+-#H!

,&-! :>+)&'=-.%-&/-! 1:! :-&/$-#! 02#! -&#-.! 6#$-./$7$8*#+/&#$-.0-#$&2#! 9.2;&$&-.-#! (>##$-#H! ,&-!

3#$-.0-#$&2#! 1*;+.*#,! ,-.! =2=-#! D-)1/$*#+! #&'=$! &#! <#/9.*'=! #-=:-#! *#,! 02#! N-,-.! 8*/C$8)&'=-#!

L-.9;)&'=$*#+!15/-=-#M!

L&//-.4?-&)_!*#,!V2))-+-#! bIJJ\d!5-.&'=$-#! &#! &=.-:!G-0&-%H!,1//!-/!/-=.!/'=%&-.&+! &/$H!,&-!

D-)1/$*#+H!,1/!g2=)5-;&#,-#!2,-.!,1/!-:2$&2#1)-!D-;&#,-#!,-.!T1.-+&0-.! &#!92/&$&0-:!F&##-!,*.'=!

,&-! 1#+-%1#,$-#! 3#$-.0-#$&2#-#! 8*! 5--&#;)*//-#M! O*:! /-)5-#! F'=)*//! (2::-#! 0-./'=&-,-#-!

<*$2.-#H!,&-!8*/1::-#;1//-#,!;-/$=1)$-#H!,1//! 3#$-.0-#$&2#-#H!,&-!-&#-!-:2$&2#1)-!6#$-./$7$8*#+!

,-.! <#+-=>.&+-#! 8*:! O&-)! =1$$-#! 2,-.! ,&-! -&#-! 6#$-./$7$8*#+! ,*.'=! F28&1)-&#.&'=$*#+-#!

*#$-./*'=$-#H! ,-#! T1.-+&0-.! D*.,-#! #&'=$! :1//+-5)&'=! .-,*8&-.-#! (2##$-#! bD*++-! -$! 1)MH! Kllli!

E-##&/! -$! 1)MH! Kll]i! B2./$-.! s! v2*#+H! Kllmi! ?1#$! -$! 1)MH! IJJJdM! E&-/! 8-&+$-! /&'=! 1*'=! &#! ,-.!

6#$-./$7$8*#+!,*.'=!,1/!RFT<G!R#)&#-4T21'=&#+H!%-)'=-!,-#!T1.-+&0-.!D*.,-#!#&'=$!/&+#&;&(1#$!8*!

/-#(-#! 0-.:2'=$-M! "&#-! :>+)&'=-! ".()C.*#+! =&-.;7.! )&-;-.$! ,&-! /-=.! +-.&#+-! P-/$/$C.(-! ,-.!

02.)&-+-#,-#!6#$-./*'=*#+!2,-.!1*'=!,&-!02#!L&//-.4?-&)_!-$!1)M! bIJJ\d!1#+-;7=.$-!".()C.*#+!-&#-.!

#&'=$!1*/.-&'=-#,-#!2,-.!&:!G-=15&)&$1$&2#/9.28-//!8-&$)&'=!/'=)-'=$!91//-#,-#!3#$-.0-#$&2#M!!

E&-! +-.&#+-#! 5&/! ;-=)-#,-#! ";;-($-! &#! ,-#! R*$'2:-4L1.&15)-#! 8*:! T1.-+&0-.! D*.,-#H! ,-.!

E-9.-//&0&$C$! *#,! ,-.! c#+/$)&'=(-&$! /2%&-! ,-.! ";;-($! -&#-.! /&+#&;&(1#$-#! L-.C#,-.*#+! ,-.! /*5N-($&0!

%1=.+-#2::-#-#!^-5-#/j*1)&$C$!(>##$-#!+-/1:$=1;$!8*.!F'=)*//;2)+-.*#+!;7=.-#H!,1//!,1/!RFT<G!

R#)&#-4T21'=&#+!&#!,-.!1#+-52$-#-#!B2.:!#&'=$!=&#.-&'=-#,!%&.(/1:!&/$M!E&-/-/!`A.25)-:a!8-&+$!/&'=!

1))-.,&#+/! &#! 81=).-&'=-#! 1#,-.-#! F$*,&-#! &#! C=#)&'=-.! B2.:M! E&-! <#+-=>.&+-#! C*//-.#! /&'=! /-=.!
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8*;.&-,-#! :&$! ,-.! ,1.+-52$-#-#! 3#$-.0-#$&2#H! ,&-! -&#+-/-$8$-#! /$1#,1.,&/&-.$-#! 3#/$.*:-#$-!

0-.:>+-#! N-,2'=!#&'=$H!,&-/-!/*5N-($&0!92/&$&0-!"&#/'=C$8*#+!158*5&),-#!*#,!W.*99-#*#$-./'=&-,-!

(>##-#!&#!,-#!/-)$-#/$-#!BC))-#!#1'=+-%&-/-#!%-.,-#!b@-&-.!-$!1)MH!IJJIdM!"&#-!:>+)&'=-!".()C.*#+!

=&-.;7.! &/$H! ,1//! ,1/! D-;&#,-#! ,-.! <#+-=>.&+-#! 2;$! /-=.! /$1.(! 02:! D-;&#,-#! *#,! ,-:!

+-/*#,=-&$)&'=-#! O*/$1#,! ,-/! D-$.2;;-#-#! 15=C#+$M! ?>+)&'=-.%-&/-! &/$! ,&-/-.! "&#;)*//! /-=.! 0&-)!

/$C.(-.H!1)/!,-.!"&#;)*//!-&#-.!P-&)#1=:-!1#!-&#-:!6#$-./$7$8*#+/9.2+.1::M!!

T1L12 V'5*4'*5+@-6)*45*!I*/4X,BD,'*'5*')'5*4?*'5),'m!

g&-! 5-.-&$/! 1*/;7=.)&'=! *#$-.! <5/'=#&$$! KM\M\! ,1.+-/$-))$H! +-)$-#! /2+-#1##$-!

?-=.(2:92#-#$-#&#$-.0-#$&2#-#!b?V3d!1)/!0&-)0-./9.-'=-#,/$-!^>/*#+!bF>.-#/-#!-$!1)MH!IJJIi!g&)8!

s! D>=:H! IJJ]dM!?V3! 0-.-&#-#! 0-./'=&-,-#-! F$.1$-+&-#! &#! -&#-.! 3#$-.0-#$&2#M! E&-! V2:5&#1$&2#! 02#!

3#;2.:1$&2#/0-.:&$$)*#+H! 9/_'=2$=-.19-*$&/'=-#! F$.1$-+&-#! *#,! L-.:&$$)*#+! 02#! T29&#+4! *#,!

A.25)-:)>/-/$.1$-+&-#! /'=-&#$! ;7.! ,&-! 0&-)/'=&'=$&+-! F&$*1$&2#!#1'=!-&#-.!@&.#0-.)-$8*#+! 1:!5-/$-#!

+--&+#-$! 8*! /-&#M! E1/! RFT<G! R#)&#-4T21'=&#+! &/$! -&#-! ?-=.(2:92#-#$-#&#$-.0-#$&2#! ,-.!

5-/2#,-.-#! <.$H! %-)'=-! #&'=$! %&-! 5&/=-.&+-! <#+-52$-! b8MDM! V.-*$8-.H! F$-N/(1)! -$! 1)MH! IJJli!g&)8! s!

D1./(201H! IJJ]d! &:! B1'-4$24B1'-4V2#$1($! /$1$$;&#,-$H! /2#,-.#! /&'=! ,-.! <##-=:)&'=(-&$-#! ,-/!

3#$-.#-$/!5-,&-#$M!E&-/-!<##-=:)&'=(-&$-#!5-/$-=-#! 8MDM! ,1.&#H! ,1//! 0&-)-! 3#;2.:1$&2#-#!1#!-&#-:!

R.$! +-/1::-)$!%-.,-#! (>##-#H! &#$-.1($&0-!k5*#+-#! 1#+-52$-#! *#,! -&#! 1#2#_:-.! <*/$1*/'=!:&$!

1#,-.-#! <#+-=>.&+-#! &#! #&'=$! :2,-.&-.$-#! B2.-#! /$1$$;&#,-#! (1##M! E-.! 8*/C$8)&'=-! %>'=-#$)&'=-!

V2#$1($!:&$!-&#-.!A/_'=2)2+&#!/'=-&#$!-&#-!%-.$02))-!".+C#8*#+!,1.8*/$-))-#M!@&#8*!(2::$!,&-!2.$/4!

*#,!8-&$*#15=C#+&+-!?>+)&'=(-&$!,-.!P-&)#1=:-M!

"&#! 3#$-.#-$451/&-.$-/! 6#$-./$7$8*#+/9.2+.1::! ;7.! <#+-=>.&+-! 02#! ?-#/'=-#! :&$! -&#-.!

@&.#0-.)-$8*#+! 8*! -#$%&'(-)#H! /'=-&#$! 1*;! ,-#! -./$-#! D)&'(! &#! 0-./'=&-,-#-.! @&#/&'=$! #&'=$!

#1=-)&-+-#,!8*!/-&#M!"/!/$-))$!/&'=!,&-!B.1+-H!25!,&-!$-#,-#8&-))!-=-.!C)$-.-!A29*)1$&2#!5-.-&$/!:&$!,-:!

3#$-.#-$! 1)/!?-,&*:! 0-.$.1*$! &/$! *#,! 75-.! ,&-! #>$&+-#! L2.1*//-$8*#+-#! 8*.! Y*$8*#+! 0-.;7+$! b,M=M!

3#$-.#-$1#/'=)*//H! T2:9*$-.dM! "&#-! ".=-5*#+! ,-/! D*#,-/1:$-/! ;7.! F$1$&/$&(! 5-(.C;$&+$! ,&-/-!

B.1+-/$-))*#+H!,1!/&-!,&-!+.>//$-#!6#$-./'=&-,-!5-&!,-.!Y*$8*#+!,-/!3#$-.#-$/!&:!<)$-.!;&#,-$M!F2!/&#,!

:-=.! 1)/! l\u! ,-.! *#$-.! Q\4oC=.&+-#! Y*$8-.! ,-/! 3#$-.#-$/H! ,&-/-.! <#$-&)! #&::$! N-,2'=! :&$!

8*#-=:-#,-:! <)$-.! .19&,-! 15M! D-&! ,-#! \\4! 5&/! mZ4oC=.&+-#! #*$8$! #2'=! -&#! <#$-&)! 02#! mlu! ,1/!

3#$-.#-$H!,&-/-!h*2$-!/&#($!1*;!Z\u!5-&!,-#!m\4!5&/!]Z4oC=.&+-#!*#,!1*;!IJu!5-&!,-#!A-./2#-#!15!]\!

o1=.-#! bDBFH! IJKKdM! E&-! <GE4OEB4R#)&#-/$*,&-! (2##$-! N-,2'=! -&#-#! O*%1'=/! #-*-.! 3#$-.#-$#*$8-.!

02.!1))-:!5-&!75-.!mJ4oC=.&+-#!5-251'=$-#!b01#!"&:-.-#!s!B.--/H!IJKKdM!E&-/-.!P.-#,!8*.!O*#1=:-!

,-.! 3#$-.#-$#*$8*#+! 5-&! C)$-.-#! ?-#/'=-#! %&.,! =>'=/$%1=./'=-&#)&'=! 5-+7#/$&+$! ,*.'=! ,-#!

6:/$1#,H!,1//!,1/!3#$-.#-$!C)$-.-#!?-#/'=-#!-&#-!%&'=$&+-!?>+)&'=(-&$!5&-$-$H!*:!:&$!,-.!g-)$! &#!

V2#$1($!8*!5)-&5-#H!+-.1,-!%-##!,&-!?25&)&$C$!-&#+-/'=.C#($!&/$M!
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!
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F-=.!2;$!%&.,!,&-! B.1+-!+-/$-))$H! 25!-&#-! $=-.19-*$&/'=-!D-8&-=*#+!1*'=! &#! P=-.19&-#!75-.!

,1/!3#$-.#-$!1*;+-51*$!%-.,-#!(1##!*#,!25!&=#-#!,&-/-)5-!D-,-*$*#+!%&-!&#!$.1,&$&2#-))-#!B1'-4$24

B1'-4P=-.19&-#! 8*(2::$! b0+)M! D-.+-.!s! <#,-.//2#H! IJJldM! Y*.!%-#&+-! 6#$-./*'=*#+-#! -X&/$&-.-#!

,&-/5-87+)&'=! bT22(! s! E2_)-H! IJJIi! V#1-0-)/.*,! s!?1-.'(-.H! IJJ]dH! ,-.-#! -./$-! D-;*#,-! 8-&+-#H!

,1//! #1'=! "&#/'=C$8*#+! ,-.! P-&)#-=:-.! -&#-! :&$! B1'-4$24B1'-4<#/C$8-#! 0-.+)-&'=51.-! +*$-!

$=-.19-*$&/'=-! D-8&-=*#+! 1*;+-51*$! %-.,-#! (1##M! V#1-0-)/.*,! *#,! ?1-.(-.! bIJJ]d! (2##$-#! &#!

-&#-.! F$*,&-! ;7.!?-#/'=-#!:&$! -&#-.! A2/$$.1*:1$&/'=-#!D-)1/$*#+//$>.*#+! bAPFEd! ;-/$/$-))-#H! ,1//!

,&-! /9C$-.! &:! P=-.19&-9.28-//! -.;1//$-! P=-.19&-5-8&-=*#+H! -.;1//$! :&$! ,-:! g2.(&#+! <))&1#'-!

3#0-#$2._! bg<3dH! /&+#&;&(1#$!:&$!,-:!D-=1#,)*#+/-.;2)+! (2..-)&-.$M!E1.1*/! (1##!15+-)-&$-$!%-.,-#H!

,1//! ,&-! D-,-*$*#+! ,-.! $=-.19-*$&/'=-#! D-8&-=*#+H! %-##! 1*'=! &#! 1#,-.-.! B2.:H! -&#-! +-#1*/2!

%&'=$&+-!G2))-!&#!3#$-.#-$451/&-.$-#!<#/C$8-#!-&##&::$M!g&'=$&+!-./'=-&#$!8*,-:H!,1//!,1/!<*/:1//!

1#! $=-.19-*$&/'=-:! V2#$1($! #&'=$! *#$-.! -&#! +-%&//-/! ?&#,-/$:1//! ;C))$M! E&-! :-&/$-#! `:&#&:1)4

'2#$1'$a4A.2+.1::-! .-1)&/&-.-#! -&#-#! (*.8-#! %>'=-#$)&'=-#! V2#$1($! *#,! -/! /'=-&#$H! ,1//! ,1/!

6#$-./'=.-&$-#!,&-/-/!:&#&:1)-#!V2#$1($/! 8*!=>=-.-#!,.2942*$4G1$-#!*#,!+-.&#+-.-.!g&.(/1:(-&$!

;7=.-#! (1##! bD-.+-.! s! <#,-.//2#H! IJJldM! E&-/! (>##$-! 1*'=! ;7.! ,&-! <55.*'=j*2$-#! ,-/! RFT<G!

R#)&#-4T21'=&#+/! +-)$-#H! ,&-! N-,2'=! *#$-.! ,-#! <55.*'=j*2$-#! ,-.! 5-&,-#! 1#,-.-#! 3#$-.#-$4

51/&-.$-#! <#/C$8-! )&-+$H! %-)'=-! (-&#-#! .-+-):C//&+-#! *#,! 8*+-=-#,-#! $=-.19-*$&/'=-#! V2#$1($!

.-1)&/&-.$! =15-#! bA&-.'-! -$! 1)MH! IJJli! G2$2#,&! -$! 1)MH! IJJ\dM! E1/! D-,7.;#&/! #1'=! $=-.19-*$&/'=-:!

V2#$1($! %&.,! 1*'=! &#! D-,1.;/1#1)_/-#! *#,! *#15=C#+&+! 02#! 3#$-.#-$451/&-.$-#! L-.;1=.-#! +-#1##$S!

L2#! F-&$-#! ,-.! <#+-=>.&+-#! %*.,-! ()1.! ,-.!g*#/'=! #1'=! -&#-:! 8*+-=-#,-#! <#+-52$! +-C*//-.$H!

&#,-:! B1'=9-./2#-#! 02#! /&'=! 1*/! 1*;! ,&-! <#+-=>.&+-#! 8*+-=-#! *#,! ,-.! V2#$1($! #&'=$! 02#! ,-#!

<#+-=>.&+-#!&#&$&&-.$!%-.,-#!:*//!bW.7#,-)!-$!1)MH!IJJKdM!

Y-5-#! ,-#! +-#1##$-#! L2.$-&)-#! 3#$-.#-$451/&-.$-.! 3#$-.0-#$&2#-#! -X&/$&-.-#! 1*'=!

"&#/'=.C#(*#+-#M! "&#-! /-=.! %&'=$&+-! "&#/'=.C#(*#+! 5-$.&;;$! ,&-! ?>+)&'=(-&$H! 1,Cj*1$! 1*;! 1(*$-!

V.&/-#/&$*1$&2#-#! 8*! .-1+&-.-#M! <*;+.*#,! ,-.! 1/_#'=.2#-#! V2::*#&(1$&2#! (1##! *#$-.!6:/$C#,-#!

#&'=$! /'=#-))! +-#*+! 1*;! -&#-! V.&/-#/&$*1$&2#! .-1+&-.$! %-.,-#M! E-/=1)5! %-.,-#! &#! ,-#! :-&/$-#!

3#$-.#-$451/&-.$-#! 3#$-.0-#$&2#-#! ?-#/'=-#! :&$! 1(*$-.! F*&8&,1)&$C$! 02#! R#)&#-43#$-.0-#$&2#-#!

1*/+-/'=)2//-#M!3:!G1=:-#!,-/!RFT<G!R#)&#-4T21'=&#+/!%*.,-!,&-/-.!"&#/'=.C#(*#+!/2!5-+-+#-$H!

,1//! 02#! 1))-#! $-&)#-=:-#,-#! <#+-=>.&+-#! V2#$1($,1$-#! bP-)-;2##*::-.! *#,! <,.-//-d! -.=25-#!

%*.,-#M! @C$$-! /&'=! 5-&! ,-.! "&#+1#+/*#$-./*'=*#+! 2,-.! 1*'=! &:! L-.)1*;! ,-.! 3#$-.0-#$&2#! ,-.!

L-.,1'=$! 1*;! 1(*$-! F*&8&,1)&$C$! -.+-5-#H! /2! =C$$-! ,&-! A.2N-($)-&$*#+! V2#$1($! 8*.! <#+-=>.&+-#!

1*;+-#2::-#!*#,! +-:-&#/1:!:&$! &=.! #1'=!91//-#,-#!6#$-./$7$8*#+/:>+)&'=(-&$-#! +-/*'=$! b/2+M!

`/$-99&#+4*9a!&:!F&##-!-&#-/!F$-99-,4T1.-4<#/1$8-/H!0+)M!@11+1H!IJJJdM!
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T1L1A P*''!<)*!M*)5!8*/(5111!

?1'#1:1.1H!W*::2%H!W2(1!s!W.-++! bKllJd!5-.&'=$-#H!,1//!75-.!fu!,-.!P-&)#-=:-.!-&#-!

P-&)#1=:-! 1#! ,-.! F$*,&-! 15)-=#$-#M! L&-)-! 5-+.7#,-$-#! &=.-! <5/1+-! ,1:&$H! ,1//! ,&-! A;)-+-! *#,!

6#$-./$7$8*#+! &=.-/! <#+-=>.&+-#! /-=.! 5-)1/$-#,! ;7.! /&-! /-&! *#,! ,1//! /&-! #&'=$! ,1.75-.! /9.-'=-#!

:>'=$-#M!E&-/-!<*//1+-#!%*.,-#!1*'=! &:!G1=:-#!,-/!RFT<G!R#)&#-4T21'=&#+/! 02#!<#+-=>.&+-#!

+-:1'=$M!O%-&!<#+-=>.&+-!5.1'=-#!&=.-!P-&)#1=:-!1:!RFT<G!R#)&#-4T21'=&#+!15!*#,!5-+.7#,-$-#!

&=.-#!<*//$&-+!,1:&$H!5-.*;)&'=!8*!/$1.(!-&#+-5*#,-#!8*!/-&#M!E&-/-!G-1($&2#!5-/'=.&-5-#!1*'=!@-&-.!

-$! 1)M! bIJJId! /2%&-! 01#! ,-#!@-*0-)! -$! 1)M! bIJJIdM! "&#-!%-&$-.-! <#+-=>.&+-! ;7=.$-! 8%1.! ,1/!RFT<G!

R#)&#-4T21'=&#+!8*!"#,-H!+15! N-,2'=!,&-!G7'(:-),*#+H!,1//!-/!/-=.!8-&$1*;%C#,&+!;7.!/&-!+-%-/-#!

/-&M! F'=2#! %C=.-#,! ,-/! A.2+.1::/! ;7=)$-! /&'=! ,&-/-! P-&)#-=:-.&#! ,*.'=! ,&-! %>'=-#$)&'=-#!

Y1'=.&'=$-#! 8*/C$8)&'=! *#$-.! E.*'(! +-/-$8$M! ?1'#1:1.1! -$! 1)M! bKllJd! -.()C.-#! ,&-/-! G-1($&2#!

,1,*.'=H!,1//!,&-!02#!&=#-#!/2!+-#1##$-#!`=&+=4.&/(!'1.-+&0-./a!bFM!]md!02#!,-.!<*;+15-!1)/!T1.-+&0-.!

75-.%C)$&+$! /&#,H! /2! ,1//! /&-! (-&#-! "#-.+&-! :-=.! ;7.! ,&-! P-&)#1=:-! 1#! -&#-.! F$*,&-! 1*;5.&#+-#!

(>##-#M! P-&)%-&/-! %&.,! 1*'=! ,1.75-.! 5-.&'=$-$H! ,1//! <#+-=>.&+-! 02#! ?-#/'=-#! :&$! -&#-.!

@&.#0-.)-$8*#+!0-.C.+-.$!bT1.#%1$=!s!o2=#/2#H!Klf]d!.-1+&-.-#H!%-##!/&-!:&$!,-.!3,--!(2#;.2#$&-.$!

%-.,-#H! 9/_'=2)2+&/'=-! @&);-! &#! <#/9.*'=! 8*! #-=:-#M! "&#-! ".()C.*#+! =&-.;7.! %C.-H! ,1//! ;7.! 0&-)-!

?-#/'=-#!A/_'=2$=-.19&-!2,-.!9/_'=2)2+&/'=-!@&);-!#*.!-$%1/!;7.!?-#/'=-#!&/$H!,&-!9/_'=&/'=!(.1#(!

/&#,M! <#+-=>.&+-! ,-*$-#! ,&-/-/! <#+-52$! :>+)&'=-.%-&/-! ;C)/'=)&'=! ,1=&#+-=-#,H! ,1//! -$%1/! :&$!

&=#-#!`#&'=$!&#!R.,#*#+a!&/$!*#,!,&-/!(1##!8*!,-.!-.%C=#$-#!G-1($&2#!;7=.-#M!3:!G1=:-#!,-/!RFT<G!

R#)&#-4T21'=&#+/!%*.,-!,&-/-!".;1=.*#+!#&'=$!+-:1'=$H!%1/!/&'=!0-.:*$)&'=!,1,*.'=!-.()C.-#!)C//$H!

,1//! /&'=! <#+-=>.&+-! :&$! ,&-/-#! D-;7.'=$*#+-#! -./$! +1.! #&'=$! ;7.! ,1/! RFT<G! R#)&#-4T21'=&#+!

1#:-),-#!*#,!-&#! `T21'=&#+a! 02#!,-.!D-+.&;;)&'=(-&$! *#,!9-.!,-;&#&$&2#-:!1*;! +-/*#,-!?-#/'=-#!

1*/+-.&'=$-$!&/$M!

RpT2##-)! *#,! D1(-.! bIJJZd! ;2.,-.#! -&#-! 9.21($&0-! 6#$-./$7$8*#+H! *:! -&#-! k5-.5-)1/$*#+!

+-/*#,-.!?-#/'=-#!8*!0-.:-&,-#!*#,!/&-!,15-&!8*!*#$-./$7$8-#H! &=.!g2=)5-;&#,-#!5-&5-=1)$-#!8*!

(>##-#H!%C=.-#,!/&-! &=.-!%&'=$&+-!*#,!1#/9.*'=/02))-!G2))-!,-/!9;)-+-#,-#!<#+-=>.&+-#!1*/75-#M!

E&-/!,-'($!/&'=!:&$!,-#!".+-5#&//-#!,-.!F$*,&-!02#!W.7#,-)!-$!1)M!bIJJKdH!&#!,-.!/&'=!,&-!<#+-=>.&+-#!

-&#! <#+-52$! %7#/'=-#H! &#,-:! B1'=9-./2#-#! 02#! /&'=! 1*/! 1*;! ,&-! <#+-=>.&+-#! 8*+-=-#H! ,1! ,1/!

"&#=2)-#!02#!3#;2.:1$&2#-#!2;$!:&$!=2=-:!O-&$1*;%1#,!0-.5*#,-#!&/$M!

O*/1::-#;1//-#,!+&)$!-/!0&-)-!0-./'=&-,-!B1($2.-#!&:!O*/1::-#=1#+!:&$!,-.!"#$%&'()*#+!

*#,!k5-.9.7;*#+!02#!3#$-.0-#$&2#-#!;7.!<#+-=>.&+-!8*!5-1'=$-#M!E1/!RFT<G!R#)&#-4T21'=&#+!(1##!

1)/! 3#$-.#-$451/&-.$-! ?-=.(2:92#-#$-#&#$-.0-#$&2#! 5-/'=.&-5-#! %-.,-#H! ,&-! #-5-#! 81=).-&'=-#!

L2.$-&)-#! 1*'=! -&#&+-! Y1'=$-&)-! :&$! /&'=! 5.&#+-#! (1##M! E&-! W.1$%1#,-.*#+! 8%&/'=-#! 8*+-=-#,-.H!

9.21($&0-.!6#$-./$7$8*#+!*#,!k5-.5-)1/$*#+!,*.'=!,&-! P-&)#1=:-!1#!6#$-./$7$8*#+/1#+-52$-#! &/$!
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=-.1*/;2.,-.#,! *#,! (1##! :>+)&'=-.%-&/-! ,*.'=! ,&-! <#%-#,*#+! #-*-.! P-'=#&(-#! &#! 3#$-.#-$4

51/&-.$-#!3#$-.0-#$&2#-#!-$%1/!+1#+51.-.!+-:1'=$!%-.,-#M!!

T1T \4-:*'!-(6!$-4*0)?*4!

?&$! -&#-.! <*/#1=:-! %1.-#! 1))-! P-&)#-=:-.! 1:! RFT<G! R#)&#-4T21'=&#+! %-&5)&'=M! E&-/-!

+-/'=)-'=$//9-8&;&/'=-!@C*;*#+!5-/$C$&+-#! 81=).-&'=-#!F$*,&-#H! &#!,-#-#!B.1*-#!1)/!T1.-+&0-.!58%M!

9;)-+-#,-! <#+-=>.&+-! 75-..-9.C/-#$&-.$! /&#,M! E-.! <#$-&)! ,-.! B.1*-#! 5-%-+$! /&'=! &#! ,-#! -&#8-)#-#!

6#$-./*'=*#+-#! 8%&/'=-#! ]\u! *#,! lJM]u! b8MDM! <#,-./2#! -$! 1)MH! Kll\i! A1.1+! -$! 1)MH! IJJfi!

F=1#:*+=1:! -$! 1)MH! IJJldM! "&#&+-! F$*,&-#! 8-&+-#! 8*,-:H! ,1//! 0M1M! %-&5)&'=-! <#+-=>.&+-! /$C.(-.!

5-)1/$-$!/&#,M!D-&/9&-)/%-&/-!%&.,!75-.!-&#-!$&-;-.-!^-5-#/j*1)&$C$!*#,!-&#!$&-;-.-/!g2=)5-;&#,-#!5-&!

A1.$#-.&##-#!&:!L-.+)-&'=!8*!A1.$#-.#!02#!?-#/'=-#!:&$!-&#-:!F'=)1+1#;1))!5-.&'=$-$!b^1./2#!-$!1)MH!

IJJfdM! 3#! -&#-.! +.2//! 1#+-)-+$-#! #-*/--)C#,&/'=-#! F$*,&-! %1.-#! 5-&! %-&5)&'=-#H! *#-#$+-)$)&'=!

1.5-&$-#,-#!T1.-+&0-.#!,&-! +.>//$-#!#-+1$&0-#!L-.C#,-.*#+-#! 8*!5-251'=$-#! bA1.1+!-$! 1)MH! IJJfdM!

E1/!W-/'=)-'=$!/$-))$!&#!-&#-.!%-&$-.-#!F$*,&-!-5-#;1))/!-&#-#!/&+#&;&(1#$-#!A.C,&($2.!;7.!,1/!<*/:1//!

9/_'=&/'=-.!D-)1/$*#+H! +-:-//-#!:&$!,-:!D-'(!E-9.-//&2#/43#0-#$1.! b@1*$8&#+-.!-$! 1)MH! IJJmd!*#,!

,-:! D-'(! <#+/$43#0-#$1.! b?1.+.1;! s! "=)-./H! IJJ]dH! ,1.M! F2! -..-&'=$-#! %-&5)&'=-! <#+-=>.&+-!

%-/-#$)&'=!=>=-.-!g-.$-! &#!,-#!5-&,-#!?-//:&$$-)#!1)/!:C##)&'=-!<#+-=>.&+-! bV&$8-!-$!1)MH!IJJIdM!

"&#-!:>+)&'=-!".()C.*#+!=&-.;7.! )&-;-.#!D1.*/'=!*#,!F91&,! bKlfldH!%-)'=-!0-.:*$-#H!,1//!%-&5)&'=-!

T1.-+&0-.!,-/=1)5!$-&)%-&/-!:-=.!F$.-//!-.)-5-#H!%-&)!/&-!&#!,-.!G-+-)!N7#+-.!/&#,!1)/!&=.-!A1.$#-.M!

Y1'=! A.*'=#2!s! G-/'=! bKlfld! /'=-&#-#!?C##-.! *#,! B.1*-#! 8*/C$8)&'=! ,&-! <#;2.,-.*#+-#!

,-.! T1.-+&0-.4G2))-! *#$-./'=&-,)&'=! %1=.8*#-=:-#M! "=-;.1*-#H! ,&-! &=.-#! A1.$#-.! 9;)-+-#! *#,!

*#$-./$7$8-#H!%-&/-#!/$C.(-.-!,-9.-//&0-!F_:9$2:-!1*;!*#,!/&#,!/$C.(-.!5-)1/$-$!1)/!"=-:C##-.!&#!

,-./-)5-#! F&$*1$&2#M! 3#! ,-.! +)-&'=-#! F$*,&-! (2##$-! #1'=+-%&-/-#! %-.,-#H! ,1//! B.1*-#! :&$! ,-.!

"&#/'=C$8*#+H! -:2$&2#1)! 8*!%-#&+! &#! ,&-! A;)-+-5-8&-=*#+! 8*! &#0-/$&-.-#H! =>=-.-! E-9.-//&2#/4! *#,!

D-)1/$*#+/%-.$-!1*;%&-/-#M!g&-!1*'=!1#!1#,-.-.!F$-))-!5-/'=.&-5-#!b/M!<5/'=#&$$!KMIMQdH!/'=-&#$!02.!

1))-:!,&-!D-%-.$*#+!,-.!F&$*1$&2#!*#,!,-.!G2))-!1)/!T1.-+&0-.!5-,-*$/1:!8*!/-&#!bA.*'=#2!s!G-/'=H!

KlfldM!O*,-:!-.=1)$-#!?C##-.! &:!L-.+)-&'=!8*!B.1*-#!$-#,-#8&-))!-=-.!6#$-./$7$8*#+!02#!1*//-#H!

0M1M! ;7.! @1*/=1)$/1*;+15-#! bA.*'=#2! s! G-/'=H! KlfldH! %1/! 8*/C$8)&'=! ,&-! *#$-./'=&-,)&'=-!

+-/'=)-'=$//9-8&;&/'=-!D-)1/$*#+!-.()C.-#!(1##M!

?>+)&'=-.%-&/-!0-.5&.+$!/&'=!=&#$-.!,-.!/-=.!=2=-#!B.1*-#j*2$-!,-.!02.)&-+-#,-#!F$*,&-!-&#!

%-&$-.-.! </9-($S! 3#! -&#-.! 6#$-./*'=*#+! ,-/! D*#,-/1:$-/! ;7.! F$1$&/$&(! 8*:! `3#$-.#-$! &#! ,-#!

F'=%-&8-.!@1*/=1)$-#a!bDBFH!IJKKd!8-&+$!/&'=H!,1//!mIu!,-.!B.1*-#!-.%C=#-#!b&:!W-+-#/1$8!8*!Zfu!

,-.!?C##-.dH!,1/!3#$-.#-$!;7.!,&-!F*'=-!#1'=!+-/*#,=-&$/5-82+-#-#!3#;2.:1$&2#-#!8*!#*$8-#M!E&-/!

(>##$-! -.()C.-#H! %-/=1)5! /&'=! :-=.=-&$)&'=! B.1*-#! 1*;! ,1/! <#+-52$! ,-/! RFT<G! R#)&#-4T21'=&#+/!

:-),-#M!



E&/(*//&2#!

!

!
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T1Z 7)'6./4S'X:'0*'!<*4!#5:<)*!

T1Z12 #5)./D4,@*!

<)/! 9.&:C.-! "&#/'=.C#(*#+! &/$! /&'=-.)&'=! ,&-! /-=.! ()-&#-! F$&'=9.25-! 8*! #-##-#M! E&-!

G-(.*$&-.*#+! +-/$1)$-$-! /&'=! %C=.-#,! ,-.! +1#8-#! G-(.*$&-.*#+/9=1/-! 02:! JKMJKMIJKJ! 5&/! 8*:!

JKMJmMIJKK! /-=.! /'=%&-.&+M! P.2$8! ,-.! <#%-#,*#+! 0-./'=&-,-#-.! G-(.*$&-.*#+/j*-))-#! b3#$-.#-$H!

V)&#&(-#H! B)_-.H! B.1+&)-! D*))-$&#d! (2##$-#! )-,&+)&'=! If! A.251#,-#! 1*;! ,1/! RFT<G! R#)&#-4T21'=&#+!

1*;:-.(/1:! +-:1'=$! *#,! ;7.! -&#-! P-&)#1=:-! +-%2##-#! %-.,-#M! O1=).-&'=-! <#+-=>.&+-!

1#$%2.$-$-#! 1*;! ,&-! B.1+-H! %1/! /&-! 1:! RFT<G! R#)&#-4T21'=&#+! 0-.5-//-.#! %7.,-#H! ,1//!

+.*#,/C$8)&'=! ,&-! 3#;2.:1$&2#! 75-.! ,1/! L2.=1#,-#/-&#! -&#-/! /2)'=-#! 6#$-./$7$8*#+/9.2+.1::/!

0-.5-//-.$! %-.,-#! :7//$-M! "&#8-)#-! <#+-=>.&+-! 5-.&'=$-$-#H! /&-! /-&-#! #*.! ,*.'=! O*;1))! 1*;! ,1/!

A.2+.1::!+-/$2//-#M!!

^-&,-.! %1.! -/! 1*;+.*#,! ,-.! ()-&#-#! F$&'=9.25-! #&'=$! :>+)&'=H! ,&-! -.%1.$-$-#! ()-&#-#! 5&/!

:&$$)-.-#! ";;-($-! 8*! -#$,-'(-#M! O*,-:! *#$-./'=&-,-#! /&'=! ,&-! 5-&,-#! W.*99-#! 8*:! D1/-)&#-4

?-//8-&$9*#($H!&#,-:!,&-!"X9-.&:-#$1)+.*99-!&#!,-.!3#$-#$&2#4$24$.-1$!D-,&#+*#+!/&+#&;&(1#$!/$C.(-.!

5-)1/$-$!%1.M!E*.'=!,&-!()-&#-!F$&'=9.25-#+.>//-!%1.!-/!1*'=!#&'=$!:>+)&'=H!F*5+.*99-#!8*!5&),-#!

*#,! ,&;;-.-#$&-))-! ";;-($-! 8*! *#$-./*'=-#M! g&-! 5-.-&$/! ,1.+-)-+$! (2##$-#! &#! ,-.! 02.)&-+-#,-#!

A&)2$*#$-./*'=*#+! $.2$8,-:! -./$-! @&#%-&/-! 8*! ,-#! <*/%&.(*#+-#! ,-/! RFT<G! R#)&#-4T21'=&#+/!

+-;*#,-#!%-.,-#M!!

"&#-! %-&$-.-! "&#/'=.C#(*#+! 5-/$-=$! ,1.&#H! ,1//! #*.! /-=.! %-#&+-! 3#;2.:1$&2#-#! 8*.!

@&.#0-.)-$8*#+! -.=25-#! %*.,-#! *#,! ,&-/-! 1*//'=)&-//)&'=! 1*;! ,-#! <*/(7#;$-#! ,-.! <#+-=>.&+-#!

5-.*=-#M!<*;!,1/!"&#=2)-#!02#!D-.&'=$-#! 8*.!@&.#0-.)-$8*#+!%*.,-!5-%*//$! 0-.8&'=$-$H!,1! /&'=!,&-!

F$*,&-!02.#-=:)&'=!:&$!,-#!<#+-=>.&+-#!*#,!&=.-:!<#91//*#+/9.28-//!1#!,&-!F&$*1$&2#!5-/'=C;$&+$M!

O*,-:!8-&+-#!F$*,&-#H!,1//!,&-!/*5N-($&0!%1=.+-#2::-#-!D-)1/$*#+!:-&/$!-&#-#!/$C.(-.-#!"&#;)*//!

#&::$!1)/!,&-!25N-($&0-!2,-.!02#!B1'=9-./2#-#!-&#+-/'=C$8$-!D-)1/$*#+!bV&$8-!-$!1)MH!IJJIi!F$-&#!-$!

1)MH! KllIdM! <*;+.*#,! ,-.! ()-&#-#! F$&'=9.25-H! ,-.! ,1:&$! -&#=-.+-=-#,-#! /'=%1'=-#! P-/$/$C.(-! *#,!

,-#!#&'=$! 02.=1#,-#-#! /&+#&;&(1#$-#! ";;-($-H!%*.,-! 1*;! ,&-!D2#;-..2#&4V2..-($*.! 0-.8&'=$-$M!6#$-.!

L-.%-#,*#+! -&#-.! +.>//-.-#! F$&'=9.25-! :7//$-! ,&-/-! *#5-,&#+$! 5-.7'(/&'=$&+$! %-.,-#H! *:! ,&-!

V*:*)1$&2#!,-/!<)9=14B-=)-./!8*!(2..&+&-.-#M!

N"O"!"! F)/)<+*42&1*8&'

E-.!F-)-($&2#/5&1/!/$-))$!/&'=-.)&'=!-&#-!,-.!+.>//$-#!"&#/'=.C#(*#+-#!0-./'=&-,-#-.!F$*,&-#!

,1.!bG&+5_!-$!1)MH!IJJldM!<#+-=>.&+-H!,&-!/-=.!:2$&0&-.$!*#,!1*'=!,1.1#!&#$-.-//&-.$!%1.-#H!-$%1/!;7.!

/&'=!58%M!&=.-!-&+-#-!W-/*#,=-&$!8*!$*#!*#,!,&-!$-#,-#8&-))!/$C.(-.!5-)1/$-$!%1.-#H!%*.,-#!-=-.!1*;!

,1/! RFT<G! R#)&#-4T21'=&#+! 1*;:-.(/1:M! E&-! g1=./'=-&#)&'=(-&$! (1##! /2:&$! 1)/! -.=>=$!



E&/(*//&2#!

!

!

K\K!

1#+-#2::-#! %-.,-#H! ,1//! ,&-/-! <#+-=>.&+-#! /&'=! 1*'=! -=-.! 8*! -&#-.! P-&)#1=:-! *#$-.! ,-#!

+-/$-))$-#! F$*,&-#5-,&#+*#+-#! b:>+)&'=-!g1.$-;.&/$! 02#! 0&-.!?2#1$-#H! <*/;7))-#! 02#! B.1+-52+-#d!

-#$/'=)2//-#M! ^-&,-.! %1.! -/! #&'=$! :>+)&'=H! ,&-! P-&)#-=:-.3##-#! :&$! ,-#! Y&'=$4P-&)#-=:-.3##-#!

bA-./2#-#H! ,&-! &=.! 3#$-.-//-! 1#! ,-.! F$*,&-! 1#+-:-),-$H! /&'=! 15-.! #&'=$! 8*! -&#-.! P-&)#1=:-!

-#$/'=)2//-#d! 8*! 0-.+)-&'=-#H! ,1! ,&-! P-&)#-=:-.3##-#! 5-.-&$/! -&#-! 9.20&/2.&/'=-! O*/1+-! 8*.!

P-&)#1=:-!1#!,-.!F$*,&-!15+-+-5-#!=1$$-#H!5-02.!,1/!B.1+-52+-#=-;$!8*+-/1#,$!%*.,-M!!

N"O"!"6 .)+),4;)2)'F+*5(A,41)'

3#! ,-.! 02.)&-+-#,-#! 6#$-./*'=*#+! %*.,-#! <#+-=>.&+-! :&$! -&#+-/'=)2//-#H! ,&-! &#!

*#$-./'=&-,)&'=-.!D-8&-=*#+!8*:!?-#/'=-#!:&$!,-.!@&.#0-.)-$8*#+!/$1#,-#!b^-5-#/91.$#-.H!")$-.#H!

-.%1'=/-#-! V&#,-.dM! E&-/-! =-$-.2+-#-#! F$&'=9.25-#! ;&#,-#! /&'=! -5-#;1))/! &#! ,-#! :-&/$-#!

3#$-.0-#$&2#//$*,&-#! bL&//-.4?-&)_!-$!1)MH!IJJ\dM! 3#!,-.!02.)&-+-#,-#!6#$-./*'=*#+!=1#,-)$-!-/!/&'=!

5-&! ,-.! ?-=.=-&$! ,-.! $-&)#-=:-#,-#! <#+-=>.&+-#! *:! ,&-! ^-5-#/91.$#-.! bfIMKudM! "/! -X&/$&-.-#!

,&-/5-87+)&'=!6#$-./*'=*#+-#H!,&-!,1.75-.!5-.&'=$-#H!,1//!"=-91.$#-.!=C*;&+!*#$-.!+.>//-.-:!F$.-//!

/$-=-#! 1)/! 1#,-.-! <#+-=>.&+-! bR/$%1),! -$! 1)MH! IJJldM! <#,-.-./-&$/! +&5$! -/! 15-.! 1*'=! F$*,&-#H! ,&-!

(-&#-#! /2)'=-#! O*/1::-#=1#+! ;&#,-#! (2##$-#H! ,1! (-&#-! 6#$-./'=&-,-! 8%&/'=-#! ")$-.#! *#,!

"=-91.$#-.#! bW&))-#! -$! 1)MH! Kllfd! 2,-.! 1))+-:-&#! 8%&/'=-#! ,-.! D-8&-=*#+! ,-/! <#+-=>.&+-#! 8*:!

D-$.2;;-#-#! *#,! ,-.! -:2$&2#1)-#! D-)1/$*#+! :-//51.! %1.-#! bV.-*$8-.H! G1992.$! -$! 1)MH! IJJldM! E&-!

k5-.9.7;*#+! -&#-/! /2)'=-#! O*/1::-#=1#+-/! %1.! &#! ,-.! 02.)&-+-#,-#! A&)2$*#$-./*'=*#+! #&'=$!

:>+)&'=H!,1!,&-!F$&'=9.25-!8*!()-&#!1*/;&-)H!*:!F*5+.*99-#!8*!5&),-#!*#,!6#$-./'=&-,-!8%&/'=-#!,-#!

0-./'=&-,-#-#!F*5+.*99-#!8*!*#$-./*'=-#M!<)/!%-&$-.-!"&#/'=.C#(*#+!,-.!02.)&-+-#,-#!A&)2$/$*,&-!

(>##$-! ,&-! L-.:&/'=*#+! 0-./'=&-,-#-.! @&.#0-.)-$8*#+-#! ,-.! D-$.2;;-#-#! 1#+-/-=-#! %-.,-#M! F2!

%*.,-#!%&-!5-.-&$/! &:!<5/'=#&$$!\MmMK!,1.+-)-+$H!<#+-=>.&+-! 02#!?-#/'=-#!:&$!*#$-./'=&-,)&'=-#!

@&.#0-.)-$8*#+-#! 8*/1::-#+-;1//$! *#,! &#/! RFT<G! R#)&#-4T21'=&#+! 1*;+-#2::-#M! E&-! :-&/$-#!

F$*,&-#! %&,:-#! /&'=! -#$%-,-.! <#+-=>.&+-#! 02#! ?-#/'=-#! :&$! -&#-:! F'=)1+1#;1))! 2,-.! -&#-.!

$.1*:1$&/'=-#! @&.#0-.)-$8*#+M! A.25)-:1$&/'=! (>##$-! ,&-! O*/1::-#;1//*#+! ,-/=1)5! /-&#H! ,1! ,1/!

A.2+.1::! #&'=$! +-#7+-#,! 1*;! ,&-! -#$/9.-'=-#,-! N-%-&)&+-! W.*99-! 8*+-/'=#&$$-#! /-&#! (>##$-M!

3#/5-/2#,-.-! &#! ,-#! B2.-#H! %C.-! -&#! <*/$1*/'=! 8%&/'=-#! `W)-&'=+-/&##$-#a! :>+)&'=-.%-&/-!

1#/9.-'=-#,-.!+-%-/-#M!!

T1Z1A 748-66:'0!<*4!%:60-'06@*(-65:'0!

<*;+.*#,! ,-/! ;-=)-#,-#! V2#$1($-/! 8*! D-+&##! ,-.!6#$-./*'=*#+! -.;2)+$-! ,&-! ".=-5*#+! ,-.!

<*/+1#+/5-)1/$*#+! )-,&+)&'=! ,*.'=! -&#-! F-)5/$5-*.$-&)*#+! ,-.! <#+-=>.&+-#M! E1/! F'.--#&#+4

3#/$.*:-#$! A@h4E! %&.,! &:! 3,-1);1))! ,*.'=! ,-#! 9-./>#)&'=-#! V2#$1($! 75-.9.7;$M! E1! 8*! (-&#-:!

O-&$9*#($! -&#! 9-./>#)&'=-.! V2#$1($! /$1$$+-;*#,-#!=1$H!%1.! ,&-!E*.'=;7=.*#+! -&#-/! FV3E43#$-.0&-%/!

#&'=$! :>+)&'=M! 6#$-.! ,-.! <##1=:-H! ,1//! ,&-! :-&/$-#! <#+-=>.&+-#! #&'=$! ,&-! V.&$-.&-#! ;7.! -&#-!



E&/(*//&2#!

!

!

K\I!

9/_'=&/'=-!".(.1#(*#+!-.;7))-#!*#,!,&-/!/2:&$!#&'=$!,-.!9.&:C.-!W.*#,!;7.!,1/!<*;/*'=-#!,-/!RFT<G!

R#)&#-4T21'=&#+/!,1./$-))$H!%1.!,1/!1#+-%1#,$-!F'.--#&#+!9.1($&(15-)!*#,!1*/.-&'=-#,M!!

T1Z1G ;)6X:66),'!<*4!I*5/,<*'!

N"O"#"! `)&&-*++)/'

"&#-!+.*#,/C$8)&'=-!F'=%&-.&+(-&$!5-/$-=$! &#!,-.!g1=)!,-.!?-//:&$$-)M!"&#-./-&$/!=1#,-)$!-/!

/&'=!&#!,-.!G-+-)!5-&!,-#!<#+-=>.&+-#!*:!+-/*#,-!A-./2#-#H!,&-!1*/!W.7#,-#!,-.!L-.+)-&'=51.(-&$!

:&$! =C*;&+! 0-.%-#,-$-#!?-//:&$$-)#! *#$-./*'=$!%-.,-#! /2))$-#M! E&-! 0-.5.-&$-$-#!?-//:&$$-)! /&#,!

N-,2'=!=C*;&+!?1//-H!,&-!5-&!()&#&/'=-#!F$&'=9.25-#! &=.-!<#%-#,*#+!;&#,-#M!"&#&+-!<*$2.-#!(1:-#!

8*.!D-*.$-&)*#+H!,1//!,&-!0-.%-#,-$-#!?-//:&$$-)!-0-#$*-))! 8*!%-#&+! /-#/&$&0! /-&#!(>##$-#!*#,!-/!

,-/=1)5!&#!0-.+1#+-#-#!F$*,&-#!/2!/'=%&-.&+!%1.H!.-)-01#$-!L-.C#,-.*#+-#!5-&!,-#!<#+-=>.&+-#!8*!

-#$,-'(-#!bL&//-.4?-&)_!-$!1)MH!IJJZdM!<#,-.-./-&$/!(2##$-#!g&)8H!V1)_$$1!*#,!V7//#-.!bIJJ\d!&#!&=.-.!

6#$-./*'=*#+! 8-&+-#H! ,1//! 1*'=! :&$$-)/! 1))+-:-&#-.! ()&#&/'=-.! ?-//:&$$-)! b8MDM! DE3H! D<3! 2,-.!

g@RhR^4DG"BdH! ,&-! #&'=$! 1*;! ,&-! /9-8&;&/'=-! W.*99-! ,-.! <#+-=>.&+-#! 02#! ?-#/'=-#! :&$! -&#-.!

@&.#0-.)-$8*#+!1*/+-.&'=$-$!/&#,H!-&#-!.-)&15)-!".=-5*#+!,-/!D-)1/$*#+/-.)-5-#/!:>+)&'=!&/$M!!

D-&:!+-%C=)$-#!O1.&$!D*.,-#! 3#$-.0&-%! &#!,-.!,-*$/'=-#!B2.:! bW4OD3i!D.1*#!-$!1)MH!IJKJ1d!

5-/$-=$!,&-!W-;1=.H!,1//!,&-!%&'=$&+-#!?-'=1#&/:-#!,-/!T1.-+&0-.!D*.,-#/!&:!F'=1$$-#!5)-&5-#H!,1!

&:!W4OD3! -&#!W-/1:$%-.$! 1*/! ,-#! *#$-./'=&-,)&'=/$-#!E&:-#/&2#-#! +-5&),-$!%&.,! bT=%1)&/8H! KllId!

*#,! ,1,*.'=! (-&#-! ,&;;-.-#$&-))-! <#1)_/-! ,*.'=+-;7=.$! %-.,-#! (1##M! F&-+-.$! -$! 1)M! bIJKJd! +-=-#!

-&#-#!F'=.&$$!&#!,&-/-!G&'=$*#+!*#,!-:9;-=)-#!&#!&=.-.!9/_'=2:-$.&/'=-#!6#$-./*'=*#+!,-/!OD3H!02#!

,-.! -&#,&:-#/&2#1)-#! B2.:! 158*/-=-#! *#,! ,&-! 5-&,-#! F*5/(1)-#H! `9-./>#)&'=-! D-)1/$*#+a! *#,!

`D-)1/$*#+!,*.'=!,&-!G2))-!1)/!T1.-+&0-.a!8*!0-.%-#,-#M!"&#-!%-&$-.-!92$-#8&-))-!"&#/'=.C#(*#+!,-/!

O1.&$!D*.,-#!3#$-.0&-%!5-/$-=$!,1.&#H!,1//!-/!*./9.7#+)&'=!,1;7.!-#$%&'(-)$!%*.,-H!,&-!D-)1/$*#+!02#!

T1.-+&0-.#! 02#! +-.&1$.&/'=-#! A1$&-#$-#! 8*! -.;1//-#M! 3#! ,-.! 02.)&-+-#,-#! 6#$-./*'=*#+! %*.,-#!

N-,2'=!1*'=!N7#+-.-!<#+-=>.&+-!-.;1//$M!E1:&$!-.+&5$!/&'=!,&-!?>+)&'=(-&$H!,1//!81=).-&'=-!3$-:/!,-/!

W4OD3! bD.1*#! -$! 1)MH! IJKJ1d! #&'=$! -#$/9.-'=-#,! 1#+-(.-*8$! %-.,-#H! ,1! ,&-! 3$-:/! #&'=$! 1*;! ,&-!

F&$*1$&2#! N7#+-.-.! 9;)-+-#,-.! <#+-=>.&+-! 1*/+-.&'=$-$! /&#,M! E&-/-! 92$-#8&-))-! "&#/'=.C#(*#+! &/$!

N-,2'=!-=-.!*#%1=./'=-&#)&'=H!,1!,-.!B.1+-52+-#!1*;!D-.-&'=-!158&-)$H!,&-!,*.'=1*/!1*'=!;7.!N7#+-.-!

<#+-=>.&+-!02#!D-,-*$*#+!/&#,!%&-!8MDM!,-.!"&#;)*//!,-/!T1.-+&0&#+!1*;!,1/!^-5-#!,-.!<#+-=>.&+-#H!

;&#1#8&-))-!F2.+-#H!/28&1)-!3/2)1$&2#H!W-/*#,=-&$!*#,!,&-!-:2$&2#1)-!G-1($&2#!1*;!,&-!#-*-!F&$*1$&2#!

1)/!T1.-+&0-.!b?1'=1:-.!-$!1)MH!IJJIi!A1#$&#+!s!?-.._H!Kl]Ii!G2/-#51*:!s!Y1N-#/2#H!Kl]mdM!!

g1/! ,&-! +.*#,/C$8)&'=-! ".;1//*#+! ,-/! T1.-+&0-.! D*.,-#! /2! /'=%&-.&+! :1'=$H! =C#+$! :&$!

+.2//-.! g1=./'=-&#)&'=(-&$! ,1:&$! 8*/1::-#H! ,1//! -/! /&'=! 5-&:! -&#;)*//.-&'=-.-#! /*5N-($&0-#!

T1.-+&0-.! D*.,-#! bT=%1)&/8H! KllIdH! &:! W-+-#/1$8! 8*.! 25N-($&0-#! D-)1/$*#+H! *:! -&#! ,_#1:&/'=-/!
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!

!
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A=C#2:-#! =1#,-)$H! %-)'=-/! /&'=! 75-.! ,&-! O-&$! =&#%-+! -#$%&'(-)$! *#,! -5-#! &#! <5=C#+&+(-&$! ,-.!

/*5N-($&0-#! "&#/'=C$8*#+! ,-/! <#+-=>.&+-#! 0-.C#,-.#! (1##! b01#! "X-)! -$! 1)MH! IJJ\dM! W-.1,-! 5-&!

h*-./'=#&$$/:-//*#+-#! (>##-#! ,1,*.'=! +.2//-! 6#$-./'=&-,-! 8%&/'=-#! ,-#! 0-./'=&-,-#-#!

".=-5*#+/8-&$9*#($-#!,-/!1))+-:-&#-#!T1.-+&0-.!D*.,-#!1*;$.-$-#M!!
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E&-! k5-.9.7;*#+! 3#$-.#-$451/&-.$-.! `:&#&:1)4'2#$1'$a43#$-.0-#$&2#-#! 8-&+$! -./$-!

-.:*$&+-#,-!G-/*)$1$-M! 3#$-.0-#$&2#-#!,&-/-.!<.$! /2))$-#! N-,2'=!*#5-,&#+$! &#!%-&$-.-#!F$*,&-#!:&$!

-&#-.! +.>//-.-#! F$&'=9.25-! *#$-./*'=$! %-.,-#M! "5-#;1))/! /2))$-#! &#! %-&$-.-#! 6#$-./*'=*#+-#!

<#+15-#! *#,! ".;1=.*#+-#! 8*.! G-(.*$&-.*#+! 02#! <#+-=>.&+-#! ;7.! 3#$-.#-$451/&-.$-! F$*,&-#! -.;1//$!

%-.,-#M! E&-/! (>##$-! <*;/'=)*//! ,1.75-.! +-5-#H! 25! ,&-! &#! ,-.! 02.)&-+-#,-#! F$*,&-! 5-251'=$-$-#!

G-(.*$&-.*#+//'=%&-.&+(-&$-#!:&$! :1#+-)#,-:! D-,1.;! 2,-.! 3#$-.-//-H! :&$! L2.5-=1)$-#! +-+-#75-.!

-&#-.! 3#$-.#-$451/&-.$-#! 3#$-.0-#$&2#! 2,-.! 1#,-.-#! B1($2.-#! 8*/1::-#=C#+-#M! ?>+)&'=-.%-&/-!

)&-//-! /&'=!,&-!Y*$8*#+!*#,!<(8-9$1#8!,-/!A.2+.1::/!,*.'=!-&#!5.-&$-.-/!<#+-52$H!5-&/9&-)/%-&/-!

;7.! <#+-=>.&+-! *#,! A1$&-#$-#H! 0-.5-//-.#M! "&#! <#+-52$! /2%2=)! ;7.! ,-#! A1$&-#$-#! 1)/! 1*'=! ,-#!

<#+-=>.&+-#! (>##$-! ;-.#-.! (2#(.-$-/! `@1#,%-.(/8-*+a! ;7.! ,-#! 6:+1#+! :&$! ,-#! A1$&-#$-#!

-#$=1)$-#M!?>+)&'=-.%-&/-!.-&'=$!-/!#&'=$!1*/H!,-#!<#+-=>.&+-#!8*!/1+-#H!%&-!%&'=$&+!-/!&/$H!,1/!/&-!

+-/*#,!5)-&5-#H!/2#,-.#!/&-!5-#>$&+-#!*#$-.!6:/$C#,-#!8*/C$8)&'=-!9.1($&/'=-!6#$-./$7$8*#+!58%M!

<#)-&$*#+!&:!6:+1#+!:&$!,-:!A1$&-#$-#M!

!"&#-! B.1+-H! ,&-! /&'=! &::-.! %&-,-.! /$-))$H! &/$! ,&-! ,-/! .&'=$&+-#! O-&$9*#($/! -&#-/!

3#$-.0-#$&2#/5-+&##/M!O*(7#;$&+-!6#$-./*'=*#+-#!(>##$-#!&,-1)-.%-&/-!<#+15-#!*#,!":9;-=)*#+-#!

)&-;-.#H!%1##!*#,!%&-!0&-)-! 3#;2.:1$&2#-#!5-.-&$+-/$-))$!%-.,-#!:7//-#M!6#$-.!6:/$C#,-#!(>##$-!

1*'=! 0-./*'=$!%-.,-#H! -&#! <#+-52$!%&-! ,1/!RFT<G!R#)&#-4T21'=&#+! 8*.! L-.;7+*#+! 8*! /$-))-#! *#,!

1*;+.*#,! ,-/! <*;51*/! &#! ?2,*)-! ,-#! <#+-=>.&+-#! -X9)&8&$! ,&-! <*/%1=)! *#,! ,1/! <*/:1//! 1#!



E&/(*//&2#!

!

!

K\]!

V2#;.2#$1$&2#!:&$! ,-#! P=-:-#! /-)5/$! 8*! 75-.)1//-#M!?>+)&'=-.%-&/-! %7.,-! 1*'=! ,&-! "#$%&'()*#+!

-&#-/! `RFT<G4)&+=$4A.2+.1::/a! :&$! .-&#-.! 3#;2.:1$&2#/0-.:&$$)*#+! 8*.! @&.#0-.)-$8*#+! *#,! 8*!

L-./&'=-.*#+/;.1+-#!/2%&-!,-.!".:*$&+*#+!8*.!F-)5/$;7./2.+-!;7.!<#+-=>.&+-H!,-.-#!A1$&-#$!#2'=!&#!

/$1$&2#C.-.!D-=1#,)*#+!&/$H!-&#-!?>+)&'=(-&$!5&-$-#M!

L&-))-&'=$!/2))$-!1*'=!-&#-!V2..-($*.!,-/!8*!-.%1.$-#,-#!R*$'2:-/!=&#!8*!-&#-.!.-1)&/$&/'=-#!

"&#/'=C$8*#+!-.;2)+-#M!E&-!25N-($&0-!D-)1/$*#+! )C//$! /&'=!#*.! 8*:!P-&)! .-,*8&-.-#H! /&-!0-./'=%&#,-$!

#&-!02))(2::-#H!,-##!,&-!D-$.2;;-#-#!5)-&5-#!-&#!^-5-#!)1#+!=&.#0-.)-$8$M!E&-/!/2))$-!N-,2'=!(-&#-#!

<#)1//!8*.!?*$)2/&+(-&$!+-5-#M!F-)5/$!-&#!+-.&#+-.!";;-($!,-.! 3#$-.0-#$&2#!(1##!;7.!,&-!<#+-=>.&+-#!

-&#!5-,-*$-#,-/!<*/:1//!1#!"#$)1/$*#+!5.&#+-#H!%-/=1)5!$.2$8!5&/!1#=&#!+-.&#+-.!";;-($-!%-&$-.=&#!

#1'=! 6#$-./$7$8*#+/:>+)&'=(-&$-#! +-/*'=$! %-.,-#! /2))$-H! *:! ,&-N-#&+-#! <#+-=>.&+-#! 8*!

*#$-./$7$8-#H!,&-!,&-/-/!<#+-52$!&#!<#/9.*'=!#-=:-#!:>'=$-#M!

g&-!5-.-&$/!,1.+-)-+$! /&#,!-/! $-#,-#8&-))! ,&-!=2'=!5-)1/$-$-#!<#+-=>.&+-#H!,&-!,1/!RFT<G!

R#)&#-4T21'=&#+! ;.7=8-&$&+!15.-'=-#H!,&-! N-,2'=!1*;+.*#,! &=.-.!D-)1/$*#+!:*$:1//)&'=!1:!:-&/$-#!

02#! -&#-.! G-,*($&2#! ,-/! /*5N-($&0! %1=.+-#2::-#-#! F$.-//! 9.2;&$&-.-#! (>##$-#M! 3#! 8*(7#;$&+-#!

3#$-.0-#$&2#-#! /2))$-! 0-./*'=$! %-.,-#H! ,-#! "&#/$&-+! &#! -&#-! F$*,&-! :>+)&'=/$! #&-,-./'=%-))&+! 8*!

=1)$-#!*#,!<#+-=>.&+-!$.2$8!,-.!=2=-#!D-)1/$*#+!;7.!-&#-!P-&)#1=:-!8*!:2$&0&-.-#M! 3:!L-.)1*;!,-.!

P-&)#1=:-! (>##-#! <#+-=>.&+-! /-)5/$! ,&-! <*/%&.(*#+-#! -&#-.! 0-.:-=.$-#! F-)5/$;7./2.+-! *#,!

0-.5-//-.$-:!F$.-//:1#1+-:-#$!;-/$/$-))-#M!E1:&$!+-)&#+$!-/!&,-1)-.%-&/-H!,&-!1#,-.%-&$&+!=C*;&+!&#!

3/2)1$&2#! *#,! k5-.)1/$*#+! 15%C.$/! %-&/-#,-! F9&.1)-! &#! ,&-! W-+-#.&'=$*#+! 8*! ,.-=-#M! E&-/! &/$! *#,!

5)-&5$!N-,2'=!-&#-!+.2//-!@-.1*/;2.,-.*#+M!

!



!

!

!



^&$-.1$*.0-.8-&'=#&/!

!

!

K\l!

Z Q)5*4-5:4?*4K*)./')6!
<,1:/H!TM!bIJJQdM!h*1)&$_!2;!)&;-!;2.!'1.-+&0-./!1#,!/$.2(-!/*.0&02./!&#!$=-!&::-,&1$-!,&/'=1.+-!

9-.&2,M!wG-/-1.'=!F*992.$H!Y2#46MFM!W20r$yM!<JJ9*'1$0-,8*0:$,'8'%,"#$l$<CMA$LZbIdH!KIm4KQJM!

<)5-.$H!FM!?MH!3:H!<MH!D.-##-.H!^MH!F:&$=H!?M!s!g1X:1#H!GM!bIJJIdM!";;-'$!2;!1!/2'&1)!%2.(!)&1&/2#!

9.2+.1:!2#!;1:&)_!'1.-+&0-./!$2!9-29)-!%&$=!5.1&#!&#N*._M!t$I'%1$@,%-7%$M'#%&*9A$L]bIdH!K]\4
KflM!

<#,-./2#H!TMH!^&#$2H!oM!s!F$-%1.$4g_##-H!"M!WM!bKll\dM!<!929*)1$&2#451/-,!1//-//:-#$!2;!$=-!&:91'$!

1#,!5*.,-#!2;!'1.-+&0&#+!;2.!)2#+4$-.:!/$.2(-!/*.0&02./M!G+,36'A$QZb\dH!fZQ4fZlM!

<#,-./2#H!TMH!?=*.'=*H!TM!YMH!G*5-#1'=H!FMH!T)1.(H!?MH!F9-#'-.H!TM!s!g&#/2.H!<M!bIJJJdM!@2:-!2.!

=2/9&$1)!;2.!/$.2(-!G-=15&)&$1$&2#n!G-/*)$/!2;!1!.1#,2:&8-,!'2#$.2))-,!$.&1)!S!33S!'2/$!

:&#&:&81$&2#!1#1)_/&/!1$!m!:2#$=/M!G+,36'A$VLb\dH!KJQI4KJQ]M!

<#,-./2#H!TMH!G*5-#1'=H!FMH!?=*.'=*H!TM!YMH!T)1.(H!?MH!F9-#'-.H!TM!s!g&#/2.H!<M!bIJJJdM!@2:-!2.!

=2/9&$1)!;2.!/$.2(-!.-=15&)&$1$&2#n!.-/*)$/!2;!1!.1#,2:&8-,!'2#$.2))-,!$.&1)!S!3S!=-1)$=!2*$'2:-/!

1$!m!:2#$=/M!G+,36'A$VLb\dH!KJIZ4KJQKM!

<#,-.//2#H!WMH!T1.)5.&#+H!AMH!@2):/$.2:H!<MH!F91.$=1#H!"MH!B*.:1.(H!PMH!Y&)//2#43=.;-)$H!"M!-$!1)M!bIJJmdM!

3#$-.#-$451/-,!/-);4=-)9!%&$=!$=-.19&/$!;--,51'(!1#,!&#!0&02!+.2*9!-X92/*.-!;2.!/2'&1)!

9=25&1S!1!.1#,2:&8-,!'2#$.2))-,!$.&1)M!t3-,0%9$3>$b308-9+*0:$u$b9*0*"%9$E8i"#393:iA$]SbZdH!m]]4
mfmM!

<#,-.//2#H!WMH!T*&N9-./H!AMH!T1.)5.&#+H!AM!s!^&#,-;2./H!YM!bIJJ]dM!";;-'$/!2;!3#$-.#-$4,-)&0-.-,!'2+#&$&0-!

5-=10&2*.!$=-.19_!;2.!1#X&-$_!1#,!:22,!,&/2.,-./M!I'9*v$M'2*'=$G',*'8$P$E8i"#*%+,i$QH!l4KZM!

<#+-.:-_-.H!?M!TMH!V&)&1#H!GM!s!?1$/'=&#+-.H!@M!bIJJJdM!DIFgF)PLcc$/C;$DIFgF)POMh4.$
I%01&-"#$>?,$1*'$1'-+8"#8J,%"#*:'$a',8*30$1',$DIF$!08+,-7'0+'$B-,$h,>%88-0:$1',$
)'&'08N-%9*+K+M!W>$$&#+-#S!@2+.-;-M!

<.1&H!vMH!F*+&*.1H!?MH!g1/=&2H!?MH!?&*.1H!@M!s!V*,2H!VM!bIJJKdM!T1.-+&0-.!,-9.-//&2#!9.-,&'$/!-1.)_!

,&/'2#$&#*1$&2#!2;!'1.-!;2.!,&/15)-,!-),-.)_!1$!=2:-M!wT2:91.1$&0-!F$*,_!

G-/-1.'=!F*992.$H!Y2#46MFM!W20r$yM!E8i"#*%+,i$%01$"9*0*"%9$0'-,38"*'0"'8A$[[bZdH!Q]l4QfIM!

D1'=#-.H!vM!WM!s!RrG2*.(-H!YM!bIJJ]dM!G-)&15&)&$_!+-#-.1)&81$&2#!2;!.-/92#/-/!5_!'1.-!9.20&,-./!$2!$=-!

O1.&$!D*.,-#!3#$-.0&-%M!<:*0:$`'0+$I'%9+#A$LLbmdH!m]f4mf\M!

D1.*/'=H!<M!FM!s!F91&,H!gM!?M!bKlfldM!W-#,-.!,&;;-.-#'-/!&#!'1.-+&0&#+S!%=_!,2!%&0-/!.-92.$!+.-1$-.!

5*.,-#n!X',30+393:*8+A$Q\b\dH!mm]4m]mM!

D-'(H!<M!PMH!"9/$-&#H!YMH!D.2%#H!WM!s!F$--.H!GM!<M!bKlffdM!<#!3#0-#$2._!;2.!?-1/*.&#+!T)&#&'1)!<#X&-$_S!

A/_'=2:-$.&'!A.29-.$&-/M!t3-,0%9$3>$b308-9+*0:$%01$b9*0*"%9$E8i"#393:iA$[ZbmdH!flQ4fl]M!

D-'(H!<M!PMH!F$--.H!GM!<M!s!D.2%#H!WM!VM!bKllmdM!O;!P!!$P$O'"6$1'J,'88*30$*02'0+3,il$7%0-%9!bI#,!-,MdM!
D2/$2#S!@1.'2*.$!D.1'-M!

D-'(:1##H!oM!s!B.>=)&'=H!FM!?M!bIJJldM!".=2)*#+!*#,!F$.-//:1#1+-:-#$M!3#!AM4?M!g&99-.$!s!oM!

D-'(:1##!b",/MdH!G+,'88P$-01$G"#7',B-,8%"#'0$2',8+'#'0!b99M!K\\4KmQdM!F$*$$+1.$S!W-2.+!
P=&-:-!L-.)1+M!



^&$-.1$*.0-.8-&'=#&/!

!

!

KmJ!

D-.+H!<MH!A1)2:1(&H!@MH!^2##j0&/$H!oMH!^-=$&=1):-/H!?M!s!V1/$-H!?M!bIJJ\dM!E-9.-//&2#!1:2#+!

'1.-+&0-./!2;!/$.2(-!/*.0&02./M!G+,36'A$VZbQdH!mQl4mZQM!

D-.+,1=)H!oM!s!D-.+,1=)H!?M!bIJJIdM!A-.'-&0-,!/$.-//!&#!1,*)$/S!9.-01)-#'-!1#,!1//2'&1$&2#!;2!

,-9.-//&2#H!1#X&-$_!1#,!:-,&'1$&2#!&#!1!F%-,&/=!929*)1$&2#M!G+,'88$%01$I'%9+#A$LUb\dH!IQ\4
IZKM!

D-.+-.H!PM!s!<#,-.//2#H!WM!bIJJldM!w3#$-.#-$451/-,!9/_'=2$=-.19&-/S!'=1.1'$-.&/$&'/!1#,!-:9&.&'1)!

-0&,-#'-yM!E8i"#3+#',$E8i"#3837$`'1$E8i"#39A$[\bQ4ZdH!K\l4Kmmi!j*&8!Km]4K]JM!

D-.+-.H!PM!s!T1/91.H!BM!bIJKKdM!3#$-.#-$51/&-.$-!A/_'=2$=-.19&-#M!E8i"#*%+,*'$-01$E8i"#3+#',%J*'$
-JQ1%+'A$[bKdH!Il4ZJM!

D-.+-.H!PMH!T1/91.H!BMH!G&'=1.,/2#H!GMH!V#-*5*-=)-.H!DMH!F*$$-.H!EM!s!<#,-.//2#H!WM!bIJKKdM!3#$-.#-$4

51/-,!$.-1$:-#$!2;!/2'&1)!9=25&1S!<!.1#,2:&8-,!'2#$.2))-,!$.&1)!'2:91.&#+!*#+*&,-,!%&$=!

$%2!$_9-/!2;!+*&,-,!/-);4=-)9M!O'#%2*3-,$M'8'%,"#$%01$@#',%JiA$S\bQdH!K\f4KmlM!

D-.+-.H!PMH!@2=)H!"M!s!T1/91.H!BM!bIJJldM!3#$-.#-$451/-,!$.-1$:-#$!;2.!/2'&1)!9=25&1S!1!.1#,2:&8-,!

'2#$.2))-,!$.&1)M!t$b9*0$E8i"#39A$Z[bKJdH!KJIK4KJQ\M!

DBFH!D*#,-/1:$!;7.!F$1$&/$&(!bIJJfdM!?-,&8&#&/'=-!F$1$&/$&(!,-.!V.1#(-#=C*/-.!IJJmS!<#81=)!BC))-!*#,!

,*.'=/'=#&$$)&'=-!<*;-#$=1)$/,1*-.!bE<Ed!#1'=!<)$-./()1//-!*#,!E&1+#2/-(2,-M!G-$.&-0-,!

JIMJmMIJJfH!;.2:!

=$$9Stt%%%M5;/M1,:&#M'=t5;/t92.$1)t,-t&#,-Xt$=-:-#tKZtJZtJKt,1$1tJKtJKM=$:)!

DBFH!D*#,-/1:$!;7.!F$1$&/$&(!bIJKKdM!3#$-.#-$!&#!,-#!F'=%-&8-.!@1*/=1)$-#M!3#;2.:1$&2#H!

V2::*#&(1$&2#H!V2#/*:H!G-&/-#!*#,!B.-&8-&$S!E1/!3#$-.#-$!&/$!1))+-+-#%C.$&+M!O4G$<6+-'99M!
G-$.&-0-,!JIMJfMIJKKH!;.2:!

=$$9Stt%%%M5;/M1,:&#M'=t5;/t92.$1)t,-t&#,-Xt#-%/t9*5)&(1$&2#-#M=$:)n9*5)&'1$&2#3EqZI\f!

D2.$8H!oM!s!E>.&#+H!YM!bIJJQdM!43,8"#-0:87'+#31'0$-01$h2%9-%+*30$>?,$I-7%0P$-01$
G3B*%9=*88'08"#%>+9',!bQ!-,MdM!D-.)&#S!F9.&#+-.M!

D2.$8H!oM!s!^&-#-.$H!WM!<M!bKllfdM!5-,B:'>%88+'$G+%+*8+*6$>?,$1*'$69*0*8"#'$43,8"#-0:.$h*0$J,%6+*8"#',$
)'*+>%1'0$>?,$1*'$<0%9i8'$69'*0',$G+*"#J,3&'0.!D-.)&#!@-&,-)5-.+S!F9.&#+-.M!

D2/'=-#H!VMH!W1.+1.2H!oMH!W1#H!TMH!W-.5-.H!WM!s!D.1#,_/H!TM!bIJJ]dM!B1:&)_!&#$-.0-#$&2#/!1;$-.!1'j*&.-,!

5.1&#!&#N*._!1#,!2$=-.!'=.2#&'!'2#,&$&2#/S!1!'.&$&'1)!199.1&/1)!2;!$=-!j*1)&$_!2;!$=-!-0&,-#'-M!

C'-,3M'#%&*9*+%+*30A$QQbKdH!Kl4ZKM!

D.1*#H!?MH!F'=2)8H!6MH!@2.#*#+H!GM!s!?1.$&#H!?M!bIJKJ1dM!P=-!5*.,-#!2;!/92*/1)!'1.-+&0&#+S!<!

9.-)&:&#1._!9/_'=2:-$.&'!-01)*1$&2#!2;!$=-!W-.:1#!0-./&2#!2;!$=-!O1.&$!D*.,-#!&#$-.0&-%M!

<:*0:$u$`'0+%9$I'%9+#A$LSbIdH!K\l4Km]M!

D.1*#H!?MH!F'=2)8H!6MH!@2.#*#+H!GM!s!?1.$&#H!?M!bIJKJ5dM!E&-!/*5N-($&0-!D-)1/$*#+!9;)-+-#,-.!

"=-91.$#-.!02#!E-:-#8(.1#(-#M!@&#%-&/-!8*.!L1)&,&$C$!,-.!,-*$/'=-#!L-./&2#!,-/!O1.&$!

D*.,-#!3#$-.0&-%/M!wo2*.#1)i!A--.!G-0&-%-,!o2*.#1)yM!d'*+8"#,*>+$>-,$X',30+393:*'$-01$
X',*%+,*'A$SVbIdH!KKK4KKlM!

D.-.-$2#H!^M!bKll]dM!A.-91.1$&2#!;2.!;1:&)_!'1.-4+&0&#+S!/$.2(-!1/!1!91.1,&+:!'1/-M!t$b9*0$C-,8A$ZbmdH!
ZI\4ZQZM!



^&$-.1$*.0-.8-&'=#&/!

!

!

KmK!

D.22(/H!YM!bKllKdM!P=-!@-1,43#N*.-,!B1:&)_M!t$b9*0$hvJ$C'-,3J8i"#39A$LVbKdH!K\\4KffM!

D.22(/H!YMH!T1:9/&-H!^MH!F_:&#+$2#H!TMH!D-1$$&-H!<M!s!?'V&#)1_H!gM!bKlfmdM!P=-!;&0-!_-1.!2*$'2:-!2;!

/-0-.-!5)*#$!=-1,!&#N*._S!1!.-)1$&0-r/!0&-%M!t$C'-,39$C'-,38-,:$E8i"#*%+,iA$S\b]dH!]mZ4]]JM!

D.2%#H!GMH!A1&#H!VMH!D-.%1),H!TMH!@&./'=&H!AMH!E-)-=1#$_H!GM!s!?&))-.H!@M!bKllldM!E&/$1#'-!-,*'1$&2#!1#,!

'1.-+&0-.!/*992.$!+.2*9/S!'2:91.&/2#!2;!$.1,&$&2#1)!1#,!$-)-9=2#-!+.2*9/M!t$I'%1$@,%-7%$
M'#%&*9A$LSbQdH!I\]4ImfM!

D*++-H!TMH!<)-X1#,-.H!@M!s!@1+-#H!FM!bKllldM!F$.2(-!91$&-#$/r!&#;2.:1)!'1.-+&0-./M!A1$&-#$H!'1.-+&0-.H!

1#,!/-.0&'-!;1'$2./!$=1$!1;;-'$!'1.-+&0-.!/$.1&#M!G+,36'A$VcbfdH!K\K]4K\IQM!

T1:-.2#H!oM!3MH!T=-*#+H!<M!?MH!F$.-&#-.H!EM!^MH!T2_$-H!AM!TM!s!F$-%1.$H!EM!"M!bIJKKdM!F$.2(-!/*.0&02.!

,-9.-//&0-!/_:9$2:/!1.-!1//2'&1$-,!%&$=!;1:&)_!'1.-+&0-.!,-9.-//&2#!,*.&#+!$=-!;&./$!I!_-1./!

92/$/$.2(-M!wT2:91.1$&0-!F$*,_!

G-/-1.'=!F*992.$H!Y2#46MFM!W20r$yM!G+,36'w$%$(3-,0%9$3>$"','&,%9$"*,"-9%+*30A$SQbIdH!QJI4QJmM!

T1.#%1$=H!PM!TM!s!o2=#/2#H!EM!<M!bKlf]dM!A/_'=&1$.&'!:2.5&,&$_!1:2#+!/92*/-/!2;!91$&-#$/!%&$=!/$.2(-M!

O,$`'1$t$_b9*0$M'8$h1TA$Q\Sbm\mldH!ZJl4ZKKM!

T1.$-.H!VM!YMH!<#,-./2#H!TM!FMH!@1'(-$$H!?M!^MH!D1.5-.H!AM!<M!s!D2#&$1H!GM!bIJJ]dM!3:9.20-,!/*.0&01)!1;$-.!

/$.2(-S!&/!1,:&//&2#!$2!=2/9&$1)!$=-!:1N2.!-X9)1#1$&2#n!P.-#,!1#1)_/-/!2;!$=-!<*'()1#,!

G-+&2#1)!T2::*#&$_!F$.2(-!F$*,&-/M!b','&,32%8"$;*8A$QVbI4QdH!KmI4KmfM!

T=%1)&/8H!VM!bKllIdM!A-.'-&0-,!/$.-//!1#,!'1.-+&0-.!5*.,-#!1;$-.!5.1&#!&#N*._S!<!$=-2.-$&'1)!

&#$-+.1+&2#M!M'#%&*9*+%+*30$E8i"#393:iA$V]bQdH!Kfl4IJQM!

T)1.(H!?M!FMH!G*5-#1'=H!FM!s!g&#/2.H!<M!bIJJQdM!<!.1#,2:&8-,!'2#$.2))-,!$.&1)!2;!1#!-,*'1$&2#!1#,!

'2*#/-))&#+!&#$-.0-#$&2#!;2.!;1:&)&-/!1;$-.!/$.2(-M!b9*0$M'#%&*9A$L]b]dH!]JQ4]KIM!

T22(H!oM!"M!s!E2_)-H!TM!bIJJIdM!g2.(&#+!1))&1#'-!&#!2#)&#-!$=-.19_!1/!'2:91.-,!$2!;1'-4$24;1'-!

$=-.19_S!9.-)&:&#1._!.-/*)$/M!wT2:91.1$&0-!F$*,_yM!bi&',J8i"#393:i$u$&'#%2*3,$l$+#'$*7J%"+$
3>$+#'$!0+',0'+A$7-9+*7'1*%$%01$2*,+-%9$,'%9*+i$30$&'#%2*3,$%01$83"*'+iA$[bIdH!l\4KJ\M!

E-&:)&#+H!WM!PM!s!A2*)/=2'(H!FM!gM!bKlf\dM!P=-!$.1#/&$&2#!;.2:!;1:&)_!&#4=2:-!'1.-!$2!&#/$&$*$&2#1)!

'1.-M!B2'*/!2#!=-1)$=!1#,!1$$&$*,&#1)!&//*-/!1/!9.-,&/92/&#+!;1'$2./M!M'8$<:*0:A$]bZdH!\mQ4\]mM!

E-##&/H!?MH!RrG2*.(-H!FMH!^-%&/H!FMH!F=1.9-H!?M!s!g1.)2%H!TM!bKllfdM!<!j*1#$&$1$&0-!/$*,_!2;!$=-!

-:2$&2#1)!2*$'2:-!2;!9-29)-!'1.&#+!;2.!/$.2(-!/*.0&02./M!G+,36'A$Q\bldH!Kfm]4Kf]IM!

E-##&/H!?MH!RrG2*.(-H!FMH!F)1$$-._H!oMH!F$1#&;2.$=H!PM!s!g1.)2%H!TM!bKll]dM!"01)*1$&2#!2;!1!/$.2(-!;1:&)_!

'1.-!%2.(-.S!.-/*)$/!2;!1!.1#,2:&/-,!'2#$.2))-,!$.&1)M!O`tA$VLSb]Jf]dH!KJ]K4KJ]mi!,&/'*//&2#!
KJ]m4KJ]]M!

;*%:038+*"$%01$8+%+*8+*"%9$7%0-%9$3>$7'0+%9$1*83,1',8$_;G`P!aP@MT.!bIJJJdM!bZ$=!-,MdM!g1/=&#+$2#H!ETS!

<:-.&'1#!A/_'=&1$.&'!<//2'&1$&2#M!

E&:/,1)-H!oM!"M!bIJJfdM!A/_'=2)2+&'1)!/$.-//!1#,!'1.,&201/'*)1.!,&/-1/-M!t$<7$b399$b%,1*39A$[LbKQdH!
KIQ]4KIZmM!
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E&#(-)H!<M!s!D1)'(H!BM!bIJJKdM!E&-!D-,-*$*#+!/28&1)-.!B1($2.-#!;7.!,&-!<,19$1$&2#!#1'=!F'=)1+1#;1))!

*#,!F'=C,-)=&.#$.1*:1M!E,%v*8$59*0*8"#'$a',#%9+'087'1*B*0$-01$M'#%&*9*+%+*30A$[ZH!Il\4QJmM!

E2-.&#+H!DM!s!"X#-.H!TM!bIJKKdM!T2:5&#&#+!#-*.29/_'=2)2+&'1)!1#,!'2+#&$&0-45-=10&2.1)!199.21'=-/!

;2.!$.-1$&#+!9/_'=2)2+&'1)!/-j*-)1-!2;!1'j*&.-,!5.1&#!&#N*._M!b-,,$FJ*0$E8i"#*%+,iA$QSbIdH!K\m4
KmKM!

"))&2$$H!GM!bIJKJdM!A/_'=2$=-.19_!'=1#+-!9.2'-//!.-/-1.'=S!G-1)&8&#+!$=-!9.2:&/-M!E8i"#3+#',%Ji$
M'8'%,"#A$QcbIdH!KIQ4KQ\M!

"*.2/$1$M!bIJJfdM!3#$-.#-$8*+1#+!*#,!3#$-.#-$#*$8*#+!&#!,-.!"6I]!&:!o1=.!IJJfM!G-$.&-0-,!

QKMJfMIJKJH!;.2:!"*.2/$1$4A.-//-/$-))-H!"*.29C&/'=-!V2::&//&2#S!

=$$9Stt-99M-*.2/$1$M-'M-*.291M-*!

"01#/H!GM!^MH!T2##&/H!GM!PMH!D&/=29H!EM!FMH!@-#,.&'(/H!GM!EM!s!@1/-)(2.#H!oM!VM!bKllZdM!F$.2(-S!1!;1:&)_!

,&)-::1M!;*8%&*9$M'#%&*9A$LZbQdH!KKJ4KKfM!

"01#/H!GM!^MH!?1$)2'(H!<M!^MH!D&/=29H!EM!FMH!F$.1#1=1#H!FM!s!A-,-./2#H!TM!bKlffdM!B1:&)_!&#$-.0-#$&2#!

1;$-.!/$.2(-S!,2-/!'2*#/-)&#+!2.!-,*'1$&2#!=-)9n!G+,36'A$L\bKJdH!KIZQ4KIZlM!

B1))-.H!@M!bIJJZdM!3#$-#$&2#4$24$.-1$M!;*'$M'#%&*9*+%+*30A$SVbKdH!\I4\\M!

B1*)H!BMH!".,;-),-.H!"MH!D*'=#-.H!<M!s!^1#+H!<M!WM!bIJJldM!F$1$&/$&'1)!92%-.!1#1)_/-/!*/&#+!WÇA2%-.!QMKS!

$-/$/!;2.!'2..-)1$&2#!1#,!.-+.-//&2#!1#1)_/-/M!O'#%2*3,$M'8'%,"#$`'+#318A$SLbZdH!KKZl4KKmJM!

B1*)H!BMH!".,;-),-.H!"MH!^1#+H!<M!WM!s!D*'=#-.H!<M!bIJJ]dM!WÇA2%-.!QS!1!;)-X&5)-!/$1$&/$&'1)!92%-.!

1#1)_/&/!9.2+.1:!;2.!$=-!/2'&1)H!5-=10&2.1)H!1#,!5&2:-,&'1)!/'&-#'-/M!O'#%2*3,$M'8'%,"#$
`'+#318A$V\bIdH!K]\4KlKM!

B-&+&#H!LM!^MH!^1%-/H!TM!?MH!D-##-$$H!EM!<MH!D1.(-.4T2))2H!FM!^M!s!A1.1+H!LM!bIJJldM!g2.),%&,-!/$.2(-!

&#'&,-#'-!1#,!-1.)_!'1/-!;1$1)&$_!.-92.$-,!&#!\m!929*)1$&2#451/-,!/$*,&-/S!1!/_/$-:1$&'!

.-0&-%M!)%0"'+$C'-,39A$UbZdH!Q\\4QmlM!

B&-),H!<M!bIJJldM!;*8"32',*0:$8+%+*8+*"8$-8*0:$GEGG!bQ.,!-,MdM!^2#,2#S!F1+-M!

B)&'(H!TM!^M!bKllldM!F$.2(-!.-=15&)&$1$&2#M!ZM!F$.2(-!2*$'2:-!1#,!9/_'=2/2'&1)!'2#/-j*-#'-/M!<,"#$E#i8$
`'1$M'#%&*9A$Ucb\!F*99)!KdH!FIK4ImM!

B)&-+-H!@MH!G2/-H!?MH!<.'(H!AMH!^-0-#/$-&#H!FM!s!V)199H!DM!BM!bIJJKdM!L1)&,&-.*#+!,-/!ÉA-.'-&0-,!F$.-//!

h*-/$&2##1&.-É!bAFhd!1#!-&#-.!,-*$/'=-#!F$&'=9.25-M!;*%:038+*"%A$S]bQdH!KZI4K\IM!

B)&-+-H!@MH!G2/-H!?MH!<.'(H!AMH!g1)$-.H!RM!DMH!V2'1)-0-#$H!GM!EMH!g-5-.H!TM!-$!1)M!bIJJ\dM!P=-!A-.'-&0-,!

F$.-//!h*-/$&2##1&.-!bAFhd!.-'2#/&,-.-,S!01)&,1$&2#!1#,!.-;-.-#'-!01)*-/!;.2:!,&;;-.-#$!

')&#&'1)!1#,!=-1)$=_!1,*)$!/1:9)-/M!E8i"#3837%+*"$`'1*"*0'A$Z]bKdH!]f4ffM!

B2./5-.+4g1.)-5_H!WMH!?2))-.H!<M!s!D)2:/$.1#,H!TM!bIJJZdM!^&;-!/1$&/;1'$&2#!&#!/92*/-/!2;!91$&-#$/!%&$=!

/$.2(-!,*.&#+!$=-!;&./$!_-1.!1;$-.!/$.2(-M!t$M'#%&*9$`'1A$VZbKdH!Z4KKM!

B2./$-.H!<M!s!v2*#+H!oM!bKllmdM!F9-'&1)&/$!#*./-!/*992.$!;2.!91$&-#$/!%&$=!/$.2(-!&#!$=-!'2::*#&$_S!1!

.1#,2:&/-,!'2#$.2))-,!$.&1)M!O`tA$VLQb]JZ]dH!KmZI4KmZmM!

B2XH!FM!bIJJmdM!F09*0'$I'%9+#$G'%,"#$QccZS!A-%!3#$-.#-$!s!<:-.&'1#!^&;-!A.2N-'$M!
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B.1#8-#4E1=)&#H!<MH!^1./2#H!oMH!?*..1_H!LMH!g.-,)&#+H!GM!s!D&))&#+H!"M!bIJJ]dM!A.-,&'$2./!2;!9/_'=2)2+&'1)!

=-1)$=!&#!/92*/-/!2;!9-./2#/!1;;-'$-,!5_!/$.2(-M!t$b9*0$C-,8A$LZb\dH!ff\4flKM!

B.&-/H!"M!s!V&./'=51*:H!TM!bIJJldM!T=.2#&/'=-.!F$.-//!*#,!/$.-//5-82+-#-!".(.1#(*#+-#M!3#!AM4?M!

g&99-.$!s!oM!D-'(:1##!b",/MdH!G+,'88P$-01$G"#7',B-,8%"#'0$2',8+'#'0!b99M!KKQ4KI\dM!
F$*$$+1.$S!W-2.+!P=&-:-!L-.)1+M!

W1*+)-.H!oM!"M!bIJKJdM!P=-!)2#+&$*,&#1)!.1:&;&'1$&2#/!2;!/$.2(-!'1.-+&0&#+S!1!/_/$-:1$&'!.-0&-%M!M'#%&*9$
E8i"#39A$[[bIdH!KJf4KI\M!

W&))-#H!GMH!P-##-#H!@MH!<;;)-'(H!WM!s!F$-&#9.-&/H!GM!bKllfdM!E&/$.-//H!,-9.-//&0-!/_:9$2:/H!1#,!

,-9.-//&0-!,&/2.,-.!1:2#+!'1.-+&0-./!2;!91$&-#$/!%&$=!5.1&#!&#N*._M!t$I'%1$@,%-7%$M'#%&*9A$
LVbQdH!QK4ZQM!

W)1//H!PM!<MH!?1$'=1.H!EM!DMH!D-)_-1H!?M!s!B-*//#-.H!oM!GM!bKllQdM!3:91'$!2;!/2'&1)!/*992.$!2#!2*$'2:-!

&#!;&./$!/$.2(-M!G+,36'A$QSbKdH!mZ4]JM!

W2),5-.+H!WMH!F-+1)H!?M!"MH!D-.(H!FM!YMH!F'=1))H!GM!GM!s!W-./=(2;;H!<M!?M!bKll]dM!F$.2(-!$.1#/&$&2#!1;$-.!

&#91$&-#$!.-=15&)&1$&2#M!@3J$G+,36'$M'#%&*9A$SbKdH!mZ4]lM!

W.1#$H!oM!FMH!D1.$2)*''&H!<M!<MH!"))&2$H!PM!GM!s!W&+-.H!oM!YM!bIJJJdM!F2'&2,-:2+.19=&'H!9=_/&'1)H!1#,!

9/_'=2/2'&1)!'=1.1'$-.&/$&'/!2;!,-9.-//-,!1#,!#2#4,-9.-//-,!;1:&)_!'1.-+&0-./!2;!/$.2(-!

/*.0&02./M!O,%*0$!0(A$LSbKIdH!KJfl4KKJJM!

W.1#$H!oM!FMH!"))&2$H!PM!GMH!Y-%:1#!W&+-.H!oM!s!D1.$2)*''&H!<M!<M!bIJJKdM!F2'&1)!9.25)-:4/2)0&#+!15&)&$&-/H!

/2'&1)!/*992.$!1#,!1,N*/$:-#$!1:2#+!;1:&)_!'1.-+&0-./!2;!&#,&0&,*1)/!%&$=!1!/$.2(-M!M'#%&*9$
E8i"#39A$SZbKdH!ZZ4\]M!

W.1#$H!oM!FMH!"))&2$$H!PM!GMH!g-10-.H!?MH!D1.$2)*''&H!<M!<M!s!W&+-.H!oM!YM!bIJJIdM!P-)-9=2#-!&#$-.0-#$&2#!

%&$=!;1:&)_!'1.-+&0-./!2;!/$.2(-!/*.0&02./!1;$-.!.-=15&)&$1$&2#M!G+,36'A$VVbfdH!IJmJ4IJm\M!

W.1#$H!oM!FMH!g-10-.H!?MH!"))&2$H!PM!GMH!D1.$2)*''&H!<M!<M!s!Y-%:1#!W&+-.H!oM!bIJJZdM!B1:&)_!'1.-+&0-./!2;!

/$.2(-!/*.0&02./S!T=1.1'$-.&/$&'/!2;!'1.-+&0-./!1$!.&/(!;2.!,-9.-//&2#M!M'#%&*9*+%+*30$
E8i"#393:iA$S\bIdH!K]I4K]lM!

W.1%-H!VM!bKllfdM!E8i"#393:*8"#'$@#',%J*'M!W>$$&#+-#S!@2+.-;-M!

W.1%-H!VM!bIJJZdM!C'-,3J8i"#3+#',%J*'M!W>$$&#+-#S!@2+.-;-M!

W.--#%22,H!YM!s!?1'(-#8&-H!<M!bIJKJdM!3#;2.:1)!'1.&#+!;2.!/$.2(-!/*.0&02./S!:-$14-$=#2+.19=&'!

.-0&-%!2;!j*1)&$1$&0-!)&$-.1$*.-M!wG-0&-%yM!`%+-,*+%8A$ZZbQdH!Imf4I]mM!

W.7#,-)H!3M!<MH!^-=:1##H!<MH!02#!T.1:2#H!EM!vM!s!g&)8H!WM!bIJJKdM!E-.!6#$-./$7$8*#+/5-,1.;!02#!

<#+-=>.&+-#!%C=.-#,!,-.!/$1$&2#C.-#!G-=15&)&$1$&2#!02#!F'=)1+1#;1))91$&-#$-#M!E,%v*8$
59*0*8"#'$a',#%9+'087'1*B*0$-01$M'#%&*9*+%+*30A$[ZH!Iff4IlZM!

W.7#,-)H!3M!<MH!02#!T.1:2#H!EM!vM!s!g&)8H!WM!bIJJQdM!É3'=!=2;;-H!,1//!-/!%&-,-.!%&.,!%&-!02.=-.MMMÉS!

A.2/9-($&0-!<##1=:-#!02#!A1$&-#$-#!*#,!<#+-=>.&+-#!75-.!,&-!B2)+-#!,-/!F'=)1+1#;1))/!8*!

D-+&##!,-.!G-=15&)&$1$&2#M!E,%v*8$59*0*8"#'$a',#%9+'087'1*B*0$-01$M'#%&*9*+%+*30A$ZQH!K\]4K]JM!

@11+1H!EM!<M!bIJJJdM!3#$.2,*'$&2#!$2!$=-!/9-'&1)!/-'$&2#!2#!/$-99-,!'1.-!:2,-)/!&#!9/_'=2$=-.19_M!t$
b308-9+$b9*0$E8i"#39A$ZUbZdH!\Z]4\ZfM!
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@C::-.)&#+H!"M!s!g-#,-)H!TM!bIJJmdM!D-8&-=*#+/8*;.&-,-#=-&$!02#!A1.$#-.3##-#!'=.2#&/'=!

@&.#+-/'=C,&+$-.M!d'*+8"#,*>+$>?,$C'-,3J8i"#393:*'A$L]bIdH!KKQ4KIKM!

@1#H!DM!s!@1)-_H!gM!"M!bKllldM!B1:&)_!'1.-+&0&#+!;2.!91$&-#$/!%&$=!/$.2(-M!G-0&-%!1#,!1#1)_/&/M!

wG-0&-%yM!G+,36'A$Vcb]dH!KZ]f4KZf\M!

@1*$8&#+-.H!?MH!V-))-.H!BM!s!V7=#-.H!TM!bIJJmdM!O;!P!!$P$O'"6$;'J,'88*308$!02'0+%,M!B.1#(;*.$!1M!?1&#S!

@1.'2*.$M!

@-&-.H!@MH!^C::)-.H!WM!s!F$-&#=1+-#4P=&-//-#H!"M!bIJJIdM!"01)*1$&2#!-&#-/!9/_'=2-,*(1$&0-#!V*./-/!

;7.!<#+-=>.&+-!02#!F'=)1+1#;1))91$&-#$-#M!d'*+8"#,*>+$>?,$C'-,3J8i"#393:*'A$LVbQdH!IJK4IJlM!

@-//-H!DM!gMH!Y-)/2#H!EM!"MH!V.-9/H!WM!^MH!T.2_)-H!GM!PMH!<.2.1H!YM!VMH!G&:-.H!DM!VM!-$!1)M!bIJJ\dM!P.*/$!1#,!

/2*.'-/!2;!=-1)$=!&#;2.:1$&2#S!$=-!&:91'$!2;!$=-!3#$-.#-$!1#,!&$/!&:9)&'1$&2#/!;2.!=-1)$=!'1.-!

9.20&,-./S!;&#,&#+/!;.2:!$=-!;&./$!@-1)$=!3#;2.:1$&2#!Y1$&2#1)!P.-#,/!F*.0-_M!<,"#$!0+',0$
`'1A$LZ[bIIdH!ImKf4ImIZM!

@&'(-#52$$2:H!FM!^MH!B-#,.&'(H!<M!?MH!V*$'=-.H!oM!FMH!V15-$2H!?M!6MH!V1$8H!FM!oM!s!^1#+1H!VM!?M!bIJJIdM!<!

#1$&2#1)!/$*,_!2;!$=-!j*1#$&$_!1#,!'2/$!2;!&#;2.:1)!'1.-+&0&#+!;2.!$=-!-),-.)_!%&$=!/$.2(-M!

C'-,393:iA$[UbKIdH!K]\Z4K]\lM!

@2;-.H!@MH!W.2//-!@2)$;2.$=H!?MH!B.&/'=(#-'=$H!"M!s!O#2NH!@M!bIJKJdM!B2/$-.&#+!1,N*/$:-#$!$2!1'j*&.-,!

5.1&#!&#N*._!5_!9/_'=2$=-.19-*$&'!&#$-.0-#$&2#/S!<!9.-)&:&#1._!/$*,_M!<JJ9*'1$
C'-,3J8i"#393:iA$L]bKdH!Kf4ImM!

@2))&/H!FM!s!T1:95-))H!BM!bKllldM!g=1$!&/!:-1#$!5_!&#$-#$&2#!$2!$.-1$!1#1)_/&/n!F*.0-_!2;!9*5)&/=-,!

.1#,2:&/-,!'2#$.2))-,!$.&1)/M!wG-0&-%yM!O`tA$VL\b]IKKdH!m]J4m]ZM!

@2/=&#2H!oMH!@2.&H!vMH!V2#,2H!PMH!?1-(1%1H!<MH!P1:1(2/=&H!VM!s!F1(1(&51.1H!@M!bIJJldM!wA=_/&'1)!1#,!

:-#$1)!=-1)$=!'=1.1'$-.&/$&'/!2;!;-:1)-!'1.-+&0-./yM!C*#30$538#-$h*8'*$d%88#*A$[ZbIdH!]\4fmM!

o1'(/2#H!EMH!P*.#-.4F$2(-/H!^MH!?*..1_H!oMH!^--/-H!?M!s!?'A=-./2#H!VM!?M!bIJJldM!<'j*&.-,!5.1&#!&#N*._!

1#,!,-:-#$&1S!1!'2:91.&/2#!2;!'1.-.!-X9-.&-#'-/M!O,%*0$!0(-,iA$QVb\dH!ZQQ4ZZZM!

o1'25/2#H!YM!FM!s!P.*1XH!AM!bKllKdM!T)&#&'1)!/&+#&;&'1#'-S!1!/$1$&/$&'1)!199.21'=!$2!,-;&#&#+!:-1#&#+;*)!

'=1#+-!&#!9/_'=2$=-.19_!.-/-1.'=M!wG-/-1.'=!F*992.$H!6MFM!W20r$H!AM@MFMyM!t3-,0%9$3>$
b308-9+*0:$%01$b9*0*"%9$E8i"#393:iA$[\bKdH!KI4KlM!

o*#+51*-.H!oMH!02#!T.1:2#H!EM!vM!s!g&)8H!WM!bIJJQdM!w^2#+4$-.:!)&;-!'=1#+-/!1#,!/$.-//!/-j*-)1-!;2.!

/92*/-/!2;!/$.2(-!91$&-#$/yM!C',2'0%,B+A$]SbKIdH!KKKJ4KKK]M!

V1).1H!^MH!"01#/H!<MH!A-.-8H!3MH!?-)52*.#H!<MH!A1$-)H!<MH!V#199H!?M!-$!1)M!bIJJZdM!P.1&#&#+!'1.-./!2;!/$.2(-!

91$&-#$/S!.1#,2:&/-,!'2#$.2))-,!$.&1)M!O7(A$VQUb]ZZfdH!KJllM!

V&#+H!GM!DMH!T1.)/2#H!TM!"MH!F=1,-4O-),2%H!vMH!D1.-/H!VM!VMH!G2$=H!"M!oM!s!@-&#-:1##H!<M!gM!bIJJKdM!

P.1#/&$&2#!$2!=2:-!'1.-!1;$-.!/$.2(-S!,-9.-//&2#H!9=_/&'1)!=-1)$=H!1#,!1,19$&0-!9.2'-//-/!&#!

/*992.$!9-./2#/M!M'8$C-,8$I'%9+#A$QSbZdH!QJ]4QIQM!

V&$8-H!VMH!02#!T.1:2#H!EM!vM!s!g&)8H!WM!bIJJIdM!wP=-!-:2$&2#1)!5*.,-#!&#!'1.-+&0&#+!.-)1$&0-/!2;!/$.2(-!

91$&-#$/yM!M'#%&*9*+%+*30$_G+-++:TA$SLbmdH!ZJK4ZJmM!

V)-&/$H!AM!bIJJldM!E1/!3#$-#$&2#4$24P.-1$4A.&#8&9M!G"#='*B$`'1$43,-7A$\bI\dH!Z\J4Z\QM!
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V#1-0-)/.*,H!TM!s!?1-.'(-.H!<M!bIJJ]dM!3#$-.#-$451/-,!$.-1$:-#$!;2.!APFE!.-,*'-/!,&/$.-//!1#,!

;1'&)&$1$-/!$=-!,-0-)29:-#$!2;!1!/$.2#+!$=-.19-*$&'!1))&1#'-S!1!.1#,2:&8-,!'2#$.2))-,!')&#&'1)!

$.&1)M!O`b$E8i"#*%+,iA$]H!KQM!

V2'1)-0-#$H!GM!EMH!@&#8H!<MH!D.1=)-.H!"M!s!V)199H!DM!BM!b&:!E.*'(dM!G-+&2#1)!1#,!3#,&0&,*1)!B1'$2./!2;!

F$.-//!"X9-.&-#'-!&#!W-.:1#_S!G-/*)$/!2;!1!G-9.-/-#$1$&0-!F*.0-_!%&$=!$=-!A-.'-&0-,!F$.-//!

h*-/$&2##1&.-!bAFhdM!X'8-01#'*+8='8'0M!

V2.#-.4D&$-#/(_H!YMH!P1.1/*(H!oMH!Y-))-/H!oM!s!D2*'=1.,H!oM!?M!bKllfdM!P=-!&:91'$!2;!&#$-.0-#$&2#/!%&$=!

;1:&)&-/!92/$/$.2(-S!1!.-0&-%M!@3J$G+,36'$M'#%&*9A$[bQdH!ml4f\M!

V2$&)1H!?MH!Y*::&#-#H!@MH!g1)$&:2H!RM!s!V1/$-H!?M!bKllfdM!E-9.-//&2#!1;$-.!/$.2(-S!.-/*)$/!2;!$=-!

B3YYFPGRV"!F$*,_M!G+,36'A$Q\bIdH!Qmf4Q]IM!

V.-*$8-.H!oM!FMH!V2)1(2%/(_4@1_#-.H!FM!<MH!E-::H!FM!GM!s!?-1,-H!?M!<M!bIJJIdM!<!/$.*'$*.-,!199.21'=!

$2!;1:&)_!&#$-.0-#$&2#!1;$-.!5.1&#!&#N*._M!t$I'%1$@,%-7%$M'#%&*9A$L]bZdH!QZl4Qm]M!

V.-*$8-.H!oM!FMH!G1992.$H!^M!oMH!?1.%&$8H!oM!@MH!@1..&/2#4B-)&XH!TMH!@1.$H!PMH!W)-##H!?M!-$!1)M!bIJJldM!

T1.-+&0-./r!%-))45-&#+!1;$-.!$.1*:1$&'!5.1&#!&#N*._S!1!:*)$&'-#$-.!9.2/9-'$&0-!&#0-/$&+1$&2#M!

<,"#$E#i8$`'1$M'#%&*9A$\cbmdH!lQl4lZmM!

V.-*$8-.H!oM!FMH!F$-N/(1)H!PM!?MH!V-$'=*:H!oM!?MH!?1.%&$8H!oM!@MH!P1_)2.H!^M!<M!s!?-#8-)H!oM!TM!bIJJldM!<!

9.-)&:&#1._!&#0-/$&+1$&2#!2;!$=-!5.1&#!&#N*._!;1:&)_!&#$-.0-#$&2#S!&:91'$!2#!;1:&)_!:-:5-./M!

O,%*0$!0(A$QVbmdH!\Q\4\Z]M!

V.&8H!EMH!Y75)&#+H!GMH!F$-;;1#2%/(&H!<MH!g&$$:1##H!gM!gM!s!F'=:&,$H!oM!bIJJfdM!A1$&-#$-#8*;.&-,-#=-&$!

&#!,-.!/$1$&2#C.-#!G-=15&)&1$&2#S!A/_'=2:-$.&/'=-!G-1#1)_/-!,-/!O6B4f!1*;!,-.!D1/&/!

:*)$&8-#$.&/'=-.!F$&'=9.25-#!0-./'=&-,-#-.!3#,&(1$&2#M!d'*+8"#,*>+$>?,$7'1*B*0*8"#'$
E8i"#393:*'A$L]bI4QdH!m]4]lM!

V*,&-)(1H!DM!?M!s!g7/$H!FM!bIJJldM!W.*#,)1+-#!*#,!?2,-))-!,-.!9/_'=25&2)2+&/'=-#!F$.-//;2./'=*#+M!

3#!AM4?M!g&99-.$!s!oM!D-'(:1##!b",/MdH!G+,'88P$-01$G"#7',B-,8%"#'0$2',8+'#'0!b99M!KJ\4KKIdM!
F$*$$+1.$S!W-2.+!P=&-:-!L-.)1+M!

V7=#-.H!TMH!D7.+-.H!TMH!V-))-.H!BM!s!@1*$8&#+-.H!?M!bIJJ]dM!G-)&15&)&$1$!*#,!L1)&,&$1$!,-/!.-0&,&-.$-#!

D-'(4E-9.-//&2#/&#0-#$1./!bDE3433dM!D-;*#,-!1*/!,-*$/'=/9.1'=&+-#!F$&'=9.25-#M!C',2'0%,B+A$
]UbmdH!m\K4m\mM!

V%1((-)H!WMH!g1+-#11.H!GM!TMH!V2))-#H!DM!oM!s!^1#(=2./$H!WM!oM!bKllmdM!A.-,&'$&#+!,&/15&)&$_!&#!/$.2(-441!

'.&$&'1)!.-0&-%!2;!$=-!)&$-.1$*.-M!<:'$<:'*0:A$Q[bmdH!Z]l4ZflM!

^C::)-.H!WM!bIJJJdM!O*.!/*5N-($&0-#!D-)1/$*#+!,-.!B.1*-#!C)$-.-.!F'=)1+1#;1))91$&-#$-#M!d'*+8"#,*>+$
>?,$C'-,3J8i"#393:*'A$LLbIdH!KJ]4KKmM!

^1./2#H!oMH!B.1#8-#4E1=)&#H!<MH!D&))&#+H!"MH!<.5&#H!?MH!?*..1_H!LM!s!g.-,)&#+H!GM!bIJJ\dM!P=-!&:91'$!2;!1!

#*./-4)-,!/*992.$!1#,!-,*'1$&2#!9.2+.1::-!;2.!/92*/-/!2;!/$.2(-!91$&-#$/S!1!.1#,2:&8-,!

'2#$.2))-,!$.&1)M!t$b9*0$C-,8A$LSbfdH!ll\4KJJQM!

^1./2#H!oMH!B.1#8-#4E1=)&#H!<MH!D&))&#+H!"MH!02#!<.5&#H!?MH!?*..1_H!LM!s!g.-,)&#+H!GM!bIJJfdM!P=-!&:91'$!

2;!+-#,-.!.-+1.,&#+!9/_'=2)2+&'1)!%-))45-&#+!1#,!+-#-.1)!)&;-!/&$*1$&2#!1:2#+!/92*/-/!2;!

/$.2(-!91$&-#$/!,*.&#+!$=-!;&./$!_-1.!1;$-.!$=-!91$&-#$/r!/$.2(-!-0-#$S!1!)2#+&$*,&#1)!/$*,_M!!0+$t$
C-,8$G+-1A$S[bIdH!I\]4Im\M!
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^-0-#/$-&#H!FMH!A.1#$-.1H!TMH!L1.02H!LMH!F'.&51#2H!?M!^MH!D-.$2H!"MH!^*8&H!TM!-$!1)M!bKllQdM!E-0-)29:-#$!2;!

$=-!A-.'-&0-,!F$.-//!h*-/$&2##1&.-S!1!#-%!$22)!;2.!9/_'=2/2:1$&'!.-/-1.'=M!wG-/-1.'=!

F*992.$H!6MFM!W20r$H!AM@MFMyM!t3-,0%9$3>$E8i"#3837%+*"$M'8'%,"#A$V]bKdH!Kl4QIM!

^-81(H!?M!EM!bKl]fdM!^&0&#+!%&$=!$=-!'=1.1'$-.2)2+&'1))_!1)$-.-,!5.1&#!&#N*.-,!91$&-#$M!t$b9*0$E8i"#*%+,iA$
V\b]dH!\lI4\lfM!

^-81(H!?M!EM!bKlfmdM!A/_'=2)2+&'1)!&:9)&'1$&2#/!2;!$.1*:1$&'!5.1&#!,1:1+-!;2.!$=-!91$&-#$r/!;1:&)_M!

M'#%&*9*+%+*30$E8i"#393:iA$VLbZdH!IZK4I\JM!

^&#'2)#H!YM!DM!s!B)1##1+=1#H!PM!bIJJQdM!T2+#&$&0-!5-=10&2.1)!9/_'=2$=-.19_!;2.!,-9.-//&2#!;2))2%&#+!

/$.2(-S!1!.1#,2:&8-,!'2#$.2))-,!$.&1)M!G+,36'A$VSbKdH!KKK4KK\M!

^&#'2)#H!YM!DMH!B)1##1+=1#H!PMH!F*$')&;;-H!^M!s!G2$=-.H!^M!bKll]dM!"01)*1$&2#!2;!'2+#&$&0-!5-=10&2*.1)!

$.-1$:-#$!;2.!,-9.-//&2#!1;$-.!/$.2(-S!1!9&)2$!/$*,_M!b9*0$M'#%&*9A$LLbIdH!KKZ4KIIM!

^&#'2)#H!YM!DMH!B.1#'&/H!LM!?MH!^&))-_H!FM!<MH!F=1.:1H!oM!TM!s!F*::-.;&-),H!?M!bIJJQdM!"01)*1$&2#!2;!1!

/$.2(-!;1:&)_!/*992.$!2.+1#&/-.S!1!.1#,2:&8-,!'2#$.2))-,!$.&1)M!G+,36'A$VSbKdH!KKm4KIKM!

^2%H!oM!PMH!A1_#-H!FM!s!G2,-.&'(H!AM!bKllldM!P=-!&:91'$!2;!/$.2(-!2#!&#;2.:1)!'1.-./S!1!)&$-.1$*.-!

.-0&-%M!G3"$G"*$`'1A$S\bmdH!]KK4]I\M!

^>%-H!DMH!F9&$8-.H!GM!^MH!W.C;-H!VMH!V.2-#(-H!VMH!h*-#$-.H!<MH!O&9;-)H!FM!-$!1)M!bIJJZdM!T2:91.1$&0-!01)&,&$_!

2;!$=.--!/'.--#&#+!j*-/$&2##1&.-/!;2.!EF?43L!,-9.-//&0-!,&/2.,-./!1#,!9=_/&'&1#/r!,&1+#2/-/M!

t3-,0%9$3>$%>>'"+*2'$1*83,1',8A$]UbIdH!KQK4KZJM!

^>%-H!DMH!F9&$8-.H!GM!^MH!O&9;-)H!FM!s!@-.82+H!gM!bIJJIdM!X'8-01#'*+8>,%:'&3:'0$>?,$E%+*'0+'0$_EIgP;T!
bI#,!-,MdM!V1.)/.*=-S!A;&8-.!W:5@M!

^*&H!?M!@MH!G2//H!BM!?M!s!P=2:9/2#H!EM!GM!bIJJ\dM!F*992.$&#+!;1:&)_!'1.-+&0-./!&#!/$.2(-!'1.-S!1!.-0&-%!

2;!$=-!-0&,-#'-!;2.!9.25)-:!/2)0&#+M!G+,36'A$VZbKKdH!I\KZ4I\IIM!

^*$8H!gM!s!W.1%-H!VM!bIJJmdM!A/_'=2$=-.19&-;2./'=*#+S!W.*#,)1+-#H!V2#8-9$-!*#,!#-*-!P.-#,/M!3#!DM!

F$.1*//H!BM!T1/91.!s!BM!@2=1+-#!b",/MdH!)'#,&-"#$1',$E8i"#3+#',%J*'!b99M!]I]4]mfdM!
W>$$&#+-#S!@2+.-;-M!

?1'=1:-.H!oMH!P-:(&#H!YM!s!E&(:-#H!FM!bIJJIdM!F&+#&;&'1#$!2$=-.!5*.,-#!1#,!;1'$2./!.-)1$-,!$2!&$!&#!

$.1*:1$&'!5.1&#!&#N*._M!t$b9*0$hvJ$C'-,3J8i"#39A$QSbZdH!ZIJ4ZQQM!

?1'#1:1.1H!FM!"MH!W*::2%H!^M!oMH!W2(1H!GM!s!W.-++H!TM!@M!bKllJdM!T1.-+&0-.!F$.1&#S!Y--,!;2.!)1$-!

92/$/$.2(-!&#$-.0-#$&2#M!M'#%&*9*+%+*30$E8i"#393:iA$V[bIdH!]K4]fM!

?1#$H!oMH!T1.$-.H!oMH!g1,-H!EM!PM!s!g&##-.H!FM!bIJJJdM!B1:&)_!/*992.$!;2.!/$.2(-S!1!.1#,2:&/-,!

'2#$.2))-,!$.&1)M!)%0"'+A$V[ZblIQIdH!fJf4fKQM!

?1#$H!oMH!g&##-.H!FMH!G2'=-H!oM!s!g1,-H!EM!PM!bIJJ\dM!B1:&)_!/*992.$!;2.!/$.2(-S!2#-!_-1.!;2))2%!*9!2;!1!

.1#,2:&/-,!'2#$.2))-,!$.&1)M!t$C'-,39$C'-,38-,:$E8i"#*%+,iA$]Zb]dH!KJJm4KJJfM!

?1.+.1;H!oM!s!"=)-./H!<M!bIJJ]dM!O<!$P$O'"6$<0:8+P!02'0+%,M!B.1#(;*.$!1M!?1&#S!@1.'2*.$M!

?1./=H!YM!LMH!V-./-)H!EM!<MH!@10&))H!oM!<M!s!F)-&+=H!oM!gM!bIJJIdM!T1.-+&0-.!5*.,-#!,*.&#+!$=-!_-1.!

;2))2%&#+!/-0-.-!$.1*:1$&'!5.1&#!&#N*._M!t$b9*0$hvJ$C'-,3J8i"#39A$QSbZdH!ZQZ4ZZ]M!
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?1$$)-H!@M!AMH!"&'=-.!L-))1H!"MH!D1//-$$&H!TM!s!F1#,-.'2'(H!AM!bKllldM!w3#$-.#1$&2#1)!F$.2(-!P.&1)!

F%&$8-.)1#,S!/2:-!-9&,-:&2)2+&'!,1$1yM!G"#='*B$`'1$D3"#'08"#,A$LQ\b\JdH!KlmZ4KlmlM!

?'T*))1+=H!"MH!D.&+/$2'(-H!WMH!E2#1),/2#H!YM!s!V1).1H!^M!bIJJ\dM!E-$-.:&#1#$/!2;!'1.-+&0&#+!5*.,-#!

1#,!j*1)&$_!2;!)&;-!&#!'1.-+&0-./!2;!/$.2(-!91$&-#$/M!G+,36'A$VZbKJdH!IKfK4IKfmM!

?'?*))1#H!?M!bIJJmdM!A1$&-#$/!*/&#+!$=-!3#$-.#-$!$2!25$1&#!=-1)$=!&#;2.:1$&2#S!=2%!$=&/!1;;-'$/!$=-!

91$&-#$4=-1)$=!9.2;-//&2#1)!.-)1$&2#/=&9M!E%+*'0+$h1-"$b3-08A$ZVbK4IdH!IZ4IfM!

Y-%:1#H!?M!WMH!".&'(/2#H!PMH!A.8-%2./(&H!<M!s!E8*/H!"M!bIJJQdM!F-);4=-)9!1#,!:&#&:1)4'2#$1'$!

$=-.19&-/!;2.!1#X&-$_!,&/2.,-./S!3/!=*:1#!'2#$1'$!#-'-//1._!;2.!$=-.19-*$&'!-;;&'1'_n!t$b9*0$
E8i"#39A$[\bQdH!I\K4I]ZM!

Y&-52-.H!<M!AMH!F'=*)8H!GMH!?1$$=-%/H!VM!<MH!F'=-&-.H!?M!BMH!R.:-)H!oM!s!^&#,-#5-.+H!FM!?M!bKllfdM!

F92*/1)!'1.-+&0-./r!1'$&0&$_!.-/$.&'$&2#!1#,!,-9.-//&2#S!1!:2,-)!;2.!'=1#+-/!20-.!$&:-M!G3"$G"*$
`'1A$S]bldH!KQmK4KQ]KM!

RrT2##-))H!DM!s!D1(-.H!^M!bIJJZdM!?1#1+&#+!1/!'1.-./!2;!/$.2(-!/*.0&02./S!/$.1$-+&-/!;.2:!$=-!;&-),M!!0+$t$
C-,8$E,%"+A$LcbQdH!KIK4KImM!

RrG2*.(-H!YM!s!P*2((2H!@M!<M!bIJJQdM!A/_'=2:-$.&'!9.29-.$&-/!2;!1#!15.&,+-,!0-./&2#!2;!P=-!O1.&$!

D*.,-#!3#$-.0&-%!%&$=&#!1!.-9.-/-#$1$&0-!T1#1,&1#!'1.-+&0-.!/1:9)-M!X',30+393:*8+A$SVbKdH!
KIK4KI]M!

R,,_H!?MH!@*:9=.-_H!?M!s!6$$)-_H!EM!bKl]fdM!F$.-//-/!*92#!$=-!.-)1$&0-/!2;!=-1,4&#N*.-,!91$&-#$/M!O,$
t$E8i"#*%+,iA$LVVbmdH!\J]4\KQM!

R/$%1),H!FM!VMH!D-.#1)H!?M!AMH!T.2#H!FM!WM!s!W2,%&#H!VM!?M!bIJJldM!F$.-//!-X9-.&-#'-,!5_!/$.2(-!

/*.0&02./!1#,!/92*/1)!'1.-+&0-./!,*.&#+!$=-!;&./$!_-1.!1;$-.!,&/'=1.+-!;.2:!&#91$&-#$!

.-=15&)&$1$&2#M!@3J$G+,36'$M'#%&*9A$LZbIdH!lQ4KJZM!

A1):-.H!FM!s!W)1//H!PM!<M!bIJJQdM!B1:&)_!;*#'$&2#!1#,!/$.2(-!.-'20-._S!<!.-0&-%M!wG-0&-%yM!

M'#%&*9*+%+*30$E8i"#393:iA$SUbZdH!II\4Im\M!

A1#$&#+H!<M!s!?-.._H!AM!@M!bKl]IdM!P=-!)2#+!$-.:!.-=15&)&$1$&2#!2;!/-0-.-!=-1,!&#N*.&-/!%&$=!91.$&'*)1.!

.-;-.-#'-!$2!$=-!#--,!;2.!/2'&1)!1#,!:-,&'1)!/*992.$!;2.!$=-!91$&-#$r/!;1:&)_M!M'#%&*9*+%+*30A$
VUH!QQ4Q]M!

A1.1+H!LMH!@1'(-$$H!?M!^MH!v191H!TM!?MH!V-./-H!YMH!?'Y1*+=$2#H!@MH!B-&+&#H!LM!^M!-$!1)M!bIJJfdM!P=-!&:91'$!

2;!/$.2(-!2#!*#91&,!'1.-+&0-./S!.-/*)$/!;.2:!P=-!<*'()1#,!G-+&2#1)!T2::*#&$_!F$.2(-!/$*,_H!

IJJI4IJJQM!b','&,32%8"$;*8A$Q[bmdH!\Zf4\\ZM!

A1$-)H!<MH!V#199H!?MH!"01#/H!<MH!A-.-8H!3M!s!V1).1H!^M!bIJJZdM!P.1&#&#+!'1.-!+&0-./!2;!/$.2(-!91$&-#$/S!

-'2#2:&'!-01)*1$&2#M!O7(A$VQUb]ZZfdH!KKJIM!

A&-.'-H!^M!^MH!F$-&#-.H!LMH!W202#&H!<M!^MH!@&'(/H!DMH!T-.01#$-8!P=2:9/2#H!PM!^M!s!B.&-,-:1##H!?M4^M!

bIJJZdM!3#$-.#-$451/-,!/*992.$!;2.!.*.1)!'1.-+&0-./!2;!9-./2#/!%&$=!/$.2(-!/=2%/!9.2:&/-M!

M'#%&*9*%+*30$C-,8*0:A$Q\bQdH!l\4KJQM!

A&-.'-H!^M!^MH!F$-&#-.H!LM!^MH!V=*,-.H!FM!<MH!W202#&H!<M!^M!s!@2.#H!^M!oM!bIJJldM!P=-!-;;-'$!2;!1!g-5451/-,!

/$.2(-!&#$-.0-#$&2#!2#!'1.-./r!%-))45-&#+!1#,!/*.0&02./r!*/-!2;!=-1)$='1.-!/-.0&'-/M!;*8%&*9$
M'#%&*9A$VLbIJdH!Km]m4KmfZM!



^&$-.1$*.0-.8-&'=#&/!

!

!

Kmf!

A&#j*1.$H!?M!s!F>.-#/-#H!FM!bIJJQ1dM!<//2'&1$&2#/!2;!/$.-//2./!1#,!*9)&;$/!2;!'1.-+&0&#+!%&$=!'1.-+&0-.!

5*.,-#!1#,!,-9.-//&0-!:22,S!1!:-$141#1)_/&/M!t$X',30+39$O$E8i"#39$G"*$G3"$G"*A$[UbIdH!AKKI4
KIfM!

A&#j*1.$H!?M!s!F>.-#/-#H!FM!bIJJQ5dM!E&;;-.-#'-/!5-$%--#!'1.-+&0-./!1#,!#2#'1.-+&0-./!&#!

9/_'=2)2+&'1)!=-1)$=!1#,!9=_/&'1)!=-1)$=S!1!:-$141#1)_/&/M!E8i"#39$<:*0:A$LUbIdH!I\J4Im]M!

A>//)H!oM!s!?1&H!YM!bIJJIdM!M'#%&*9*%+*30$*7$<99+%:$P$h*0$M%+:'&',$>?,$<0:'#W,*:'$#*,0:'8"#K1*:+',$
E%+*'0+'0!bIMH!0-.5M!-,MdM!E2.$:*#,S!D2.+:1##M!

A.*'=#2H!GM!<M!s!G-/'=H!YM!^M!bKlfldM!@*/51#,/!1#,!%&0-/!1/!'1.-+&0-./S!1#$-'-,-#$/!2;!,-9.-//&2#!

1#,!5*.,-#M!X',30+393:*8+A$Q\bIdH!K\l4Km\M!

G1/j*&#H!FM!?MH!L1#!E-!F1#,-H!AMH!A.11:/$.1H!<M!oM!s!L1#!@-*+$-#H!TM!?M!bIJJldM!T2+#&$&0-45-=10&2*.1)!

&#$-.0-#$&2#!;2.!,-9.-//&2#!1;$-.!/$.2(-S!;&0-!/&#+)-!'1/-!/$*,&-/!2#!-;;-'$/!1#,!;-1/&5&)&$_M!

C'-,3J8i"#39$M'#%&*9A$L\bIdH!IJf4IIIM!

G&+5_H!@MH!W*5&$8H!WM!s!A=&))&9/H!FM!bIJJldM!<!/_/$-:1$&'!.-0&-%!2;!'1.-+&0-.!5*.,-#!;2))2%&#+!/$.2(-M!

!0+',0%+*30%9$t3-,0%9$3>$G+,36'A$SbZdH!If\4IlIM!

G&0-.1H!AM!<MH!"))&2$$H!PM!GMH!D-.._H!oM!gM!s!W.1#$H!oM!FM!bIJJfdM!A.25)-:4/2)0&#+!$.1&#&#+!;2.!;1:&)_!

'1.-+&0-./!2;!9-./2#/!%&$=!$.1*:1$&'!5.1&#!&#N*.&-/S!1!.1#,2:&8-,!'2#$.2))-,!$.&1)M!<,"#$E#i8$
`'1$M'#%&*9A$U\b\dH!lQK4lZKM!

G2,+-./H!@MH!<$(&#/2#H!TMH!D2#,H!FMH!F*,,-/H!?MH!E25/2#H!GM!s!T*.)-//H!GM!bKllldM!G1#,2:&8-,!

'2#$.2))-,!$.&1)!2;!1!'2:9.-=-#/&0-!/$.2(-!-,*'1$&2#!9.2+.1:!;2.!91$&-#$/!1#,!'1.-+&0-./M!

G+,36'A$VcbKIdH!I\f\4I\lKM!

G2,+-./H!@MH!D2#,H!FM!s!T*.)-//H!GM!bIJJKdM!3#1,-j*1'&-/!&#!$=-!9.20&/&2#!2;!&#;2.:1$&2#!$2!/$.2(-!

91$&-#$/!1#,!$=-&.!;1:&)&-/M!<:'$<:'*0:A$VcbIdH!KIl4KQQM!

G2:52*+=H!GM!"MH!@2%/-H!"M!^MH!D1++H!FM!EM!s!D1.$;1_H!gM!oM!bIJJ]dM!<!'2:91.&/2#!2;!/$*,&-/!2#!$=-!

j*1)&$_!2;!)&;-!2;!9.&:1._!'1.-+&0-./!2;!/$.2(-!/*.0&02./S!<!/_/$-:1$&'!.-0&-%!2;!$=-!)&$-.1$*.-M!

@3J$G+,36'$M'#%&*9A$LSbQdH!ml4]lM!

G2/-#51*:H!?M!s!Y1N-#/2#H!PM!bKl]mdM!T=1#+-/!&#!)&;-!91$$-.#/!1#,!/_:9$2:/!2;!)2%!:22,!1/!

.-92.$-,!5_!%&0-/!2;!/-0-.)_!5.1&#4&#N*.-,!/2),&-./M!t$b308-9+$b9*0$E8i"#39A$SSbmdH!ffK4fffM!

G2/-#$=1)H!GM!s!E&?1$$-2H!?M!GM!bIJJKdM!?-$141#1)_/&/S!.-'-#$!,-0-)29:-#$/!&#!j*1#$&$1$&0-!:-$=2,/!

;2.!)&$-.1$*.-!.-0&-%/M!<00-%9$,'2*'=$3>$J8i"#393:iA$[QH!\l4fIM!

G2$2#,&H!<M!oMH!F&#(*)-H!oM!s!F9.&#+H!?M!bIJJ\dM!<#!&#$-.1'$&0-!g-5451/-,!&#$-.0-#$&2#!;2.!9-./2#/!%&$=!

PD3!1#,!$=-&.!;1:&)&-/S!*/-!1#,!-01)*1$&2#!5_!;-:1)-!/&+#&;&'1#$!2$=-./M!t$I'%1$@,%-7%$
M'#%&*9A$QcbIdH!K]Q4Kf\M!

G*,,H!<M!WMH!g2);-H!TM!EMH!P&))&#+H!VM!s!D--'=H!GM!bKll]dM!G1#,2:&/-,!'2#$.2))-,!$.&1)!$2!-01)*1$-!-1.)_!

,&/'=1.+-!/'=-:-!;2.!91$&-#$/!%&$=!/$.2(-M!O`tA$VL[b]KK\dH!KJQl4KJZZM!

F1)$-.H!VMH!O-$$)-.H!^MH!B2)-_H!YM!s!P-1/-))H!GM!bIJKJdM!3:91'$!2;!'1.&#+!;2.!&#,&0&,*1)/!%&$=!/$.2(-!2#!

9-.'-&0-,!9=_/&'1)!=-1)$=!2;!&#;2.:1)!'1.-+&0-./M!;*8%&*9$M'#%&*9A$VQbZdH!I]Q4IfKM!



^&$-.1$*.0-.8-&'=#&/!
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!
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F'=)2$-H!<MH!G&'=$-.H!?MH!B.1#(H!DM!s!g1))-/'=H!TM!gM!bIJJmdM!<!)2#+&$*,&#1)!/$*,_!2;!=-1)$=4.-)1$-,!

j*1)&$_!2;!)&;-!2;!;&./$!/$.2(-!/*.0&02./r!')2/-!.-)1$&0-/M!b','&,32%8"$;*8A$QQbI4QdH!KQ]4KZIM!

F'=:&,$H!oMH!^1:9.-'=$H!BM!s!g&$$:1##H!gM!gM!bKlfldM!O*;.&-,-#=-&$!:&$!,-.!/$1$&2#C.-#!L-./2.+*#+M!

"#$%&'()*#+!-&#-/!B.1+-52+-#/!*#,!-./$-!L1)&,&$C$/*#$-./*'=*#+-#M!d'*+8"#,*>+$>?,$
E8i"#3+#',%J*'$-01$7'1*B*0*8"#'$E8i"#393:*'A$V\H!IZf4I\\M!

F'=2)$-!29!G-&:-.H!gM!oM!?MH!,-!@11#H!GM!oMH!G&N#,-./H!AM!PMH!^&:5*.+H!?M!s!01#!,-#!D2/H!WM!<M!?M!

bKllfdM!P=-!5*.,-#!2;!'1.-+&0&#+!&#!91.$#-./!2;!)2#+4$-.:!/$.2(-!/*.0&02./M!G+,36'A$Q\H!KmJ\4
KmKKM!

F'=.-&#-.H!<M!FMH!?2.&:2$2H!PMH!<.1&H!vM!s!O1.&$H!FM!bIJJmdM!<//-//&#+!;1:&)_!'1.-+&0-.r/!:-#$1)!=-1)$=!

*/&#+!1!/$1$&/$&'1))_!,-.&0-,!'*$42;;!/'2.-!;2.!$=-!O1.&$!D*.,-#!3#$-.0&-%M!<:*0:$`'0+$I'%9+#A$
LcbIdH!KJ]4KKKM!

F'=*)8H!GM!s!D-1'=H!FM!GM!bKllldM!T1.-+&0&#+!1/!1!.&/(!;1'$2.!;2.!:2.$1)&$_S!$=-!T1.-+&0-.!@-1)$=!";;-'$/!

F$*,_M!t<`<A$QUQbIQdH!IIK\4IIKlM!

F'=*)8H!GMH!P2:9(&#/H!TM!<M!s!G1*H!?M!PM!bKlffdM!<!)2#+&$*,&#1)!/$*,_!2;!$=-!9/_'=2/2'&1)!&:91'$!2;!

/$.2(-!2#!9.&:1._!/*992.$!9-./2#/M!E8i"#39$<:*0:A$VbIdH!KQK4KZKM!

F'=*.-H!^M!?MH!01#!,-#!@-*0-)H!"M!PMH!F$-%1.$H!GM!"MH!F1#,-.:1#H!GMH!,-!g&$$-H!^M!AM!s!?-_522:4,-!

o2#+H!DM!bIJJmdM!D-_2#,!/$.2(-S!,-/'.&9$&2#!1#,!-01)*1$&2#!2;!1#!-;;-'$&0-!&#$-.0-#$&2#!$2!

/*992.$!;1:&)_!'1.-+&0-./!2;!/$.2(-!91$&-#$/M!E%+*'0+$h1-"$b3-08A$ZQbKdH!Zm4\\M!

F-)_-H!@M!bKl]mdM!B2.$_!_-1./!2;!/$.-//!.-/-1.'=S!9.&#'&91)!.-:1&#&#+!9.25)-:/!1#,!:&/'2#'-9$&2#/M!

b%0%1*%0$`'1*"%9$<883"*%+*30$(3-,0%9A$LL[bKdH!\Q4\mM!

F"?4<,g2.,/4^"{3VRYM!bIJKKdM!TPGM!G-$.&-0-,!JIMJmMIJKKH!;.2:!=$$9Stt1,%2.,/4

)-X&(2#M,-t&#,-XM9=9tTPG!

F=1#:*+=1:H!VMH!T1#2H!?M!<MH!"))&2$$H!PM!GM!s!E10&/H!?M!bIJJldM!F2'&1)!9.25)-:4/2)0&#+!15&)&$&-/H!

.-)1$&2#/=&9!/1$&/;1'$&2#!1#,!,-9.-//&2#!1:2#+!;1:&)_!'1.-+&0-./!2;!/$.2(-!/*.0&02./M!O,%*0$
!0(A$QVbIdH!lI4KJJM!

F&-+-.$H!GM!oMH!o1'(/2#H!EM!?MH!P-##1#$H!<M!s!P*.#-.4F$2(-/H!^M!bIJKJdM!B1'$2.!1#1)_/&/!1#,!G1/'=!

1#1)_/&/!2;!$=-!O1.&$!D*.,-#!3#$-.0&-%!;2.!1'j*&.-,!5.1&#!&#N*._!'1.-.!.-/-1.'=M!wG-/-1.'=!

F*992.$H!Y2#46MFM!W20r$yM!t3-,0%9$3>$,'#%&*9*+%+*30$7'1*"*0'$l$3>>*"*%9$(3-,0%9$3>$+#'$/h`G$
h-,3J'%0$O3%,1$3>$E#i8*"%9$%01$M'#%&*9*+%+*30$`'1*"*0'A$SQbZdH!QJI4QJlM!

F:&$=H!oMH!B2./$-.H!<MH!@2*/-H!<MH!V#199H!AMH!g.&+=$H!oM!s!v2*#+H!oM!bIJJfdM!3#;2.:1$&2#!9.20&/&2#!;2.!

/$.2(-!91$&-#$/!1#,!$=-&.!'1.-+&0-./M!b3"#,%0'$;%+%&%8'$3>$Gi8+'7%+*"$M'2*'=8bIdH!
TEJJKlKlM!

F>.-#/-#H!FMH!A&#j*1.$H!?M!s!E*5-./$-&#H!AM!bIJJIdM!@2%!-;;-'$&0-!1.-!&#$-.0-#$&2#/!%&$=!'1.-+&0-./n!

<#!*9,1$-,!:-$141#1)_/&/M!@#'$X',30+393:*8+A$SQbQdH!Q\m4Q]IM!

F9&$8-.H!GM!^MH!V.2-#(-H!VM!s!g&))&1:/H!oM!DM!bKllldM!L1)&,1$&2#!1#,!*$&)&$_!2;!1!/-);4.-92.$!0-./&2#!2;!

AG3?"4?ES!$=-!A@h!9.&:1._!'1.-!/$*,_M!t<`<A$QUQbKfdH!K]Q]4K]ZZM!

F$-&#H!AM!YMH!W2.,2#H!gM!<MH!@&551.,H!?M!GM!s!F)&%&#/(&H!?M!oM!bKllIdM!<#!-X1:&#1$&2#!2;!,-9.-//&2#!&#!

$=-!/92*/-/!2;!/$.2(-!91$&-#$/M!M'#%&*9*+%+*30$E8i"#393:iA$V]bIdH!KIK4KQJM!
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K]J!

F$.-&#-.H!EM!s!W-,,-/H!oM!bIJJKdM!3#$-#$&2#!$2!$.-1$!1#1)_/&/!&#!')&#&'1)!$.&1)/!%=-#!$=-.-!1.-!:&//&#+!

,1$1M!h2*1'0"'P&%8'1$7'0+%9$#'%9+#A$SbQdH!]J4]KM!

P-#+H!oMH!?1_2H!YM!"MH!^1$&:-.H!"MH!@1#)-_H!oMH!g22,4E1*9=&#--H!FMH!T2$-H!GM!-$!1)M!bIJJQdM!T2/$/!1#,!

'1.-+&0-.!'2#/-j*-#'-/!2;!-1.)_!/*992.$-,!,&/'=1.+-!;2.!/$.2(-!91$&-#$/M!G+,36'A$VSbIdH!\If4
\QmM!

P=2:/-#H!3M!LM!bKlfZdM!^1$-!2*$'2:-!2;!0-._!/-0-.-!5)*#$!=-1,!$.1*:1S!1!KJ4K\!_-1.!/-'2#,!;2))2%4

*9M!t$C'-,39$C'-,38-,:$E8i"#*%+,iA$S]bQdH!ImJ4ImfM!

P&-./(_H!^M!<MH!<#/-):&H!LMH!o2=#/$2#H!?M!LMH!V*.$_(1H!oMH!G22/-#H!"MH!F'=%1.$8H!PM!-$!1)M!bIJJ\dM!<!$.&1)!2;!

#-*.29/_'=2)2+&'!.-=15&)&$1$&2#!&#!:&),4/9-'$.*:!$.1*:1$&'!5.1&#!&#N*._M!<,"#$E#i8$`'1$
M'#%&*9A$UZbfdH!K\m\4K\]ZM!

P22$=H!^MH!?'V-##1H!VMH!D1.#-$$H!<MH!A.-/'2$$H!TM!s!?*.9=_H!FM!bIJJ\dM!T1.-+&0-.!5*.,-#H!$&:-!/9-#$!

'1.&#+!1#,!=-1)$=!/$1$*/!&#!$=-!;&./$!KI!:2#$=/!;2))2%&#+!/$.2(-M!O,%*0$!0(A$L\bKIdH!lmQ4l]ZM!

6Y"FTR!bIJJIdM!3#$-.#1$&2#1)!/$1#,1.,!')1//&;&'1$&2#!2;!-,*'1$&2#!4!3FT"EM!/ChGbF$!08+*+-+'$>3,$
8+%+*8+*"8.!G-$.&-0-,!JZMJmMIJKKH!;.2:!

=$$9Stt%%%M*&/M*#-/'2M2.+t-0M9=9n6G^[3Eq]ZQQs6G^[ERqER[PRA3Ts6G^[F"TP3RYqIJK!

01#!,-#!@-*0-)H!"M!PMH!,-!g&$$-H!^M!AMH!F'=*.-H!^M!?MH!F1#,-.:1#H!GM!s!?-_522:4,-!o2#+H!DM!bIJJKdM!

G&/(!;1'$2./!;2.!5*.#42*$!&#!'1.-+&0-./!2;!/$.2(-!91$&-#$/H!1#,!92//&5&)&$&-/!;2.!&#$-.0-#$&2#M!

b9*0$M'#%&*9A$L[bmdH!mml4m]]M!

01#!,-#!@-*0-)H!"M!PMH!g&$$-H!^M!AMH!F$-%1.$H!GM!"MH!F'=*.-H!^M!?MH!F1#,-.:1#H!GM!s!?-_522:4,-!o2#+H!

DM!bIJJIdM!^2#+4$-.:!-;;-'$/!2;!1!+.2*9!/*992.$!9.2+.1:!1#,!1#!&#,&0&,*1)!/*992.$!9.2+.1:!

;2.!&#;2.:1)!'1.-+&0-./!2;!/$.2(-!91$&-#$/S!%=&'=!'1.-+&0-./!5-#-;&$!$=-!:2/$n!E%+*'0+$h1-"$
b3-08A$S]bZdH!IlK4IllM!

01#!"&:-.-#H!DM!s!B.--/H!DM!bIJKKdM!E.-&!02#!0&-.!E-*$/'=-#!&:!Y-$8!4!-&#!"#,-!,-/!,&+&$1)-#!W.15-#/!

&#!F&'=$n!`'1*%$E',8J'6+*2'0A$]PUH!QQZ4QZlM!

01#!"X-)H!YM!oMH!V229:1#/'=19H!?M!<MH!01#!,-#!D-.+H!DMH!D.2*%-.H!gM!DM!s!01#!,-#!D2/H!WM!<M!bIJJ\dM!

D*.,-#!2;!&#;2.:1)!'1.-+&0&#+!;2.!/$.2(-!91$&-#$/M!3,-#$&;&'1$&2#!2;!'1.-+&0-./!1$!.&/(!2;!

1,0-./-!=-1)$=!-;;-'$/M!b','&,32%8"$;*8A$L\bKdH!KK4K]M!

01#!L--#-#,11)H!@MH!W.&#/9*#H!EM!GM!s!<,.&11#/-H!@M!AM!bKllmdM!",*'1$&2#1)!#--,/!2;!/$.2(-!/*.0&02./!

1#,!$=-&.!;1:&)_!:-:5-./H!1/!9-.'-&0-,!5_!$=-:/-)0-/!1#,!5_!=-1)$=!9.2;-//&2#1)/M!E%+*'0+$
h1-"$b3-08A$QUbQdH!Im\4I]mM!

L-.=1-+=-H!FMH!E-;)22.H!PM!s!W._9,2#'(H!?M!bIJJ\dM!F$.-//!1#,!'29&#+!1:2#+!;1:&)&-/!2;!91$&-#$/!%&$=!

$.1*:1$&'!5.1&#!&#N*._S!1!.-0&-%!2;!$=-!)&$-.1$*.-M!t$b9*0$C-,8A$LSbfdH!KJJZ4KJKIM!

L&#'-#$H!TMH!E-/.2/&-./H!oMH!^1#,.-0&))-H!AM!s!E-:-./H!^M!bIJJldM!D*.,-#!2;!'1.-+&0-./!2;!9-29)-!%&$=!

/$.2(-S!-02)*$&2#!1#,!9.-,&'$2./M!b','&,32%8"$;*8A$Q]b\dH!Z\m4ZmZM!

L&//-.4?-&)_H!<MH!A2/$H!?MH!01#!,-!A2.$H!3MH!?11/H!TMH!B2./$5-.+4g1.)-5_H!WM!s!^&#,-:1#H!"M!bIJJldM!

A/_'=2/2'&1)!;*#'$&2#&#+!2;!/92*/-/!2;!91$&-#$/!%&$=!/$.2(-!;.2:!&#&$&1)!&#91$&-#$!

.-=15&)&$1$&2#!$2!Q!_-1./!92/$/$.2(-S!'2*./-!1#,!.-)1$&2#/!%&$=!'29&#+!/$.1$-+&-/M!G+,36'A$
ScbZdH!KQll4KZJZM!
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L&//-.4?-&)_H!<MH!A2/$H!?MH!01#!,-!A2.$H!3MH!01#!@-*+$-#H!TM!s!01#!,-#!D2/H!PM!bIJJfdM!A/_'=2/2'&1)!

;*#'$&2#&#+!2;!/92*/-/!&#!$=-!'=.2#&'!9=1/-!1;$-.!/$.2(-S!3:9.20-:-#$!2.!,-$-.&2.1$&2#!

5-$%--#!K!1#,!Q!_-1./!1;$-.!/$.2(-n!E%+*'0+$h1-"%+*30$%01$b3-08'9*0:A$]VH!K\Q4K\fM!

L&//-.4?-&)_H!<MH!A2/$H!?M!gMH!G&9=1+-#H!3M!3M!s!^&#,-:1#H!"M!bIJJZdM!?-1/*.-/!*/-,!$2!1//-//!5*.,-#!

1:2#+!'1.-+&0-./!2;!/$.2(-!91$&-#$/S!1!.-0&-%M!b9*0$M'#%&*9A$LUbmdH!mJK4mIQM!

L&//-.4?-&)_H!<MH!01#!@-*+$-#H!TMH!A2/$H!?MH!F'=-9-./H!LM!s!^&#,-:1#H!"M!bIJJ\dM!3#$-.0-#$&2#!/$*,&-/!
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<55&),*#+!IfS!^-5-#/j*1)&$C$!e!W)251)%-.$!bT2:9)-$-.4F$&'=9.25-d!MMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMM!KJf!

<55&),*#+!IlS!L-./'=&-5*#+-#!8%&/'=-#!,-#!<*/9.C+*#+-#!,-9.-//&0-.!F_#,.2:-!MMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMM!KKK!

<55&),*#+!QJS!E*.'=/'=#&$$)&'=-!Y*$8*#+!9.2!P-&)#-=:-.!*#,!g2'=-!&#!?&#*$-#!MMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMM!KK\!

<55&),*#+!QKS!E*.'=/'=#&$$)&'=-!Y*$8*#+!9.2!?2,*)!*#,!P-&)#-=:-.!&#!?&#*$-#!MMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMM!KKm!

<55&),*#+!QIS!Y*$8*#+!,-.!0&-.!D-/$1#,$-&)-!,-/!RFT<G!R#)&#-4T21'=&#+/!&#!?&#*$-#!MMMMMMMMMMMMMMMMMMM!KKm!

<55&),*#+!QQS!<*/$1*/'=!:&$!,-.!A/_'=2)2+&#!*#,!1#,-.-#!<#+-=>.&+-#!/2%&-!P.1#/;-.!&#!,-#!<))$1+!

,*.'=!,&-!R#)&#-!<#$&4F$.-//4<+-#,1!bW.*99-#:&$$-)%-.$-!&#!?&#*$-#dM!MMMMMMMMMMMMMMMMMMM!KK]!

<55&),*#+!QZS!<*/$1*/'=!:&$!A/_'=2)2+&#!75-.!"4?1&)4Y1'=.&'=$-#!&##-.=1)5!,-/!A.2+.1::/!MMMMMMMM!KKf!

<55&),*#+!Q\S!Y*$8*#+!,-/!RFT<G!R#)&#-4T21'=&#+/!&#!<5=C#+&+(-&$!,-.!P1+-/8-&$!b&#!?&#*$-#dM!M!KKl!

<55&),*#+!QmS!Y*$8*#+/0-.+)-&'=!&#!?&#*$-#!,.2942*$/!*#,!T2:9)-$-.#!,-.!"W!MMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMM!KIJ!

<55&),*#+!Q]S!F'1$$-.9)2$S!O*/1::-#=1#+!,-.!G-,*($&2#!,-.!c#+/$)&'=(-&$!*#,!,-.!<#81=)!V)&'(/!M!KIQ!

<55&),*#+!QfS!F'1$$-.9)2$S!O*/1::-#=1#+!8%&/'=-#!,-.!L-.C#,-.*#+!,-.!9/_'=&/'=-#!

^-5-#/j*1)&$C$!*#,!,-.!<#81=)!V)&'(/!b"Wd!MMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMM!KI\!

!


